RELATORIO SOBRFE O GOV'ERNO D.4 SOCIED.ADE



Governo da Sociedade

Para dar cumprimento aos artigos 13-A e 13-B do Decreto-Lei n.° 300/ 2007, de 23 de
Agosto, que substitui o Decreto-Lei n.° 558/ 99, de 17 de Dezembro, referente ao
regime juridico do sector empresarial do Estado, a Companhia das Lezirias, S.A., (CL)
resume 0s principais aspectos do governo da sociedade neste anexo, com relevo para
o cumprimento das obrigacdes legais.

Em 2008 foi apresentado a tutela um Relatério de Sustentabilidade referente a 2007,
onde se identificavam aspectos de governo da sociedade mais gerais, de acordo com a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI 3.0). Ai puderam ser relatados de forma
mais pormenorizada 0s aspectos qualitativos da politica de governagdo, nomeadamente
0s que dizem respeito ao apoio ao desenvolvimento social e ambiental na sua area de
influéncia ou as praticas de gestdo do capital humano. Um novo Relatério de
Sustentabilidade, seguindo a mesma metodologia e integrando 0s muitos
desenvolvimentos da politica de sustentabilidade da CL no ano de 2008,
nomeadamente o envolvimento em parcerias para a valorizagdo dos produtos, para a
conservagdo do patrimoénio natural e para a interaccdo com a comunidade local, bem
como as politicas de comunicagdo e disseminagdo da informacédo foi concluido em
2009. J4 em 2010, versando sobre as mesmas tematicas, foi concluido o Relatério de
Sustentabilidade referente ao ano de 2009.

Do presente anexo, referente ao Governo da Sociedade constam:

- A designacao oficial da CL e sua forma societaria,;

- A sua misséo e visao;

- As suas participacOes em capital e outras participacdes e responsabilidades;
- Os 6rgaos sociais, incluindo a estrutura do seu Conselho de Administragéo,
os perfis curriculares dos seus membros, bem como o modelo de governo e
descri¢do dos pelouros atribuidos a cada elemento;

- A informacdao relativa as remuneragfes dos 6rgaos sociais, incluindo as dos
membros do Conselho de Administragdo, compreendendo as em espécie, 0S
regimes de seguranca social, bem como a do encargo total decorrente para a
empresa no exercicio das suas fungoes;

- A estrutura organica da sociedade.



1- Denominacgéo oficial, localizacdo e forma societd  ria
A COMPANHIA DAS LEZIRIAS, S.A. é uma Sociedade Andénima de capitais inteiramente
publicos, com sede no Largo 25 de Abril, 17, Samora Correia, concelho de Benavente.

2- Missao e Visao

A Companhia das Lezirias, S.A. tem como missao preservar, valorizar e rentabilizar os
recursos de que dispbe através de uma gestdo integrada, sustentavel e que contribua
para responder as necessidades do sector Agro-florestal e da Sociedade.

Para cumprir a misséo referida, a Companhia das Lezirias, S.A. propde-se garantir a
perenidade dos recursos a seu cargo e a sua valorizagcdo, adoptando uma gestéo
empenhada na sustentabilidade da sua rentabilidade, balizada pelas seguintes linhas
de forga:

» Gerir 0s seus recursos de forma integrada e equilibrada;

» Adaptar-se as alteragdes e inovagdes, honrando a sua heranca histoérica;

» Manter-se sempre na vanguarda em termos técnicos e procurando novas
oportunidades que criem valor;

» Manter uma postura de responsabilidade social e promover excelentes relacdes
com as entidades locais e regionais;

» Promover a sua imagem de referéncia para o sector agro-pecuario e florestal e
adaptando-se continuamente as novas solicitagdes da Sociedade.

A Companhia das Lezirias reine um conjunto de potencialidades naturais, humanas,
histéricas e de patrimoénio que lhe possibilitam tornar-se num referencial de exceléncia,
guer para o sector agro-pecuario e florestal nacional, quer no que se refere a
sustentabilidade da sua actividade, bem como a qualidade e seguranca alimentar dos
seus produtos para a Sociedade em geral.

As excepcionais condi¢cdes naturais e ambientais da Companhia das Lezirias
representam um enorme potencial para a producéo de bens agro-pecudarios e florestais
de qualidade, assim como servigos agro-turisticos e pedagdgicos junto do maior
mercado do Pais que é a Area Metropolitana de Lisboa.

Tendo em conta estas potencialidades, a estratégia que deveré presidir & gestdo da
Companhia das Lezirias devera ter como principio norteador a criacdo de valor no seu
sentido amplo, que leve em consideragdo o conjunto de todos os bens produzidos e
servigos prestados.

Consequentemente, a rendibilidade devera continuar a aumentar, aproveitando as
oportunidades criadas ou proporcionadas pelas restantes fungbes de caracter
eminentemente publico - conservacdo e promo¢do do montado de sobro, mais que
nunca constituido como exemplo de gestéo florestal pela recente certificagdo FSC (Forest
Stewardship Council) e designacédo como ‘floresta modelo’ no ambito do PROF do Ribatejo,
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proteccéo da ZPE, sensibilizagdo ambiental e observagéo da natureza, entre outras — e
nunca as pondo em causa. A propria imagem de exceléncia da Companhia das Lezirias
€ uma vantagem competitiva, numa época em que a seguranca alimentar é altamente
valorizada, constituindo, também, um activo publico enquanto referencial para o sector
agro-pecuario e florestal.

No entanto, este tipo de valorizacdo, para além de um trabalho rigoroso, planeado e
integrando as diferentes actividades da Companhia das Lezirias, implica um
conhecimento e participacdo da Sociedade, quer dos agentes do sector, dos
consumidores, como das escolas, das universidades, da investigagdo e da
Administracdo Puablica. Apenas com este envolvimento, em torno de actividades de
consumo, lazer, investigagdo, demonstragéo, sensibilizagdo, formagéo profissional, a
Companhia das Lezirias cumprira cabalmente a sua misséao.

Esta estratégia implica trabalho em equipa e uma gestéo indutora de niveis acrescidos
de eficiéncia e de rendibilidade, sempre em sintonia com as condi¢cdes contextuais
vigentes.

3- ParticipagOes societérias e outras participagdes (ndo societarias)
As participacdes societarias sdo: na ORIVARZEA, S.A., em que a CL detém uma quota
de 26,55% do capital, e na CLR — Companhia da Leziria e Associados Renovaveis,
Lda., em que a CL detém uma quota de 20% do capital. A LUSITANNUS, S.A. e a PEC—
TEJO, S.A., ambas com participacdes ndo qualificadas.

As participagbes ndo societarias correspondem a situagcfes diferentes: a de maior
proprietario fundiario da ASSOCIACAO DE BENEFICIARIOS DA LEZIRIA GRANDE DE VILA
FRANCA DE XIRA (ABLGVFX), entidade gestora da Leziria Grande dedicada a
preservacdo dos servicos ambientais e agricolas, e a de participacdes no capital das
COOPERATIVA AGRICOLA POLIVALENTE DO PORTO ALTO, COOPERATIVA AGRICOLA DE
CoMPRA, VENDA E PRESTACAO DE SERVICOS, e da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE
VILA FRANCA DE XIRA.

No Relatério de Sustentabilidade constam as referéncias a outras partes interessadas,
mas em que nao existem relagdes de dependéncia ou titularidade do capital, e como tal
ndo cobertas pelas obrigacdes legais de informagéo (Decreto-Lei n.° 300/ 2007, de 23
de Agosto). Como exemplo, a COMPANHIA DAS LEZIRIAS integra as associagdes de
criadores de racas animais que produz e 0 CONSELHO EMPRESARIAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (BCSD — PORTUGAL).



4 — Orgaos Sociais
4.1 — Assembleia Geral
Presidente: Eng® Amandio José de Oliveira Torres

Secretario: Dr. Ricardo Jorge Figueiredo Segurado

4.2 — Conselho de Administracao

No Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias, S.A., todos 0os membros
exercem fungdes executivas, a tempo integral.

O Presidente exerce fungdes desde 19 de Julho de 2010 e os vogais desde Dezembro
de 2005 (exercem um segundo mandato desde 2007).

Segue-se sintese curricular dos trés membros do Conselho :

Presidente — Prof. Doutor Anténio Jodo Coelhode S  ousa

E Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia das Lezirias desde 19
de Julho de 2010.

Doutorado em Gestdo (Estratégia Empresarial) pela Universidade de Evora;
Mestrado em Gestdo e Economia Agro-Alimentar, pelo Institut Agronomique de
Montpellier (Franca); Pés-Graduacdo em Economia Agro-Alimentar, pelo Centre
International des Etudes Agronomiques Méditérranéennes; Licenciatura em Gestio
de Empresas, pela Universidade de Evora.

E Professor Auxiliar, com nomeacéo definitiva, no Departamento de Gestdo da
Universidade de Evora. Foi Presidente do Conselho Directivo da Area
Departamental de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (2007) da Universidade de
Evora; foi Presidente do Conselho de Departamento de Gestdo e Director do
mesmo Departamento (2007 a 2010) da Universidade de Evora. D& aulas de
Doutoramento em Gestéo, e de Mestrado em Gestdo, em diversas Instituicoes de
Ensino Superior, em Portugal e no estrangeiro. Orientador de diversas teses de
Doutoramento e de Mestrado. E autor de artigos cientificos em diversas revistas
cientificas de gestéo.

Foi consultor de varias empresas na area Financeira e Contabilistica; foi consultor e
coordenador executivo na area de formacdo em Gestdo na empresa Nova Delta
(2009 a 2010); foi consultor em Gestao Estratégica, Controlo de Gestao e Avaliagdo
de Desempenho [trabalhos na APS-Administragéo do Porto de Sines (2005 a 2007);
TTerra-Engenharia e Ambiente (2001 e 2002)]; foi consultor para a area da Gestéo
Estratégica (sector vitivinicola), na consultora Augusto Mateus & Associados -
projecto Plano Regional de Inovacdo do Alentejo (2003 e 2004); foi Presidente do
Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Alcagovas e Viana do
Alentejo (2001 a 2004).



Vogal — Dr. Manuel Joaquim Magalhdes Nogueira

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, e com estudos superiores no pais e nos E.U.A. nas areas de
gestdo industrial e da informatica, pertence, desde 1997 aos quadros da GDP — Gas
de Portugal, SGPS, S.A, do Grupo GALP ENERGIA.

E Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias, S.A, desde
2005, por requisicdo governamental.

Na GDP - Gas de Portugal, SGPS, exerceu as fungfes de assessor da
administracdo para o controlo de gestdo das empresas participadas, bem como
participou directamente na constituicdo de empresas participadas de ambito
regional, nomeadamente a Tagusgéas, S.A., da qual foi director do Gabinete de
Apoio ao Conselho de Administragéo, entre 2002 e 2005

Para além de funcbes de director administrativo e financeiro e administrador de
varias empresas privadas, dos sectores quimico/farmacéutico, de servicos e
financeiro, foi vogal do Conselho de Administragdo da Docapesca — Portos e Lotas,
S.A., com responsabilidades nas areas administrativa, financeira, de auditoria
interna e controlo de crédito, entre 2000 e 2002.

Vogal — Dr.2 Ana Teresa do Vale Caseiro

Licenciada em Medicina Veterinaria pela Escola Superior de Medicina Veterinaria de
Lisboa, desde 2005 que exerce fun¢des de Vogal do Conselho de Administracdo da
Companhia das Lezirias, S.A., nomeada em Assembleia Geral de 12 de Dezembro.
Exerceu fungbes no ambito da Sanidade Animal, na Direc¢do Regional de Servigcos
Veterinarios de Ponta Delgada, Acgores, no periodo de 1984 a 1986, e leccionou
Histologia Animal no Departamento de Biologia da Universidade dos Acores, de
1986 a 1989, tendo entdo efectuado trabalho de investigagdo em Luta Bioldgica —
Controlo de Pragas de Insectos.

Exerceu ainda o cargo de Chefe de Divisdo de Intervengéo Veterinaria de Alcacer do
Sal, de Setembro de 2001 a Dezembro de 2005, na Direccdo Regional de
Agricultura do Alentejo, a qual se encontra ligada desde 1990.



4.2.1 - Regimento do Conselho de Administracéo e pe  louros atribuidos
As designacgdes usadas adiante e as respectivas delegagcfes de competéncias sao as
constantes da Ordem de Servigo n.° 1/2006, de 24 de Janeiro, rectificada pela Ordem
de Servico N° 2/2007, de 30 de Maio, e ainda pela decisdo do Conselho de
Administracao de 22 de Maio de 2008 (Acta N.° 268).

Modelo de governo

Funcdes do Conselho de Administragdo como 6rgéo col egial
Aprovacéo do Plano de Actividades e Orgamento
Aprovagéo dos Planos de Investimento e Desinvestimento
Deliberacéo sobre alienagfes de patriménio
Deliberacéo sobre adjudicagbes de investimentos
Deliberacéo sobre aquisicbes de materiais e factores de producao
Deliberagéo sobre politica de vendas
Deliberagéo sobre politica de precos dos vinhos e outros produtos
Deliberac&o sobre admissdes, promocoes e demissdes de pessoal
Deliberagéo sobre contratagéo colectiva
Aprovacéo da estrutura organica e funcional
Deliberagéo sobre o desenvolvimento de novas actividades

Responsabilidade directa do Presidente, Prof. Douto  r Antdnio de Sousa
Representacdo externa da Companhia das Lezirias, S.A., junto de instituicdes
e organismos publicos.
Presidir ao Conselho de Administracdo da FUNDACAO ALTER REAL, em
representacdo da Companhia das Lezirias, SA
Coordenacao do Plano de Investimentos
Preservacgdo do patrimonio histérico e cultural da CL, S.A.
Coordenacao e acompanhamento do Departamento Vitivinicola e Oleicola
Acompanhamento da Coordenagdo da Producdo Florestal e Recursos
Silvestres
Coordenacao e acompanhamento do Departamento de Agro-Turismo

Responsabilidade directa do Vogal, Dr. Manuel J. Ma  galh&es Nogueira

Coordenacao e acompanhamento do Departamento Administrativo e Financeiro
Coordenacdo e acompanhamento do Departamento de Patrimonio,
Investimentos e Boas condi¢gfes Agricolas e Ambientais
Coordenacado e acompanhamento dos Servigos Técnicos
Coordenacao e acompanhamento das vertentes administrativa e financeira das
compras

Responsabilidade directa da Vogal, Dr.2 Ana Teresa  do Vale Caseiro
Acompanhamento da Coordenacgéo da Producéo Agricola e Animal
Coordenacdo e acompanhamento do Departamento de Producdo Equina e
Actividades Equestres
Acompanhamento de compromissos ambientais, de bem-estar animal e de
seguranca alimentar
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4.2.2 - Outras atribuicbes de membros do Conselhod e Administracao

O Presidente do Conselho de Administragcdo cumpre ainda, por ineréncia de fungdes e
de acordo com os estatutos das entidades participadas, a presidéncia da ASSOCIACAO
DE BENEFICIARIOS DA LEZIRIA GRANDE DE VILA FRANCA DE XIRA.

O Presidente do Conselho de Administracdo acumula fungbes de Vice-Presidente nédo
executivo do Conselho de Administracdo da ORIVARZEA, S.A.

O Presidente do Conselho de Administragdo acumula fun¢cées com as de Presidente da
FUNDACAO ALTER REAL.

4.3 — Fiscal Unico

Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, S.R.O.C., re presentada por Dr. Luis Pedro
Pinto Caiano Pereira

Fiscal Unico Suplente: Dr. Anténio Martins Reimé&o

5 — Remuneracdes dos Orgédos Sociais
Apresenta-se em anexo um quadro que permite analisar os encargos totais anuais com
a Administragdo, bem como as suas componentes. Em alguns casos, indica-se a
conformidade da pratica seguida com as directivas governamentais ou legislacéo
relevante.

Para os membros da Mesa da Assembleia Geral encontram-se aprovadas as seguintes
senhas de presenca: Presidente: 605,21 € e Secretério: 379,16 €.

O Fiscal Unico/ROC aufere uma avenca mensal de 1.281 €.

6- Estrutura Organica da Companhia das Lezirias, S. A.
O organigrama apresenta-se em quadro sintético, no final deste anexo. Nao estao ai
referidas as fungBes em outsourcing, como sdo exemplo as efectuadas pela empresa
S.0.S. CENTRO DE SAUDE NO OCUPACIONAL SORRAIA, LDA. No ambito da elaboragéo de
Projectos de Investimento e da Higiene e Seguranca no trabalho ou da medicina no
trabalho.



Cargo Executivo Vegcr:ilgrr:nnto Segg(r:?glga Remuneragéo Base LZ?(?L[;?;?ZET)O Prestacao de Senigos Segu_;:)aﬁ\;l::ntes CGA Total
Presidente (a) Sim Nao CGA 44.692,16| 14 meses -859,60 0,00 691,83 3.253,23 47.777,62
Presidente (al) Sim Nao CGA 34.809,18| 14 meses -1.740,46 0,00 521,95 5.199,57 38.790,24
Vogal (b) Sim Né&o CGA 63.910,00| 14 meses -2.054,25 0,00 976,30 3.424,26 66.256,31
Vogal (c) Sim Sim - 0,00 0,00| 107.045,50 Ano 107.045,50

Total 143.411,34 -4.654,31| 107.045,50 2.190,08 11.877,06 259.869,67

(a) Funcdes até 18/07/2010. Servigo de origem: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e das Pescas
(al) Fungdes desde 19/07/2010. Servigo de origem: Universidade de Evora

(b) Servico de origem: Direcg&o Regional de Agricultura do Alentejo

(c) Requisitado & GDP Distribuicdo, SGPS, S.A.; valor facturado.

Todos os administradores usufruem ainda os seguintes beneficios, a titulo de servigo:
1. Viatura (valor do combustivel: i. 3.750,21 €, ii. 3.863,05 € e iii. 2.175,75 € respectivamente)
2. Telemével (gastos: i. 942,90 €, ii. 354,29 € e iii. 447,49 € respectivamente)
3. Cartdo de Crédito (para pagamento de despesas de servico)
4. Valor e ano de aquisi¢éo da viatura de servigo respectivamente: i. -- € / --; ii. 49.128,63 € / 2007 iii. -- €/ --
As viaturas i. e iii. foram aliendadas, respectivamente, no final do ano 2009 e 2010, sendo substituidas por viaturas
emregime de Aluguer Operacional, nos termos definidos na deliberag&o social unanime por escrito de 08/02/2008.

Informagdes adicionais:
1. N&o é aplicavel o n° 7 da RCM 155/2005
2. Nao foi exercida qualquer opcéo de aquisi¢éo de viatura de servigco
3. Nao usufruem de casa de fungéo
4. Nao tenho conhecimento do exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo




ORGANIGRAMA DA COMPANHIA DAS LEZiRIAS, S.A.
(2010)

Conselho de Administracao
A

— —
Manuel Noqueira Antonio de Sousa Ana Teresa Caseiro
g Presidente Vogal
Vogal
N~ -
Secretariado V Assessor de Comunicagdo

Filomena Forte Almeida Ribeiro

Areas e Departamentos Funcionais
/\

Coordenagdo
Patrimoénio,
Departamento Departamento Coordenagéo Coordenagdo Departamento Investimento
! Servigos
. ] N . ey B
Administrativo e Produg&o Equina e Produgdo Florestal e Produg&o Vitivinicola e 0as o
Fi ) L . . Condigdes Técnicos
inanceiro Actividades Equestres Recursos Silvestres Agro - Alimentar Oleicola
Agricolas e
Ambientais
. 3 3 L. ) Frederico Tedfilo Joaquim
Rui Brito Francisco Perestrello Rui Alves Jeronimo Pinto _
Falcao Quental Barradas
Contabilidade Produgdo Florestal ) iracs ;
. . Vinha Patriménio Mecanizagao agric.
Tesouraria Gestdo/Exploragdo de N B
i Produgdo agricola Adega Transportes
Compras Produgdo equina recursos bravios ~ . - A
Guarda Florestal Produgdo animal Olival Boas Oficina mecanica
Pessoal Activ.equestres A L , - . o
Turismo Equestre Gab. assisténcia veterinaria Armazém condigBes Oficina const. civil
Servigos Gerais . . , 3
Turismo Rural e de Natureza Apoio administ. Sector agricolas e Armazem
SHT - Medicina no . ~ i . .
Realizagdo de eventos Comercial ambientais Apoio administ.
trabalho ;
Alojamento




AVALIAGAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PBG

Indicagéo da miss&o e da forma como é prosseguida essa miss&o v
Misséo, Objectivos e
Politicas
Indicag&o dos objectivos e do grau de cumprimento dos mesmos v
Identificar todos os membros dos 6rgéos sociais v
Identificar as fungdes e no ambito da empresa v
Modelo de Governo e
o dos
Orgéos Sociais Identificar a eventual existéncia de comissGes especializadas integrando membros do Conselho NA
de Administragao
Identificar o auditor externo, caso exista NA
Referenciar individualmente, todos os membros dos érgaos de administragao (executivos e ndo
. executivos), do érgéo de fiscalizacéo e da mesa da AG (caso se aplique) que tenham exercido \%
Remuneracdes dos fungdes ao longo do ano, especificando o periodo concreto, caso este se
membros dos Orgéos
Sociais
Indicar a globalidade das remuneragdes auferidas e dos demais beneficios e regalias concedidos v
pela empresa
Regulamentos Internos e Externos  (Referéncia sumaria aos regulamentos em causa, com apresentacao dos aspectos
mais NA
relevantes e de maior importancia)
Procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos v
&0 sobre
transaccoes
relevantes com Universo das transacgdes que néo tenham ocorrido em condicdes de mercado NA
entidades
relacionadas
Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no A
caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)
Estratégias adoptadas v
Grau de cumprimento das metas fixadas Fa)
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental .
e a salvaguardar normas de qualidade a)
Identificagéo dos principais riscos para a actividade e para o futuro da empresa Fa)
Garantia de promogéo da igualdade de oportunidades,
de respeito pelos direitos humanos, e de ndo Fa)
discriminacéo
Responsabilidade | Gestao adequada do capital humano da empresa, com
social: promogéo da valorizagdo individual dos recursos Fa)
humanos, instituicao de sistemas que garantam o bem-
estar e premeiem o mérito dos colaboradores
Andlise de
sustentabilidade Adopgéo de praticas ambientalmente correctas Fa)
Forma de
cumprimento dos
principios inerentes Criagéo de valor para o accionista (aumento da
auma adequada produtividade, orientagéo para o cliente, reducéo da Fa)
gestao empresarial exposicao a riscos decorrentes dos impactes
6 e sociais das etc.)
D
sustentavel:
Promogao da protecgio ambiental Fa)
Contribuigéo para a inclus&o social (empregabilidade) Fa)
Senvigo publico e de &0 das da Fa)
Moldes em que foi a da empresa, i pela via de
investigago, da inovagao, do eda 40 de novas no processo Fa)
produtivo
Planos de acgao para o futuro \%
Avaliagéo sobre o grau de cumprimento dos PBG  (Indicag&o sobre se a empresa, em razéo da sua dimens&o ou
especificidade, ndo esta em condicdes de cumprir com alguns dos PBG, explicitando as razdes pelas quais tall ocorre, \%
indicando: Cumprimento Total/Cump
Referéncia a existéncia ou aderéncia a um Codigo de Etica \
Cédigo de Etica
Indicagdo de onde este se encontra disponivel para consulta v

a) A incluir no Relatério de Sustentabilidade de 2010, em elaborag&o.




