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No ano de 2010 deu-se continuidade a linha de orientagdo estratégica definida no plano
trienal tracado pelo Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, e que se
centra no reforco das actividades existentes e na criagdo de outras dirigidas para o
mercado, tendo atencdo quer as tendéncias actuais quer as futuras que ja se
adivinham, reduzindo o enfoque nos produtos alvo de apoios que, previsivelmente,
baixardo ainda mais nos préximos anos ou em que existe uma forte probabilidade de se
extinguirem.

Relevamos os factos que se seguem e que mostram a dindmica da Companhia no ano
em aprego:

Aprovagéo do projecto de investigagdo relativo ao estudo das vinhas da
Companhia, projecto a submeter ao QREN SIIDT;

Aprovacéo das alteracdes do projecto de remodelacdo da Adega, por motivo de
funcionalizagéo do circuito tecnolégico de producao de vinho;

Entrada da nossa carne de bovino, rica em 6mega 3, de que somos pioneiros em
Portugal, directamente na rede comercial da SONAE, através das lojas de
Telheiras e Oeiras, rompendo com a intermediagdo existente, que se vinha
revelando nefasta, &s quais se vieram acrescentar as lojas do Centro Comercial
Vasco da Gama e Cascais;

Implementacéo, na area de Brago de Prata, do projecto de Turismo Equestre,
com apoio assegurado do PRODER,;

Negociacdbes com a JOHN DEERE EUROPEAN OFFICE, com protocolo
assinado para um periodo que vai de 16 de Maio até 01 de Julho de 2011, e que
prevé diversas actividades sociais, recreativas e de marketing envolvendo cerca
de cinco milhares de convidados, com demonstragédo de equipamentos agricolas
a operar nos nossos terrenos. O evento terda lugar nas nossas instalacbes e
terrenos de Braco de Prata e Catapereiro, sendo que o dia 21 de Junho ser&a
destinado a comemorar os 175 anos de actividade da Companhia das Lezirias;
Foi levada a cabo a terraplanagem do talhdo 10 de Catapereiro, investimento de
25 mil Euros, em parceria com a Sociedade. Agricola Quinta do Cartaxo;
Tivemos uma colheita de feno — 2,9 mil toneladas, que foi armazenado para
fazer face aos consumos do Inverno. A colheita de milho/silagem e linho — 5,7
mil toneladas e 23,8 toneladas, respectivamente, estiveram ao nivel da producao
dos anos anteriores;

Em pavilhdo que partiihamos com a Orivarzea, Associacdo dos Beneficiarios da
Leziria Grande de V.F. de Xira e Associacao de Criadores de Bovinos da Raca
Preta e Torriba estivemos na 472 Feira Nacional da Agricultura, em Santarém,;
Apoidmos com € 10 mil a Associacdo de Bombeiros Voluntarios de Samora
Correia, verba destinada a adaptacdo para combate a incéndios de veiculo
cedido pelas Forcas Armadas. Tal insere-se na politica historicamente
prosseguida pela CL de apoio as entidades com fins assistenciais e culturais do
concelho;
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Neste ano registou-se um incéndio que atingiu cerca de 49,5 hectares com
origem num incéndio fora da area da Companhia, e que atravessou a Estrada
Nacional 10, ultrapassando, com o vento, 0s aceiros que anualmente sao abertos
no perimetro da nossa area florestal;

No seguimento da decisé@o de afectar 328 hectares na Leziria Sul a sementeira
de arroz. aprovamos a venda de 332 vacas aleitantes e respectivas quotas. O
processo de reducdo conduziu a que os efectivos de animais bovinos no final do
ano se situasse em 2.877 cabegas;

Foi decidida a reorganizacdo das manadas, face as imposi¢cdes do REAP —
Regime do Exercicio de Actividades Pecuarias;

Demos continuidade aos trabalhos iniciados no exercicio anterior do projecto
EVOA — Espaco de Visitagdo e Observacdo de Aves, na Leziria Sul, em
colaboracao estreita com a Associagdo dos Beneficiarios da Leziria Grande de
V.F. de Xira, empreendimento de dimensdo e relevo europeu, com
financiamento do QREN e da Brisa;

Obtivemos a Certificacdo da Gestdo Sustentavel da Floresta no ambito da norma
internacional do Forest Stewardship Council (FSC);

Investiu-se 104 mil Euros no sector florestal : 87% incidiu sobre o montado de
sobro, 7% sobre o pinhal bravo e 6% sobre o pinhal manso. No que diz respeito
ao montado foi abrangida uma érea total de 943 ha (cerca de 14% da area total
de montado).Releva-se a poda de formacéo da regeneracdo natural numa area
de 800 hectares , remocdo dos pinheiros concorrentes dos sobreiros e a
instalagcdo de 2.950 protectores da regeneragédo de sobro para sua defesa do
gado bovino. Fez-se a limpeza dos pinheiros invasores no montado como
preparacdo para a tiragem de corti¢a, tendo esta accéo sido levada a cabo em
varios pontos do montado numa area de 130 ha;

No ambito da erradicagcdo do nematodo, deu-se continuidade as tarefas de
conversdo em estilha dos sobrantes (5.232 t), tendo-se no final do ano voltado a
qgueimar uma parte dos residuos para evitar custos de rechega em zonas com
reduzidas quantidades;

A Quinta Pedagdgica foi visitada por de cerca de 400 criangas. A Pequena
Companhia contabilizou cerca uma centena de visitas guiadas, para além de
visitas de estudo, passeios pedestres, BTT, com a participacdo de cerca de
5.900 pessoas;

Registou-se uma substancial diminuicdo da procura na nossa area cinegetica,
reflexo das dificuldades econdémicas do Pais, tendo-se levado a cabo uma
politica que conduziu ao corte de 42% nos custos do sector;

Registou-se um excelente resultado econdmico no sector florestal — 518 mil Euros, mais
306 do que no exercicio anterior. As produgfes que mais contribuiram para os
resultados obtidos foram a cortica, a madeira de pinho e as pinhas mansas;

Assistimos ao quinto ano de reordenamento do montado, seguindo o plano estabelecido
pelo “Plano de Ordenamento do Montado” produzido pelo Departamento de Engenharia
Florestal do ISA, ligeiramente reformulado no ambito do PGF, que tem por objecto de
em cada ano a recolha de cortica seja feita em areas adjacentes, evitando-se custos
com deslocacoes;



O ano de 2010 foi na CL, tal como na generalidade das empresas do sector
agro-alimentar, marcado pela conjuntura mundial de grande volatilidade nos
precos de cereais e oleaginosas, o que determinou significativamente o0s
resultados das nossas actividades agricolas e pecudrias;

A conjuntura foi desfavoravel para o sector pecuario, revelando-se negativa a
sua exploragdo. Com efeito, tendo crescido fortemente os precos das matérias-
primas constituintes da formulacdo da alimentagcdo para 0os nossos animais, o
mercado ndo consentiu que reflectissemos tais aumentos nos precos de venda
da carne. O forte incremento (170%) na cultura de milho forrageiro limitou as
consequéncias dos fortes aumentos dos precos das matérias-primas né&o
produzidas na Companhia e que fazem parte do formulério alimentar do nosso
gado.
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O Mercado corrigiu 0 baixo preco do arroz registado em 2009 — em média, 0,228
Euros/kg para 0,34 Euros/kg;

Os resultados com a venda da cortica e, em geral, os registados na area florestal
foram muito favoraveis;

No caso da carne Omega 3 em 2010 vendeu-se menos 9% do que em 2009,
sendo que o resultado se manteve negativo, ao nivel do exercicio anterior;

No sector dos vinhos procedeu-se a rectificacbes de stocks, registando-se
significativas quebras em quantidade, que tiveram de ser corrigidas. Ocorreram
também desvaloriza¢des da tipologia dos mostos que acabaram por se destinar
a vinhos menos nobres, com forte impacto nos resultados que se revelaram
negativos. Em linhas gerais tais factores, acrescidos de um ano vitivinicola
relativamente fraco em termos de quantidades produzidas, bem como de pregos
reduzidos que se praticaram, particularmente nas grandes superficies,
determinaram o deficit de exploracéo registado.

(%

Muitas das situagbes que atravessam alguns dos sectores da empresa terdo que ser
enfrentadas com coragem, por forma a continuarmos a preparar a empresa para um
mercado exigente e uma politica que sera cada vez menos proteccionista.

No caso da vinha continuam a verificar-se problemas de produtividade. Urge dar
continuidade aos esforgos de acompanhamento muito proximo dessas vinhas, de modo
a reunir informagdo capaz de ajudar a uma tomada de decisdo quanto a sua possivel
reestruturagdo. Os precos a que colocamos 0s nossos vinhos nas grandes superficies,
ndo sao de molde a assegurar a rendibilidade do Sector. Compreende-se a politica de
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precos até agora praticada, numa perspectiva de acesso as Grandes Superficies. Urge,
agora que o Mercado acomodou as nossa marcas, analisar a elasticidade dos precos e,
sempre que possivel, adequa-los a nossa realidade de estrutura de custos, intervindo
simultaneamente sobre esta. Em suma, ha que redefinir as politicas comercial e
produtiva, no sentido de induzir maior rentabilidade ao sector vitivinicola da Companhia.

Em relacdo a carne Omega3, em 2010 vendeu-se menos 9% do que em 2009, sendo
gue o resultado se manteve negativo ao nivel do exercicio anterior, pelo que também
tomaremos as medidas de reestruturacdo que se revelem necessérias no sentido de
melhorar rentabilidades e tornar os resultados positivos: reavaliagcdo dos animais que
entram na engorda, mais préxima do que sdo os valores do mercado e acréscimo
substancial no volume de vendas, agora que estamos presentes em 4 lojas da cadeia
Continente, sendo notdria a nossa presenca, em exclusivo de facto, na venda de carne
bovina cortada directamente a pedido e em frente do cliente.

) * % (#3% +$88 S,
) $ -.

O resultado liquido da Companhia das Lezirias foi de € 510.355, quase duplicando o
valor de € 271.843 registado no exercicio anterior (este valor corresponde numa base
SNC ao valor de € 139.698 em base POC, apurado em 2009).

E nosso entendimento que o investimento levado a cabo nas principais actividades
operacionais, bem como no langamento de actividades de futuro e na modernizacéo e
maior eficiéncia do funcionamento da empresa, dardo os frutos esperados, logo que a
conjuntura seja mais favoravel.

EVOLUGCAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS
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Os resultados operacionais foram de 617.110 Euros, sete vezes e meia superiores ao
valor de €81.590 registados no exercicio anterior.

Face ao exercicio anterior as vendas quebraram 1% e 0s servigos prestados quebraram
28%, no essencial por quebra de receitas no sector do agro-turismo. Os “Trabalhos
para a propria empresa” ficaram-se em 25%, tendo o valor da variagdo nos inventarios
da producéo decrescido 28%.

O valor dos contratos de arrendamento de terras e de outros imoveis - €1,9 milhdes - e
da pedreira em Catapereiro - 211mil € - atingiram um total de € 2.1 milhdes (2,2
milhGes em 2009). Nos termos do SNC deixaram de ser contabilizados como proveitos
financeiros passando a ser contabilizados como “ Outros Rendimentos e Ganhos”, logo
como resultados operacionais.

)&  $$ /1

Os custos e perdas financeiros quedaram-se pelos € 10 mil, ao nivel do verificado no
exercicio anterior, revelando a solidez financeira da Sociedade.

Os proveitos e ganhos financeiros, no montante € 126 mil, ficaram 22% acima dos
valores do exercicio anterior.

Do conjunto dos custos e proveitos financeiros resultou um saldo positivo de 23 mil
Euros face a 2009, seja mais 25%.

)) $ $

Os resultados operacionais e financeiros atras referenciados, traduziram-se num
acréscimo dos resultados correntes de € 175 mil para € 733 mil, quadruplicando face ao
exercicio anterior.

A exploracao da cortica continua a ter um impacto decisivo nos resultados correntes da
Sociedade.

A producdo do ano 2010 foi de 41.368@ (24.989@ em 2009), correspondendo
34.000@ a cortica amadia, 400@ a cortica virgem e 500@ a bocados, tendo sido
totalmente negociada a um preco de €21, €5,5 e €5,5, respectivamente, num total de
755 mil Euros, sendo que ficou em inventérios €46 mil que seréa facturada em 2011.

Foi também facturado a totalidade dos inventarios referentes a producdo néo vendida
em exercicios anteriores.



Segue-se mapa demonstrativo da evolugdo dos resultados antes de impostos,
perspectivados com e sem o resultado da venda da cortica.

Evolugéo dos Resultados Correntes, com e sem Cortig a, na ultima década
(milhGes de Euros)
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O activo ndo corrente da Companhia das Lezirias neste exercicio situou-se em € 16.9
milh&es, quebrando 2% face ao exercicio anterior. Registou-se uma reducao de 590 mil
Euros nos activos tangiveis e de 100 mil Euros nos activos biolégicos.
Investiu-se 673 mil Euros, dando continuidade a aposta no futuro efectuada pelo actual
Conselho de Administracdo. No Ultimo quinquénio, desde que este Conselho de
Administragdo tomou posse, a CL investiu 8,3 milhdes de Euros, sem paralelo no
historial da Companhia.
Os Inventarios baixaram € 371 mil (-20%) face ao nivel do ano anterior.
Os activos bioldgicos cresceram € 82 mil , cerca de 10%.
As dividas de terceiros diminuiram € 943 mil, seja menos 14%.
A liquidez aumentou de 1,5 milhdes de Euros, 84% face a 2009.

No conjunto o activo corrente cresceu 2,6%.

O activo corrente diminuiu de 20%, face ao registado no final do exercicio anterior.



O passivo nao corrente, formado quase exclusivamente pelo montante relativo a rubrica
“Responsabilidades por beneficios p6s emprego” (o nosso fundo de pensdes, gerido
pela CL), diminuiu de 144 mil Euros, cerca de 5%.

O passivo total decresceu 628 mil Euros, seja de 11% face a 2009.
As imparidades (Provisdes para cobrancas duvidosas no POC), foram reforcadas em
57.000 Euros.

Os réacios de estrutura financeira continuam excelentes, tendo ainda melhorado face ao
exercicio anterior:

2009 2010
Autonomia financeira 87% 89%
Solvabilidade 610% 780%
Liquidez geral 450% 580%
Evolucdo Situacao Financeira (milhdes de euros)
50
42 42 43
40171 35 35 36
30171
20171
10471 2 2 > 3
O_
2008 2009 2010
|I:|Activ0 Liquido @ Passivo O Capital Préprio B Disp Financeiras |
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Continuando a politica seguida pela actual Administracdo, a Companhia das Lezirias
investiu 673 mil Euros no presente exercicio, significativamente aquém dos 3.8 milhdes
de Euros previstos. Tal deveu-se a dificuldades burocraticas que nos obrigaram a
protelar, para 2011, o investimento na 22 fase da modernizagdo da Adega, tal como
sucedeu com o projecto para a transformacdo de biomassa em pellets e em energia
eléctrica, com subsidiacdo j4 aprovada pelo PRODER, mas que esta a ser objecto de
re-analise por dificuldades de abastecimento de matéria-prima.

Para 2011 orcamentamos 3,2 milhdes de Euros de investimento.
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Em seguida mostra-se um quadro com a evolugédo dos investimentos no ultimo triénio,
repartidos por areas de actividade:

Investimento por Actividades
(mil euros)
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15004
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5001
G T T 1
2008 2009 2010
[OAgricola OPecuéaria OAgroturismo [JFlorestal [JOutros
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O numero médio de colaboradores ao servico da Empresa em 2010 foi de 97, sendo 77
empregados efectivos e 20 empregados com Contrato a Termo.
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Com os adequados ajustamentos em fungcdo das condi¢cdes econdmico-financeiras
contextuais, continuar-se-4 com a implementacéo da estratégia acordada com a tutela e
0 accionista para o triénio 2009-2011, designadamente com o alargamento do core
business para |4 das chamadas actividades tradicionais, integrando actividades
valorizadoras do patriménio da empresa e que acrescentem valor aos bens produzidos.

O esforgo de investimento em que tem assentado a referida estratégia devera privilegiar
objectivos de rentabilidade acrescida, devendo ser objecto de analises rigorosas de
avaliacdo de risco, no sentido (i) de estruturar actividades sustentaveis economica,
social e ambientalmente, dirigidas ao mercado, (ii) da definicdo de itinerarios técnicos
de modernizacdo adequados, (iii) da adequacgédo da imagem da Companhia das Lezirias
a esta nova postura e (iv) de concretizagdo de projectos de investimento na area de
Turismo de Natureza.

Deste modo, prevé-se a consolidacéo dos projectos produtivos ja lancados:

O alargamento da area de producao directa de arroz, numa érea de cerca de 300
H4, na Leziria Sul

Reafirmacdo no mercado da carne produzida com marca CL;

Capitalizacdo da certificacdo da producao florestal sustentdvel como vantagem
competitiva, nomeadamente na colocagdo da cortica no mercado e sendo
pioneiro na certificagdo da gestdo cinegética;

Reorganizacdo da politica produtiva e comercial da oferta de vinhos da CL,
tirando partido da nova regido demarcada Tejo;

Reorganizacdo das actividades da coudelaria, com o0 objectivo de promover o
ferro CL.

Ao nivel da diversificagdo de actividades estad-se a reanalisar o investimento num
parque de aproveitamento de biomassa associado a uma central de producdo de
energia eléctrica para fornecimento a rede.

No que respeita ao Agro-Turismo e Turismo de Natureza e do Conhecimento, pretende-
se concluir o projecto EVOA — Espacgo de Visitacdo e Observacdo de Aves, Enoturismo
e Turismo Equestre, que julgamos ser possivel no final do préximo ano.

Também é nossa intencdo manter o papel da Companhia das Lezirias enquanto espaco
de investigacao, desenvolvimento e conservacao.

Por ultimo, manter-se-a a estratégia em curso de promoc¢do da biodiversidade, de
adaptacao as alteracdes climaticas e de reforco dos sumidouros de carbono.
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O resultado liquido apurado no exercicio foi de € 510.354,52 (quinhentos e dez mil
trezentos e cinquenta e quatro Euros e cinquenta e dois céntimos).

Os incrementos decorrentes da aplicacéo do justo valor registados no periodo foram de
-526 195,00 Euros.

Em face do resultado obtido, nos termos da alinea b), do n.° 1, do artigo 376.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, tendo em consideracéo o disposto na alinea b) do
artigo 32.° do Cadigo das Sociedades Comerciais e considerando o disposto nos artigos
294.° e 295.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e no artigo 21.° dos Estatutos, o
Conselho de Administragdo propde, para aprovacgdo pela Assembleia Geral, a seguinte
aplicacao do Resultado do Exercicio de 2010 (em euros):

- Resultados Transitados 510.354,52
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Os resultados obtidos num ano adverso s6 foi possivel gragas ao empenho dos
trabalhadores e colaboradores da Companhia das Lezirias, que foram inexcediveis em
dedicag&o e empenho. A todos eles 0 nosso agradecimento muito especial.

Um agradecimento também € devido a todas as Instituicdes com as quais mantemos
relagdes no desenrolar da nossa actividade.

Estamos ainda reconhecidos as Autarquias Locais — Camara Municipal de Benavente,
Camara Municipal de Vila Franca de Xira e Junta de Freguesia de Samora Correia — por
toda a colaboracgéo prestada e todo o bom relacionamento institucional.

Aos nossos clientes e fornecedores, bancos, seguradoras e outros parceiros de negdcio
manifestamos o0 nosso apreco pelo bom relacionamento existente.

Ao nosso Revisor Oficial de Contas — Dr. Luis Caiano Pereira agradecemos o empenho
e a competéncia com que acompanhou e nos tem ajudado na gestdo da Companhia.

Samora Correia, 25 de Fevereiro de 2011
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Para dar cumprimento aos artigos 13-A e 13-B do Decreto-Lei n.° 300/ 2007, de 23 de
Agosto, que substitui o Decreto-Lei n.° 558/ 99, de 17 de Dezembro, referente ao
regime juridico do sector empresarial do Estado, a Companhia das Lezirias, S.A., (CL)
resume 0s principais aspectos do governo da sociedade neste anexo, com relevo para
o cumprimento das obrigacdes legais.

Em 2008 foi apresentado a tutela um Relatério de Sustentabilidade referente a 2007,
onde se identificavam aspectos de governo da sociedade mais gerais, de acordo com a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI 3.0). Ai puderam ser relatados de forma
mais pormenorizada 0s aspectos qualitativos da politica de governagdo, nomeadamente
0s que dizem respeito ao apoio ao desenvolvimento social e ambiental na sua area de
influéncia ou as praticas de gestdo do capital humano. Um novo Relatério de
Sustentabilidade, seguindo a mesma metodologia e integrando 0s muitos
desenvolvimentos da politica de sustentabilidade da CL no ano de 2008,
nomeadamente o envolvimento em parcerias para a valorizagdo dos produtos, para a
conservagdo do patrimoénio natural e para a interaccdo com a comunidade local, bem
como as politicas de comunicacdo e disseminacdo da informacéo foi concluido em
2009. J4 em 2010, versando sobre as mesmas tematicas, foi concluido o Relatério de
Sustentabilidade referente ao ano de 2009.

Do presente anexo, referente ao Governo da Sociedade constam:

- A designacao oficial da CL e sua forma societaria,;

- A sua misséo e visao;

- As suas participacdes em capital e outras participacdes e responsabilidades;
- Os 0rgaos sociais, incluindo a estrutura do seu Conselho de Administragéo,
os perfis curriculares dos seus membros, bem como o modelo de governo e
descri¢do dos pelouros atribuidos a cada elemento;

- A informacéao relativa as remuneragfes dos 6rgaos sociais, incluindo as dos
membros do Conselho de Administragdo, compreendendo as em espécie, 0s
regimes de seguranca social, bem como a do encargo total decorrente para a
empresa no exercicio das suas fungoes;

- A estrutura organica da sociedade.

1- Denominacdo oficial, localizacdo e forma societaria
A COMPANHIA DAS LEZIRIAS, S.A. é uma Sociedade Andénima de capitais inteiramente
publicos, com sede no Largo 25 de Abril, 17, Samora Correia, concelho de Benavente.

2- Missao e Visao

A Companhia das Lezirias, S.A. tem como missdo preservar, valorizar e rentabilizar os
recursos de que disp0e atraveés de uma gestdo integrada, sustentavel e que contribua
para responder as necessidades do sector Agro-florestal e da Sociedade.
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Para cumprir a missao referida, a Companhia das Lezirias, S.A. propde-se garantir a
perenidade dos recursos a seu cargo e a sua Vvalorizagdo, adoptando uma gestéo
empenhada na sustentabilidade da sua rentabilidade, balizada pelas seguintes linhas
de forca:

Gerir 0s seus recursos de forma integrada e equilibrada;

Adaptar-se as alteragfes e inovacgdes, honrando a sua heranca historica;
Manter-se sempre na vanguarda em termos técnicos e procurando novas
oportunidades que criem valor;

Manter uma postura de responsabilidade social e promover excelentes relacdes
com as entidades locais e regionais;

Promover a sua imagem de referéncia para o sector agro-pecuério e florestal e
adaptando-se continuamente as novas solicitagcdes da Sociedade.

A Companhia das Lezirias reine um conjunto de potencialidades naturais, humanas,
historicas e de patrimonio que Ihe possibilitam tornar-se num referencial de exceléncia,
quer para o sector agro-pecuario e florestal nacional, quer no que se refere a
sustentabilidade da sua actividade, bem como a qualidade e seguranca alimentar dos
seus produtos para a Sociedade em geral.

As excepcionais condi¢cbes naturais e ambientais da Companhia das Lezirias
representam um enorme potencial para a produgéo de bens agro-pecudarios e florestais
de qualidade, assim como servigos agro-turisticos e pedagoégicos junto do maior
mercado do Pais que é a Area Metropolitana de Lisboa.

Tendo em conta estas potencialidades, a estratégia que devera presidir a gestdo da
Companhia das Lezirias devera ter como principio norteador a criagcdo de valor no seu
sentido amplo, que leve em consideragdo o conjunto de todos os bens produzidos e
servigos prestados.

Consequentemente, a rendibilidade devera continuar a aumentar, aproveitando as
oportunidades criadas ou proporcionadas pelas restantes fungbes de caracter
eminentemente puablico - conservagdo e promocdo do montado de sobro, mais que
nunca constituido como exemplo de gestao florestal pela recente certificacdo FSC (Forest
Stewardship Council) e designagédo como ‘floresta modelo’ no &mbito do PROF do Ribatejo,
proteccédo da ZPE, sensibilizagdo ambiental e observagéo da natureza, entre outras — e
nunca as pondo em causa. A propria imagem de exceléncia da Companhia das Lezirias
€ uma vantagem competitiva, numa época em que a segurancga alimentar é altamente
valorizada, constituindo, também, um activo publico enquanto referencial para o sector
agro-pecuario e florestal.

No entanto, este tipo de valorizacdo, para além de um trabalho rigoroso, planeado e
integrando as diferentes actividades da Companhia das Lezirias, implica um
conhecimento e participacdo da Sociedade, quer dos agentes do sector, dos
consumidores, como das escolas, das universidades, da investigagdo e da
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Administracdo Publica. Apenas com este envolvimento, em torno de actividades de
consumo, lazer, investigacdo, demonstracdo, sensibilizacdo, formacgéo profissional, a
Companhia das Lezirias cumprira cabalmente a sua missao.

Esta estratégia implica trabalho em equipa e uma gestdo indutora de niveis acrescidos
de eficiéncia e de rendibilidade, sempre em sintonia com as condi¢cdes contextuais
vigentes.

3- Participacdes societarias e outras participacdes (ndo societarias)
As participacfes societarias sdo: na ORIVARZEA, S.A., em que a CL detém uma quota
de 26,55% do capital, e na CLR — Companhia da Leziria e Associados Renovaveis,
Lda., em que a CL detém uma quota de 20% do capital. A LUSITANNUS, S.A. e a PEC—
TEJO, S.A., ambas com participagdes nao qualificadas.

As participagbes ndo societérias correspondem a situacdes diferentes: a de maior
proprietario fundiario da ASSOCIAGAO DE BENEFICIARIOS DA LEZIRIA GRANDE DE VILA
FRANCA DE XIRA (ABLGVFX), entidade gestora da Leziria Grande dedicada a
preservacdo dos servicos ambientais e agricolas, e a de participacdes no capital das
COOPERATIVA AGRICOLA POLIVALENTE DO PORTO ALTO, COOPERATIVA AGRICOLA DE
COMPRA, VENDA E PRESTACAO DE SERVICOS, e da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE
VILA FRANCA DE XIRA.

No Relatério de Sustentabilidade constam as referéncias a outras partes interessadas,
mas em que nao existem relacdes de dependéncia ou titularidade do capital, e como tal
ndo cobertas pelas obrigacdes legais de informagéo (Decreto-Lei n.° 300/ 2007, de 23
de Agosto). Como exemplo, a COMPANHIA DAS LEZIRIAS integra as associagbes de
criadores de ragcas animais que produz e 0 CONSELHO EMPRESARIAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (BCSD — PORTUGAL).

4 — Org&os Sociais
4.1 — Assembleia Geral
Presidente: Eng® Amandio José de Oliveira Torres

Secretario: Dr. Ricardo Jorge Figueiredo Segurado

4.2 — Conselho de Administracao

No Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A., todos 0s membros
exercem funcdes executivas, a tempo integral.

O Presidente exerce fungdes desde 19 de Julho de 2010 e os vogais desde Dezembro
de 2005 (exercem um segundo mandato desde 2007).

Segue-se sintese curricular dos trés membros do Conselho :
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Presidente — Prof. Doutor Anténio Jodo Coelho de Sousa

E Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia das Lezirias desde 19
de Julho de 2010.

Doutorado em Gestdo (Estratégia Empresarial) pela Universidade de Evora;
Mestrado em Gestdo e Economia Agro-Alimentar, pelo Institut Agronomique de
Montpellier (Franca); Pés-Graduacdo em Economia Agro-Alimentar, pelo Centre
International des Etudes Agronomiques Méditérranéennes; Licenciatura em Gestio
de Empresas, pela Universidade de Evora.

E Professor Auxiliar, com nomeacio definitiva, no Departamento de Gestdo da
Universidade de Evora. Foi Presidente do Conselho Directivo da Area
Departamental de Ciéncias Econdémicas e Empresariais (2007) da Universidade de
Evora; foi Presidente do Conselho de Departamento de Gestdo e Director do
mesmo Departamento (2007 a 2010) da Universidade de Evora. D& aulas de
Doutoramento em Gestéo, e de Mestrado em Gestdo, em diversas Instituicoes de
Ensino Superior, em Portugal e no estrangeiro. Orientador de diversas teses de
Doutoramento e de Mestrado. E autor de artigos cientificos em diversas revistas
cientificas de gestéo.

Foi consultor de varias empresas na area Financeira e Contabilistica; foi consultor e
coordenador executivo na area de formacdo em Gestdo na empresa Nova Delta
(2009 a 2010); foi consultor em Gestéo Estratégica, Controlo de Gestéo e Avaliagédo
de Desempenho [trabalhos na APS-Administracédo do Porto de Sines (2005 a 2007);
TTerra-Engenharia e Ambiente (2001 e 2002)]; foi consultor para a area da Gestédo
Estratégica (sector vitivinicola), na consultora Augusto Mateus & Associados -
projecto Plano Regional de Inovacdo do Alentejo (2003 e 2004); foi Presidente do
Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Alcagovas e Viana do
Alentejo (2001 a 2004).

Vogal — Dr. Manuel Joaquim Magalhdes Nogueira

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa, e com estudos superiores no pais e nos E.U.A. nas &reas de
gestdo industrial e da informatica, pertence, desde 1997 aos quadros da GDP — Gas
de Portugal, SGPS, S.A, do Grupo GALP ENERGIA.

E Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A, desde
2005, por requisicdo governamental.

Na GDP - Gé&s de Portugal, SGPS, exerceu as fungcbes de assessor da
administragdo para o controlo de gestdo das empresas participadas, bem como
participou directamente na constituicdo de empresas participadas de ambito
regional, nomeadamente a Tagusgas, S.A., da qual foi director do Gabinete de
Apoio ao Conselho de Administragéo, entre 2002 e 2005

Para além de funcbes de director administrativo e financeiro e administrador de
varias empresas privadas, dos sectores quimico/farmacéutico, de servigos e
financeiro, foi vogal do Conselho de Administracdo da Docapesca — Portos e Lotas,
S.A., com responsabilidades nas é&reas administrativa, financeira, de auditoria
interna e controlo de crédito, entre 2000 e 2002.
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Vogal — Dr.2 Ana Teresa do Vale Caseiro

Licenciada em Medicina Veterinaria pela Escola Superior de Medicina Veterinaria de
Lisboa, desde 2005 que exerce funcdes de Vogal do Conselho de Administracdo da
Companhia das Lezirias, S.A., nomeada em Assembleia Geral de 12 de Dezembro.
Exerceu fungbes no ambito da Sanidade Animal, na Direc¢do Regional de Servigcos
Veterinarios de Ponta Delgada, Acgores, no periodo de 1984 a 1986, e leccionou
Histologia Animal no Departamento de Biologia da Universidade dos Acores, de
1986 a 1989, tendo entdo efectuado trabalho de investigagdo em Luta Bioldgica —
Controlo de Pragas de Insectos.

Exerceu ainda o cargo de Chefe de Diviséo de Intervengéo Veterinaria de Alcacer do
Sal, de Setembro de 2001 a Dezembro de 2005, na Direc¢cdo Regional de
Agricultura do Alentejo, a qual se encontra ligada desde 1990.

4.2.1 - Regimento do Conselho de Administragcéo e pelouros atribuid 0s
As designacfes usadas adiante e as respectivas delega¢cdes de competéncias sédo as
constantes da Ordem de Servigo n.° 1/2006, de 24 de Janeiro, rectificada pela Ordem
de Servico N° 2/2007, de 30 de Maio, e ainda pela decisdo do Conselho de
Administracdo de 22 de Maio de 2008 (Acta N.° 268).

Modelo de governo

Funcdes do Conselho de Administracdo como érgéo colegial
Aprovacéo do Plano de Actividades e Orgcamento
Aprovacéo dos Planos de Investimento e Desinvestimento
Deliberagéo sobre alienagdes de patrimonio
Deliberagéo sobre adjudicacdes de investimentos
Deliberagéo sobre aquisicdes de materiais e factores de producao
Deliberagéo sobre politica de vendas
Deliberagéo sobre politica de precos dos vinhos e outros produtos
Deliberacéo sobre admissdes, promocgoes e demissdes de pessoal
Deliberagéo sobre contratagéo colectiva
Aprovacéo da estrutura orgéanica e funcional
Deliberacéo sobre o desenvolvimento de novas actividades

Responsabilidade directa do Presidente, Prof. Doutor Antonio de Sousa
Representacéo externa da Companhia das Lezirias, S.A., junto de instituicdes
e organismos publicos.

Presidir ao Conselho de Administracdo da FUNDACAO ALTER REAL, em
representacdo da Companhia das Lezirias, SA

Coordenacao do Plano de Investimentos

Preservagdo do patrimonio histérico e cultural da CL, S.A.

Coordenacao e acompanhamento do Departamento Vitivinicola e Oleicola
Acompanhamento da Coordenagdo da Producdo Florestal e Recursos
Silvestres

Coordenacao e acompanhamento do Departamento de Agro-Turismo
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Responsabilidade directa do Vogal, Dr. Manuel J. Magalhdes Nogueira
Coordenacao e acompanhamento do Departamento Administrativo e Financeiro
Coordenacdo e acompanhamento do Departamento de Patrimoénio,
Investimentos e Boas condi¢des Agricolas e Ambientais
Coordenacao e acompanhamento dos Servigos Técnicos
Coordenacao e acompanhamento das vertentes administrativa e financeira das
compras

Responsabilidade directa da Vogal, Dr.2 Ana Teresa do Vale Caseiro
Acompanhamento da Coordenacgéo da Producéo Agricola e Animal
Coordenacdo e acompanhamento do Departamento de Producdo Equina e
Actividades Equestres
Acompanhamento de compromissos ambientais, de bem-estar animal e de
seguranca alimentar

4.2.2 - Outras atribuicbes de membros do Conselho de Administragéo

O Presidente do Conselho de Administragdo cumpre ainda, por ineréncia de fungdes e
de acordo com os estatutos das entidades participadas, a presidéncia da ASSOCIACAO
DE BENEFICIARIOS DA LEZIRIA GRANDE DE VILA FRANCA DE XIRA.

O Presidente do Conselho de Administracdo acumula fungbes de Vice-Presidente nédo
executivo do Conselho de Administracdo da ORIVARZEA, S.A.

O Presidente do Conselho de Administragdo acumula fungcdes com as de Presidente da
FUNDACAO ALTER REAL.

4.3 — Fiscal Unico

Caiano Pereira, Antonio e José Reimao, S.R.O.C., representada por Dr. Luis P edro
Pinto Caiano Pereira

Fiscal Unico Suplente: Dr. Anténio Martins Reimé&o

5 — Remuneracdes dos Orgdos Sociais
Apresenta-se em anexo um quadro que permite analisar os encargos totais anuais com
a Administragdo, bem como as suas componentes. Em alguns casos, indica-se a
conformidade da pratica seguida com as directivas governamentais ou legislagédo

relevante.

Para os membros da Mesa da Assembleia Geral encontram-se aprovadas as seguintes
senhas de presenca: Presidente: 605,21 € e Secretério: 379,16 €.

O Fiscal Unico/ROC aufere uma avenca mensal de 1.281 €.
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6- Estrutura Organica da Companhia das Lezirias, S.A.
O organigrama apresenta-se em quadro sintético, no final deste anexo. Nao estao ai
referidas as fungbes em outsourcing, como sdo exemplo as efectuadas pela empresa
S.0.S. CENTRO DE SAUDE NO OCUPACIONAL SORRAIA, LDA. No ambito da elaboragéo de

Projectos de Investimento e da Higiene e Seguranca no trabalho ou da medicina no
trabalho.
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Cargo Executivo Vegcr:i;n:nnto Segg:;?;ga Remuneragéo Base LRe(ia(?Ll;?z(/)Zf)olA)O Prestacao de Senigos Segu_;:)ag\;l:sntes CGA Total
Presidente (a) Sim Nao CGA 44.692,16| 14 meses -859,60 0,00 691,83 3.253,23 47.777,62
Presidente (al) Sim Nao CGA 34.809,18| 14 meses -1.740,46 0,00 521,95 5.199,57 38.790,24
Vogal (b) Sim Né&o CGA 63.910,00| 14 meses -2.054,25 0,00 976,30 3.424,26 66.256,31
Vogal (c) Sim Sim - 0,00 0,00| 107.045,50 Ano 107.045,50

Total 143.411,34 -4.654,31| 107.045,50 2.190,08 11.877,06 259.869,67

(a) Funcdes até 18/07/2010. Servigo de origem: Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e das Pescas
(al) Fungdes desde 19/07/2010. Servigo de origem: Universidade de Evora

(b) Servico de origem: Direcg&o Regional de Agricultura do Alentejo

(c) Requisitado & GDP Distribuicdo, SGPS, S.A.; valor facturado.

Todos os administradores usufruem ainda os seguintes beneficios, a titulo de servigo:
1. Viatura (valor do combustivel: i. 3.750,21 €, ii. 3.863,05 € e iii. 2.175,75 € respectivamente)
2. Telemével (gastos: i. 942,90 €, ii. 354,29 € e iii. 447,49 € respectivamente)
3. Cartéo de Crédito (para pagamento de despesas de servi¢o)
4. Valor e ano de aquisi¢éo da viatura de servigo respectivamente: i. -- €/ --; ii. 49.128,63 € / 2007 iii. -- €/ --
As viaturas i. e iii. foram aliendadas, respectivamente, no final do ano 2009 e 2010, sendo substituidas por viaturas
emregime de Aluguer Operacional, nos termos definidos na deliberag&o social unanime por escrito de 08/02/2008.

Informagdes adicionais:
1. N&o é aplicavel o n° 7 da RCM 155/2005
2. Nao foi exercida qualquer opgao de aquisicéo de viatura de servigco
3. Nao usufruem de casa de fungéo
4. Nao tenho conhecimento do exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo
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AVALIAGAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PBG

Indicagéo da miss&o e da forma como € prosseguida essa miss&o v
Misséo, Objectivos e
Politicas
Indicag&o dos objectivos e do grau de cumprimento dos mesmos v
Identificar todos os membros dos 6rgéos sociais v
Identificar as fungdes e no ambito da empresa v
Modelo de Governo e
o dos
Orgéos Sociais Identificar a eventual existéncia de comissdes especializadas integrando membros do Conselho NA
de Administragao
Identificar o auditor externo, caso exista NA
Referenciar individualmente, todos os membros dos érgaos de administragao (executivos e ndo
. executivos), do érgéo de fiscalizacéo e da mesa da AG (caso se aplique) que tenham exercido \%
Remuneracdes dos fungdes ao longo do ano, especificando o periodo concreto, caso este se
membros dos Orgéos
Sociais
Indicar a globalidade das remuneragdes auferidas e dos demais beneficios e regalias concedidos v
pela empresa
Regulamentos Internos e Externos  (Referéncia suméria aos regulamentos em causa, com apresentacao dos aspectos
mais NA
relevantes e de maior importancia)
Procedimentos adoptados em matéria de aquisicao de bens e servicos v
&0 sobre
transaccoes
relevantes com Universo das transacgdes que néo tenham ocorrido em condicdes de mercado NA
entidades
relacionadas
Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no A
caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)
Estratégias adoptadas v
Grau de cumprimento das metas fixadas Fa)
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental .
e a salvaguardar normas de qualidade a)
Identificag&o dos principais riscos para a actividade e para o futuro da empresa Fa)
Garantia de promogéo da igualdade de oportunidades,
de respeito pelos direitos humanos, e de ndo Fa)
discriminacéo
Responsabilidade | Gestéo adequada do capital humano da empresa, com
social: promogéo da valorizagéo individual dos recursos Fa)
humanos, instituicao de sistemas que garantam o bem-
estar e premeiem o mérito dos colaboradores
Andlise de
sustentabilidade Adopgéo de praticas ambientalmente correctas Fa)
Forma de
cumprimento dos
principios inerentes Criagéo de valor para o accionista (aumento da
auma adequada produtividade, orientagéo para o cliente, reducéo da Fa)
gestao empresarial exposicao a riscos decorrentes dos impactes
6 e sociais das etc.)
D
sustentavel:
Promogao da protecgio ambiental Fa)
Contribuigéo para a inclus&o social (empregabilidade) Fa)
Senvigo publico e de &0 das da Fa)
Moldes em que foi a itivi da empresa, i pela via de
investigagao, da inovago, do eda 40 de novas no processo Fa)
produtivo
Planos de acgéo para o futuro \%
Avaliagdo sobre o grau de cumprimento dos PBG  (Indicag&o sobre se a empresa, em razéo da sua dimens&o ou
especificidade, ndo esta em condicdes de cumprir com alguns dos PBG, explicitando as razdes pelas quais tall ocorre, \%
indicando: Cumprimento Total/Cump
Referéncia & existéncia ou aderéncia a um Codigo de Etica \4
Cédigo de Etica
Indicagdo de onde este se encontra disponivel para consulta v

a) A incluir no Relatério de Sustentabilidade de 2010, em elaborag&o.
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CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Companhia das Lezirias, S.A., vem o Fiscal Unico
apresentar o seu relatério e parecer referente ao exercicio de 2010.

No decorrer do exercicio o Fiscal Unico desempenhou a acgdo fiscalizadora no ambito das
competéncias que Ihe estdo atribuidas, através do acompanhamento dos actos de gestéo praticados e
analise da documentagéo considerada relevante, tendo procedido & verificagcdo da regularidade da
escrituragdo contabilistica, das politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras e da observancia da lei e dos estatutos. No desempenho das nossas funcdes recebemos
do Conselho de Administracéo todos os esclarecimentos solicitados

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Empresa, emitimos nesta data a Certificacdo Legal das
Contas sem Reservas e com Enfases, a qual, conjuntamente com os documentos de prestacdo de
contas que nos foram apresentados pelo Conselho de Administragdo, apresentam, em nossa opinido,
a informagdo necessaria a uma adequada compreensdo da situagdo financeira da empresa, da
evolucéo da sua actividade e da gestao e fiscalizacdo exercidas.

E nossa opinido que o Relatério do Conselho de Administragdo, o Balango, a Demonstracdo de
Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragéo das Alteracdes no Capital Préprio
e os respectivos anexos em 31 de Dezembro de 2010 se encontram em conformidade com as
disposicbes legais e estatutarias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a situagdo
economica e financeira da Empresa naquela data, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites.

Atento o disposto no n°2 do art®32 do Cédigo das Sociedades Comerciais, que impede a distribuicdo
dos resultados gerados por incrementos decorrentes da aplicagéo do justo valor até que os activos ou
direitos que Ihes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos ou liquidados, e considerando a
existéncia de ganhos por incremento de justo valor (liquidos de perdas da mesma natureza) nao
realizados incluidos no resultado liquido do exercicio, no montante de 526.195 € é nosso
entendimento que o resultado do exercicio ndo é susceptivel de distribuicdo ao accionista sob a forma
de dividendos.

Face ao exposto, somos do parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragéo e as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2010;

b) Seja aprovada a proposta de transferéncia do Resultado Liquido, positivo em 510.355 €, para
Resultados Transitados, apresentada pelo Conselho de Administracgéo.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2011 )
O Fiscal Unico
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