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Companhia das Lezirias, S.A.

Relatdrio de Governo Societario 2019

I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro! (RISPE —Regime Juridico do Setor Publico Empresarial)
e em harmonia com as orientacdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Este Relatdrio visa reportar os aspetos mais relevantes quanto as Boas Praticas de Governo
Societario adotadas pela Companhia das Lezirias, S.A., em especial no que respeita ao modo de
funcionamento dos seus érgados sociais e aos aspetos de organizacdo interna.

A informacdo prestada no presente documento evidencia que a Companhia das Lezirias cumpriu,
em 2019, com as Boas Praticas de Governo Societdrio, designadamente as que se encontram
definidas na Secgdo Il do RJEP.

1 Alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro
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Companhia das Lezirias, S.A.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

2019-08-23

obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2019

2019-10-17

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participa¢des
sociais, operages com participacdes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios
trimestrais de execugdo orcamental com relatdrio do érgao de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

Atualizagdo

Permanente

Artigo 45.2

submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

2020-03-28

Artigo 46.2

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgao

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

2013-02-14

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Ndo aplicavel

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Atualizacao
Permanente

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

2018-06-04

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do drgdo de administragdo
cumpriram a obrigacao de declararem as participagdes
patrimoniais e rela¢des suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo
e aIGF

2018-06-04

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigOes para
gue toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do drgao de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societdrio informacdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governacao)

2020-04-14
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Companhia das Lezirias, S.A.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢ao da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a entidade

A Companhia das Lezirias, S.A. (CL) é a maior exploragdo agropecuaria e florestal existente em
Portugal, sendo o seu capital detido na totalidade pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas,
(SGPS), S.A.

E parte integrante do denominado Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro? (RISPE — Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial). O SEE é constituido pelo conjunto das unidades produtivas do Estado,
organizadas e geridas de forma empresarial, integrando as empresas publicas e as empresas
participadas, que é o caso da CL.

A Companbhia das Lezirias faz parte de um conjunto de pessoas coletivas de natureza publica,
sujeitas a um regime de direito privado, fundamentalmente regido pelo direito aplicavel as
sociedades comerciais, embora regulado, em aspetos particulares, pelo RISPE, no que se refere
a situacGes especiais, nomeadamente em termos da prestacdo de informacao e do controlo.

E preocupacdo da Companhia das Lezirias promover as melhores e mais adequadas préticas de
gestdo de todos os ativos materiais, imateriais e humanos que constituem o vasto patriménio
natural e histérico da empresa, com quase 200 anos, em alinhamento com os mais altos padrdes
éticos e legais, designadamente em matéria de Boas Praticas de Governo Societario, promotoras
de transparéncia e integridade.

A Companhia das Lezirias tem como MISSAO articular rendibilidade econédmico-financeira com
sustentabilidade ambiental e social, numa ldgica de competitividade acrescida, responsavel e de
qualidade.

Com efeito, o capital natural sob a gestdo da Companhia das Lezirias apresenta um enorme
potencial para a producdo de bens agropecuarios e florestais de acordo com os requisitos mais
exigentes, bem como para a divulgacdo e formacgdo dos seus visitantes sobre as atividades que
desenvolve e 0 modo como as desempenha.

Os territdrios ocupados pela CL sdo também um privilegiado local de estudo e aquisicdo de
conhecimento que pode ser transferido pela CL para a agropecuaria e silvicultura nacionais,
através da sua relacdo com a comunidade académica e cientifica que a procuram pela
diversidade das suas atividades e particularidade das condi¢des naturais de que dispde, habitats
qgue compreende e espécies, animais e vegetais, que neles proliferam.

2 plterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro
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Companhia das Lezirias, S.A.

Considerando este capital ativo, as linhas estratégicas que orientam a gestdao da Companhia
das Lezirias centram-se na criacdo de valor através do reforco da sustentabilidade econémica,
social e ambiental.

De acordo com os VALORES que pautam a atuacao da CL e que estdo internalizados na cultura
organizacional, dos quais destacamos:
Orgulho, Competéncia, Servigo Publico, Biodiversidade, Sustentabilidade

A Companhia das Lezirias tem como VISAO ser uma empresa de referéncia no seu setor de
atividade, focada na Terra, no Ser Humano e na Natureza, para potenciar saberes e
competéncias relacionais.

Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
A estratégia empresarial em curso, que visa a criacdo sustentada de valor para todos os
stakeholders envolvidos, bem como a manutencdo e desenvolvimento de uma drea de
preservacao ambiental e biodiversidade de grande relevancia no contexto nacional, segue as
seguintes orientagdes:

= Rentabilizagcdo Responsavel numa ldgica de sustentabilidade

= Foco nos Recursos Humanos

= Reorganizagao de Processos

= Reestruturagdo do Turismo

= Dinamizag¢dao da Comunica¢dao e Promoc¢ao da Imagem

Quanto aos objetivos de gestdo para o mandato, os mesmos encontram-se em processo de
contratualizagdo com o acionista.

Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade
No que respeita aos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa,
salientamos os seguintes:
= CondigGes meteoroldgicas favoraveis;
= Melhoria das produtividades por hectare das producgdes agricolas;
= Boa negocia¢do com os fornecedores de matérias-primas e de servigos;
= Comportamento dos precos de mercado dos produtos produzidos pela empresa e dos
servigos prestados;
= Cross-selling de produtos produzidos e servicos prestados em algumas areas de
atividade;
= Manutencdo de uma estrutura de custos fixos adequada;
= Capacidade de manutencdo dos valores das rendas por hectare junto dos rendeiros;
= Manutenc¢do do nivel de subsidios a exploragao a receber;
= Melhoria da capacidade produtiva instalada (recursos humanos e materiais);
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= Desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, potenciado pela politica
de formacao;

= Acompanhamento da evolu¢gdo do mercado de trabalho, proporcionando condicbes
remuneratodrias e de trabalho atrativas;

= (Capacidade financeira para contratacdo de servicos especializados em outsourcing em
areas de negécio especificas e em matéria de desenvolvimento organizacional

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orienta¢oes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade

A tutela setorial agricola tem transmitido orientacdes a Companhia das Lezirias no sentido de
continuar a promover uma maior abertura a sociedade, pelo desenvolvimento de uma
estratégia de comunicac¢do que promova a divulgacdo da sua atividade agropecuaria e florestal
alinhada com as melhores praticas nesses dominios e em pleno respeito pelo ambiente,
evidenciando uma atividade atual que vai de encontro as solicitagdes da sociedade e,
simultaneamente, com foco na obtencdo de bons resultados de gestdo econdmica e financeira.
Nesse sentido, a CL tem promovido uma parceria ativa com a comunidade académica e
cientifica e com organizagles e instituicbes setoriais, participando em importantes foruns de
discussdo e promovendo a realizagdo dos mesmos. No sentido de dinamizar a comunicagao,
foilancado em 2019 o novo website da Companhia das Lezirias. Foi ainda dado inicio ao projeto
de reestruturacdo da comunicac¢do digital da empresa, designadamente através de social
media.

Dadas as caracteristicas Unicas da Companhia das Lezirias, o potencial turistico também tem
de constituir uma aposta clara nas suas vdrias vertentes: turismo de natureza, observagao de
aves, turismo equestre e enoturismo. Importa sinalizar que estas atividades, no seu conjunto,
tém sido deficitarias, em sucessivos anos econdmicos. Para inverter esta tendéncia, é
necessario proceder a estruturagao da oferta turistica, nomeadamente através do cross-selling
entre alguns produtos ja existentes na CL e, numa fase subsequente, identificar os segmentos,
os mercados e os respetivos canais de distribuicao.

Salienta-se que, embora a estruturac¢do da oferta na CL, dada a diversidade de ativos, se revista
de alguma complexidade, configura, pela sua riqueza, um produto turistico diversificado e
distintivo de todos os que existem no Pais.

Particular relevancia tem sido dada ao Projeto REVIVE na Coudelaria de Alter, cuja gestdo esta
atribuida a Companhia das Lezirias desde 2013. O Programa REVIVE é um programa conjunto
dos Ministérios da Economia, Cultura e Financas, que pretende valorizar e recuperar o
patrimdénio sem uso, reforcar a atratividade dos destinos regionais e o desenvolvimento de
varias regides do pais. Parte do edificado da Coudelaria de Alter foi integrado neste programa,
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Companhia das Lezirias, S.A.

para que uma entidade privada faca a respetiva exploracdo turistica de forma sustentavel e
ancorada na tematica equestre, assegurando a requalificacdo do respetivo edificado.

Nesta sequéncia, e apds concurso publico, foi assinado em 28 de setembro de 2018 um
contrato de concessdao por 50 anos entre a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, em
representacdo do Estado Portugués, a Companhia das Lezirias e a Vila Galé, S.A. O Hotel abriu
ao publico em 13 de margo de 2020.

As orientagGes da tutela financeira sdo no sentido da maximizacdo dos resultados, e
consequentemente, da rentabilidade dos Ativos e dos Capitais Préprios.

Com arecente adesdo do acionista a Alianca ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel)
Portugal, tem-se verificado uma maior preocupacdo para matérias relacionadas com a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, podendo as empresas participadas ter um
contributo relevante para o aprofundamento do desenvolvimento destas matérias.

Em 2019 foram dados importantes passos de convergéncia em matéria de sustentabilidade
social, particularmente em dimensdes relacionadas com os trabalhadores, destacando-se a
atualizacdo da tabela salarial e demais cldusulas de expressdo pecuniaria, que ndo sofriam
quaisquer alteracGes desde 2009. A politica de formagcdo também tem sido objeto de
introdug¢ao de melhorias no sentido de se tornar um instrumento de gestdo efetivo e alinhado
com a estratégia da empresa.

Ainda neste ambito estdo diagnosticados alguns pontos fracos que carecem de melhoria
através de acbes estruturadas e sustentdveis que se encontram em fase de pré-
implementacdo.

O servico publico a prestar pela empresa respeita a preservac¢do do patrimdnio genético animal

da raca Lusitana, nas linhas genéticas de Alter Real e da Coudelaria Nacional, dimensdo que
tem destaque central na gestao da Coudelaria de Alter.
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lll. Estrutura de capital

1. Divulgacao da estrutura de capital social
O capital social da Companhia das Lezirias é constituido por 1.000.000 (um milhdo) de acdes,
com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada e encontra-se integralmente subscrito e
realizado.
E detido na sua totalidade (100%) pela PARPUBLICA — Participag¢des Publicas (SGPS) S.A.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes
De acordo com o artigo 4.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias, o capital social é
representado por acbes do tipo A e do tipo B, sendo todas obrigatoriamente nominativas.
As acbes do tipo A sé podem ser detidas pelo Estado, por pessoas coletivas de direito publico
ou por outras entidades que, por imposicdo legal, devem pertencer ao setor publico.
O capital social deve ser detido por estas entidades em cinquenta e um por cento.
As a¢Oes do tipo B serdo nominativas, podendo ser detidas por entidades publicas ou privadas.

3. Informag¢ao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigoes
Dada a natureza do acionista Unico da Companhia das Lezirias, ndo existem acordos
parassociais que possam conduzir a eventuais restrigcdes.
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IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1.

Identificacdo das pessoas singulares (6rgédos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participa¢des noutras entidades

A data de 31 de dezembro de 2019 a Companhia da Lezirias era titular das seguintes
participacdes qualificadas noutras entidades:

Capital Social
Denominagao Social

Valor (€) % Detida
ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A. 2.500.000,00 27,12%
ORIVARZEA - Organizacdo de Produtores de Arroz, A.C.E. 5.000,00 8,00%

Detida pela

Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda. 10.000,00( oOrivarzea, SA
CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovaveis, Lda. 5.000,00 20,00%

Explicitagdo da aquisi¢cao e alienagao de participagdes sociais, bem como da participacao em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

A CL ndo procedeu a aquisicdo nem a alienacdo de quaisquer participacées sociais, bem como
nao procedeu a participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

Indicagdo do numero de ac¢Oes e obrigagcdes detidas por membros dos orgaos de
administragdo e de fiscalizacdo

Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém agbes ou obrigagdes da
empresa.

Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participaces e a entidade

Ndo existem relagdes de natureza comercial entre o acionista Unico e a sociedade. Existe
apenas a relagdo acionista.

Ver mais informacdo no capitulo VIII.
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Companhia das Lezirias, S.A.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A Companhia das Lezirias, conforme definido nos estatutos, tem um o modelo de governo
societdrio adequado a sua dimensao e complexidade, que assegura a efetiva separacao entre
as fun¢des de administracdo e fiscalizagdo. E composto por um Conselho de Administragdo e
pelo ROC. Os membros dos érgdos sociais sdao designados pela Assembleia Geral para
mandatos de trés anos.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia
Os membros da Mesa da Assembleia Geral exercem as suas funcées por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designagao.
Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

Mandato Designacdo

(Inicio - Fim) Forma
2018 - 2020 Presidente Jodo Libdrio Assembleia Geral | 22-05-2018
2018 - 2020 Secretdrio Pedro Canteiro Assembleia Geral | 22-05-2018

2. Identificacao das deliberagGes acionistas que, por imposi¢ao estatutdria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias
A Companhia das Lezirias tem como Unico acionista a Parpublica, SGPS, S.A., sendo por
definicdo todas as decisGes tomadas por maioria qualificada.

De salientar que os estatutos sdo omissos no que respeita a maiorias qualificadas, donde
se remete para o previsto no Codigo das Sociedades Comerciais.

Relatério de Governo Societario 2019 11/51



Companhia das Lezirias, S.A.

C. Administragao e Supervisao

1.

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagao e
substituicao dos membros do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo exercem as suas funcdes por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designacao.

Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

Caracterizagdao da composi¢ao do Conselho de Administragao
O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois vogais.

N2 de Mandatos

Mandato Designacédo Remuneragdo Primeira

\nicio-Fi exercidos na desi &
(Inicio - Fim) Forma Data Entidade Pagadora (Origem/Destino) sociedade ESlendGED
2018 - 2020 Presidente Antonio Sousa Assembleia Geral | 22-05-2018 Empresa Destino 1 22-05-2018
2018 - 2020 Vogal Georgete Félix Assembleia Geral | 22-05-2018 Empresa Destino 1 22-05-2018
2018 - 2020 Vogal Isabel Vinagre Assembleia Geral | 22-05-2018 Empresa Destino 1 22-05-2018

Namero estatutario minimo e maximo de membros -3 /3

Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracdo
Todos os membros do Conselho de Administracdo desempenham func¢des executivas, a
tempo integral.

Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administragao

Presidente: Prof. Dr. Anténio Jodo Coelho de Sousa

Doutoramento em Gestdo, com especializacdo em Estratégia Empresarial - Universidade
de Evora (2000). Master of Science en Management et Economie Agroalimentaire - Institut
Agronomique de Montpellier (1991). Post-graduation en Economie Agro-Alimentaire
(1990) - Centre International des Etudes Agronomiques Méditerranéennes de Montpellier.
Licenciatura em Gestdo de Empresas (1987), com especializagdo em empresas agricolas -
Universidade de Evora.

E professor no Departamento de Gestdo da Universidade de Evora. Presidente do Circulo
Ibérico de Economia Empresarial (CIBECEM), rede ibérica de equipas de investigacdo de
oito universidades fronteiricas (Portugal e Espanha). Membro do Conselho Geral da
Universidade de Evora (6rgdo de orientagdo estratégica da instituicio, em representagdo
dos seus Professores e Investigadores).

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias, SA. (2010-2011).
Foi Presidente do Conselho de Administragao da Fundagao Alter Real. Foi Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Orivarzea, SA. Foi Diretor do Departamento de Gestdo
da Universidade de Evora. Foi Vice-Diretor do CEFAGE - Centro de Estudos e Formagdo
Avancada em Gestdo e Economia (com mencgdo Excelente pela FCT). Foi Membro da Mesa
da Assembleia Geral da Caixa de Crédito Agricola MUtuo do Guadiana Interior. Foi
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Presidente do Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Alcacovas e Viana do
Alentejo. Foi coordenador do Nucleo de Desenvolvimento Estratégico da Universidade de
Evora. Foi consultor da APS-Administracdo do Porto de Sines, para as areas do Controlo de
Gestdo e da Avaliacdo de Desempenho. Foi consultor da empresa Augusto Mateus &
Associados, para a area da Gestdo Estratégica (setor vitivinicola) no projeto Plano Regional
de Inovacdo do Alentejo.

Tem diversas publicacdes, cientificas e de divulgacao, nacionais e internacionais, algumas
delas distinguidas pela comunidade cientifica (prémio de melhor artigo no Congresso Luso-
Brasileiro de Estratégia - ELBE 2008, Lisboa, ISCTE; prémio nacional Rogério Fernandes
Ferreira 2011, com um artigo, em co-autoria, na area das relagdes entre Sistemas de
Contabilidade de Gestdo e Capital Intelectual).

Orientador de mais de duas dezenas de dissertacGes de mestrado em Gestdo concluidas.
Orientador de sete teses de doutoramento em Gestdao concluidas. Conferencista em
diversos eventos cientificos. E membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

Vogal: Dra. Georgete Félix

Licenciada em Contabilidade e Administracdo, ramo de Auditoria (Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Lisboa, com curso de mestrado em Gestdo (componente
curricular) na area de especializacdo de Setor Publico e Administrativo (Universidade de
Evora), com cursos de pds-graduacdo em Corporate Finance (Centro de Investigacdo de
Direito Privado/Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa) e em Finangas e Gestdo
do Setor Publico (Instituto de Direito Econédmico, Financeiro e Fiscal/ Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa). Graduada com o Curso Avangado de Gestdo Publica e
formacdo complementar nas areas de gestdo publica, gestdo estratégica, lideranca,
desenvolvimento organizacional, sustentabilidade e gestdo de recursos humanos, gestao
e avaliacdo de projetos, gestdo financeira e orgamental e juridica.

Exerceu fungdes de Chefe da Divisdo de Contabilidade e Orgamento no Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P. (2018), de Vogal Executiva do Conselho
Diretivo do Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana, I.P. (2015 a 2017), de Diretora
do Departamento de Gestdo Financeira e Administracdo (2010-2015) e de Coordenadora
do Setor de Gestdo Financeira, de Recursos Humanos e Servigos Gerais (2007 a 2010) no
Instituto da Vinha e do Vinho, I.P., sendo técnica superior do quadro deste Instituto desde
2004. Anteriormente exerceu fungGes no Instituto para a Inovagdo na Formacado, I.P., na
Direcdo Geral de Administragdo da Justica e na Dire¢ao Regional de Educag¢do do Centro.
Outras informacdes curriculares:

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados; Certificado de Competéncias
Pedagodgicas de Formador; Graduada pela Wine and Spirits Education Trust (WSET) com o
Level 1 “Award in Wines” e Level 2 “Award in Wines and Spirits”; Direcdo do Grupo de
Trabalho de Implementagdo do Sistema de Controlo Interno no IHRU, I.P. (2015-2017);
Representante do IVV, I.P. no Grupo de Trabalho, criado no ambito da Fiscalidade Agricola
pelos Secretdrios de Estado dos Assuntos Fiscais e da Agricultura, responsavel pela

Relatério de Governo Societario 2019 13 /51



SRS

Companhia das Lezirias, S.A.

apresentacdo da proposta de aplicacdo do “Regime Forfetdrio dos Produtores Agricolas-
Imposto Sobre o Valor Acrescentado”, introduzido pela LOE 2015; Participagdo no projeto
de revisdo legislativa e coordenacdo da implementacao do novo regime das taxas sobre os
vinhos e os produtos vitivinicolas (2012-2013); Membro da equipa de projeto de
implementac¢do do Sistema de Informacgdo da Vinha e do Vinho (Slvv) (2007) e do Slvv 3.0.
(2014/2015); Representante do Ministério do Ambiente na Delegagdo Portuguesa que
apresentou a Defesa dos 15.2 a 17.2 Relatdrios da Convencdo Internacional sobre a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discrimina¢do Racial, perante o Comité de Eliminagdo
da Discriminacdo Racial (CERD/ONU) em Genebra (2016), na tematica da Habitacdo.

Vogal: Eng.2 Isabel Vinagre

Licenciada em Engenharia Civil (pré Bolonha 5 anos), pelo Instituto Superior Técnico (IST)
e po6s-Graduada em Técnicas de gestdo Empresarial para Engenheiros, no Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).

Administradora na Companhia das Lezirias, S.A.

Foi Presidente da Comissdo Técnica, CT 144 — Servicos turisticos no ambito do Sistema
Portugués da Qualidade (2011 a 2018); foi Diretora de Relag¢des Institucionais na Sonae
Turismo (2007 a 2010); foi Subdiretora-Geral da Direcao-Geral do Turismo (2002 a 2007);
foi Diretora do Gabinete de Auditoria Interna no Instituto de Financiamento e Apoio ao
Turismo (2001 a 2002); foi Diretora de Servicos de Projetos e Equipamentos Turisticos da
Direcdo-Geral do Turismo (1998 a 2001); foi Chefe de Divisdo de Projetos e InstalacGes
Turisticas da Diregdo-Geral do Turismo (1995 a 1998).

Foi representante do Ministério da Economia no Comité Técnico da International
Organization for Standardization (ISO), (2012 a 2017); Vogal efetivo do Conselho Superior
de Estatistica, 2005; Vogal do Conselho Consultivo de Jogos, 2002; Membro da Comissao
de Utilidade Turistica, 1998; Vogal do Conselho Nacional da Caga, 1998; Representante na
RIMA — Rede Interministerial de Modernizagdo Administrativa; Representante na
Comissdo de Acompanhamento do Projeto Albufeiras de Portugal.

E membro da Ordem dos Engenheiros.
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5.

7.

Evidéncias da apresentagdao das declaragées de cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao d6rgao de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Nenhum dos membros do érgdo de administracao detém participa¢des patrimoniais, nem
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, pelo
que foi apresentada pelos mesmos a respetiva declaracdo ao Conselho de Administracdao
e aos orgdos de fiscalizacdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos
(ver anexo).

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relacdes familiares, profissionais
ou comerciais com o acionista Unico.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que
se refere a delegagao da administragao quotidiana da entidade

Presidente: Prof. Dr. Anténio Sousa

e Coordenac¢do e acompanhamento da Producdo Florestal e Recursos Silvestres;

e Coordenac¢do e acompanhamento da Produ¢do Equina e Atividades Equestres da
Companhia das Lezirias, da Coudelaria Nacional e Coudelaria de Alter;

e Coordenagdo e acompanhamento do Departamento de Servigos Técnicos.

e Representagdo externa da Companhia das Lezirias junto de Instituicdes e Organismos
Publicos;

e Representagdo da Companhia das Lezirias na Associagdo de Beneficidrios da Leziria
Grande de Vila Franca de Xira e na Orivarzea, Orizicultores do Ribatejo, S.A..

Vogal: Dra. Georgete Félix
e Coordenac¢do e acompanhamento do Departamento Administrativo e Financeiro;
e Coordenacgdo e acompanhamento da Coordenac¢do do Patrimdnio, Investimento e
Boas CondigGes Agricolas e Ambientais;
e Coordenac¢do e acompanhamento do Departamento Vitivinicola e Oleicola.
e Relacionamento com o Acionista Parpublica (SGPS), S.A..
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Vogal: Eng.2 Isabel Vinagre

Coordenacdo da Comunicagao e Imagem da Companhia;

Coordenacdo e acompanhamento da Produgao Agro-Alimentar;

Coordenacdo e acompanhamento da vertente turistica, na Companhia das Lezirias e

em Alter;

Representacdo da Companhia das Lezirias na Associacao de Criadores de Bovinos da

Racga Preta.

A reparticio de pelouros e competéncias, corresponde o seguinte organigrama:

’ Assembleia-Geral “ ‘lFiscaIUnico

Conselho de Administracéo

Vogal Presidente Vogal

Georgete Félix Antdnio Sousa Isabel Vinagre

Comunicagdoe | _
Imagem

>>>>>>>>>> )

| |

Departamento de
Produgéo Equina e
Actividades Equestres

Coordenagéo do
Patriménio, Investimento
¢ Boas Condicdes
Agricolas e Ambientais

Departamento Coordenacéo da
Administrativo e Produgéo Florestal e
Financeiro Recursos Silvestres

Coordenacéo da
Produgdo
Agro-Alimentar

Departamento Departamento de

L ) P laria de Alter
Vitivinicola e Oleicola Servicos Técnicos Coleaiuele

8. Funcionamento do Conselho de Administracao Executivo

a)

b)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas:

O conselho durante o ano de 2019 reuniu 13 vezes, estando presentes todos os
membros em todas as reunides.

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no
decurso do exercicio:

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades pelos membros do Conselho
de Administracdo (em nenhum destes cargos ha lugar ao recebimento de qualquer
tipo de retribuicdo, seja a que titulo for, exceto na funcdo de docente universitario
exercida pelo Presidente do Conselho de Administragdo (autorizado por Despacho
governamental conjunto, ao abrigo da alinea c) do n23 do artigo 202 do Estatuto
de Gestor Publico), tendo auferido durante o ano de 2019, o valor de € 19.353,92):
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Membro do Orgdo Acumulagdo de Fungdes

de Administragdo Entidade Fungdo Regime

Anténio Sousa  |Associagdo de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira Presidente da Direcdo Privado

Antonio Sousa Orivérzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A. Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo Privado

Antdnio Sousa Universidade de Evora Docente” Publico

Isabel Vinagre Associagdo de Criadores de Bovinos da Raga Preta Presidente da Direcgdo Privado

(1) Despacho de 27-02-2019, SET/SEAA

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdao de
desempenho dos mesmos:

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é feita pelo acionista.
Os administradores executivos estdo obrigados ao cumprimento dos objetivos de
gestdo contratualizados com o Estado, cujo processo se encontra em curso.

d) Comissoes existentes no 6rgao de administragao:
A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter,
comissdes de qualquer natureza.

D. Fiscalizagao

1.

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo

O dOrgao estatutario de fiscalizagdo da Companhia das Lezirias é composto por um Fiscal
Unico. E ainda nomeado um Fiscal Unico Suplente. Ambos devem ser Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Fiscal Unico exerce as suas fun¢des por periodos de trés anos civis, renovaveis,
contando-se como completo o ano civil da designagao.

Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal
Conforme ja referido, a empresa tem apenas Fiscal Unico que, sendo ROC, mantém por
definicdo uma relacdo de independéncia no exercicio das fungdes.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC

O cargo de revisor oficial de contas da Companhia das Lezirias é desempenhado pela
sociedade de revisores oficiais de contas RSM & Associados —SROC, Lda., inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 21 e registada na CMVM sob o n.2 20161380,
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representada por Joaquim Patricio da Silva, ROC n.2 320, registado na CMVM sob o n.¢
20160076.

O revisor oficial de contas suplente da sociedade é Antdénio José Patrocinio Santos, ROC
n.2 840, registado na CMVM sob o n.2 20160465.

2. Indicagdo das limitag¢Ges, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade
A Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016 e
publicou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, impde, a titulo de
requisito de independéncia (artigo 54.2), a rotacdo do sdcio responsavel pela orientagdo
ou execucdo da revisdo legal de contas dispondo que os revisores oficiais de contas
designados para o exercicio da revisdo legal das contas sdo inamoviveis antes de terminado
o0 mandato ou, na falta de indicacdo deste ou de disposicdo contratual, por periodos de
guatro anos, salvo com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa
causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e na legislacdo
respetiva para as demais empresas ou outras entidades.

A Lei n.2 148/2015, de 7 de setembro, alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho, que
entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016, prevé quais as empresas publicas que se qualificam
como Entidades de Interesse Publico (EIP). Na alinea |) do artigo 3.2 do Anexo sdo definidas
as condi¢Oes de qualificacdo das empresas publicas como EIP.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, para as EIP, impde um periodo
maximo de sete anos para o exercicio de funcGes de revisdo legal das contas pelo sdcio
responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal das contas (artigo 54.9). A
Companhia das Lezirias, ndo reunindo as condi¢des definidas para se qualificar como EIP,
nao estd sujeita ao cumprimento da rotatividade legalmente imposta no que diz respeito
ao Revisor Oficial de Contas.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC ef/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagcdo do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia
A RSM & Associados - SROC exerce fungdes na Companhia das Lezirias desde o ano 2012,

portanto, ha 7 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

N.2de anos N.2 de anos
de fungdes de fungdes Primeira
. . o . exercidas no exercidas na designagdo
(Inicio - Fim) N.2inscricdo N.2registo Data .
na CMVM Forma Data grupo sociedade

Contrato
RSM & Associados - SROC 21 20161380
representada por Joaquim Patricio da Silva 320 20160076
ROC 21 20161380
Suplente | Antdnio José Patrocinio Santos 840 20160465

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo

2018 -2020 |ROC Assembleia Geral | 22-05-2018 | 01-03-2012 na. 7 28-02-2012

2018 -2020 Assembleia Geral | 22-05-2018 | 01-03-2012 na. 2 19-04-2017
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Remuneragio Anual 2019 (€)
Mandato

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Bruto (€)

RSM & Associados - SROC
representada por Joaquim Patricio da Silva 17.305,56

2018 -2020 |ROC

ROC
Suplente | Anténio José Patrocinio Santos

2018 -2020

Nota: Pago através de factura da SROC.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC
A SROC e 0 ROC ndo prestaram quaisquer outros servicos a Companhia das Lezirias.

5. Elementos curriculares de cada um dos revisores
ROC: Dr. Joaquim Patricio da Silva

HABILITACOES ACADEMICAS
- Licenciado em Financas, em 1968, pelo ISCEF — Instituo Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras
- Curso de Especializagdo em Advanced Management nos Estados Unidos da América
(8 meses, em 1976).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
- Director Financeiro da Companhia Mineira do Lobito, S.A — (1968/73)
- Director Financeiro da ICESA — Construcdo Imobiliaria — (1974/77)
- Director Financeiro da ORMIS — Embalagens Metalicas, S.A. — (1977/78)
- Director Financeiro da SECURITAS — Vigilancia e alarmes, S.A. — (1978/81)
- Membro de Orgéos de Fiscalizagdo, na qualidade de Revisor Oficial de Contas e no
Conselho Fiscal de varias empresas nacionais e estrangeiras, desde 1978
- Frequéncia de varios cursos de formagado profissional ministrados em Portugal e no
estrangeiro.
OUTRAS QUALIFICAC@ES TECNICAS
- Revisor Oficial de Contas, n? 320, desde 1978
- Administrador Judicial, Gestor e Liquidatario Judicial
- Administrador de Insolvéncia (Dec-Lei n2 32/2004, 22 de Julho)
- Membro da AEPPC — Association Européenne des Praticiens des Procedures
Collectives / INSOL — European Insolvency Practioners Association
- Perito Independente (art2 932 da Lei Geral Tributaria)

ATIVIDADES DESEMPENHADAS
- Membro Suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Membro do Conselho de Inscrigdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
- Membro da Comissao de Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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- Controlador da Comissao de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas
- Docente na Cadeira de Gest3o Financeira, no ISLA em 1977/79.

ROC Suplente: Dr. Antdnio José Patrocinio Santos

HABILITAC(N)ES ACADEMICAS
- Licenciado em Finangas, pelo ISCEF (atual ISEG), em 1975

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
- Responsavel Administrativo e Financeiro na CIPOL — Companhia Internacional de
Petrdleos, S.A. (Empresa petrolifera do Grupo Sousa Cintra) - (1994/98)
- Responsavel Administrativo e Financeiro na MITSUBISHI MOTORS DE PORTUGAL, S.A.
- (1992/94)
- Responsdvel Administrativo e Financeiro na CONSTRUDATA, LDA. (Empresa do grupo
americano Mc Graw Hill) — (1989/92)

OUTRAS QUALIFICACOES TECNICAS
- Revisor Oficial de Contas, n? 840, desde 1992
- Membro da Ordem dos Economistas
- Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados
- Frequéncia de varios Cursos de formagao profissional nas dreas da auditoria,
contabilidade e fiscalidade
- Especializacdo em Risk-Management

ACTIVIDADES DESEMPENHADAS
- Docente nas Cadeiras de Contabilidade e Economia, em 1976/85
- Membro da Comissao de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas
- Membro da Comissao de Inspection Program da RSM International.
F. Conselho Consultivo
A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, conselho
consultivo.

G. Auditor Externo

A Companbhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, auditor externo.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade
A alteracdo dos estatutos estd sujeita as regras relevantes nesta matéria constantes da lei,
designadamente no artigo 383.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do previsto no
artigo 10.2 dos Estatutos.

2. Carateriza¢ao dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade
Os acionistas, membros dos érgdos sociais, colaboradores, prestadores de servigos,
clientes, fornecedores e outros stakeholders da Companhia das Lezirias podem comunicar
quaisquer praticas irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de
forma a prevenir, impedir ou permitir a sanacdo de irregularidades potencialmente
causadoras de efeitos adversos a Companhia das Lezirias. As comunica¢bes terdo um
tratamento confidencial.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevencao de fraude organizacional
Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa com vista a mitigagdo e
prevencgao da fraude organizacional sdo os adequados a este objetivo, conforme se pode
constatar pela analise do documento intitulado “Politica de Gestdo de Risco de Fraude”,
atualizado em 08 de abril de 2020, que se encontra disponivel para consulta através do
site de internet da CL em https://www.cl.pt/storage/user/pdf/politica-gestao-risco-

fraude.pdf

Nesta matéria, cumpre referir que a Companhia das Lezirias se encontra atualmente a
reformular os seus instrumentos de gestdo no ambito da prevencdo da corrupcdo e
infragGes conexas, onde se incluem os processos de monitorizagdo anuais.

Com efeito, em 9 de dezembro de 2019 a CL, integrada num conjunto vasto de empresas
do Grupo PARPUBLICA e do Grupo Aguas de Portugal, aderiu ao Call to Action Anti-
Corrup¢do — uma iniciativa das Nagbdes Unidas, integrada nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com
vista a sensibilizar os governos para o combate a Corrupgao.

Nessa sequéncia, a CL tornou-se membro da PPl — Plataforma Portuguesa para a
Integridade que funciona junto da Global Compact Network Portugal (GCNP) e da
Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE).
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com
a dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos
Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa sdo os adequados a este
objetivo.

Os investimentos sdo decididos pelo Conselho de Administracao sob proposta do diretor
do departamento em causa, bem como, nalguns casos, do diretor do Departamento de
Servicos Técnicos.

A execucdo material e financeira dos investimentos é acompanhada pelos diretores
intervenientes, sendo apresentado reporte mensal da execucdo financeira, elaborado pelo
Departamento Administrativo e Financeiro, ao Conselho de Administracao.

A dimensdo e complexidade da empresa nao justifica medidas adicionais relevantes de
controlo nesta matéria, para além da intervencdo dos administradores, diretores e
técnicos.

Convém salientar que a empresa dispde de contabilidade analitica, devidamente
pormenorizada, que apura os desvios dos proveitos e dos custos entre o real, o periodo
homdlogo do ano anterior e o0 orgamentado.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Atendendo a dimensdo da empresa, ndo existem quaisquer comissGes, pessoas, 6rgaos ou
comissdes com responsabilidades auténomas pela auditoria interna.

A CL é auditada pelo seu ROC, pela Auditoria Interna da Parpublica, pela IGF e pela
Inspecdo da Tutela Setorial, estando ainda sujeita ao controlo externo do Tribunal de
Contas.

A Companhia das Lezirias é a maior empresa agropecudria e florestal existente em Portugal
em extensdo (cerca de 18.000 ha), o que ndo significa que seja uma grande empresa.

De facto, o volume de negdcios (Vendas + Prestacdo de Servigos) foi de 6.873.723 Euros
em 2019, e em 31/12/2019 tinha 93 trabalhadores efetivos, o que na realidade classifica a
Companhia das Lezirias, pelos parametros portugueses, como uma média empresa.

O setor agricola, nacional e europeu, estd atomizado em multiplas explora¢des de pequena
e média dimensao.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das
principais medidas adotadas
Embora exista uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude, ainda ndo existe formalizado
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas que sistematize todos
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os riscos a que a CL se encontra sujeita. Foi despoletado o processo que conduzira a sua
elaboracdo e implementacao.

Tal como referido no ponto VI.A.3, a Companhia das Lezirias encontra-se atualmente a
reformular os seus instrumentos de gestdo no ambito da prevencdo da corrupgdo e
infracGes conexas, onde se incluem os processos de monitoriza¢do anuais.

Sem prejuizo desta necessaria melhoria, em permanéncia, a empresa monitoriza os
principais riscos a que se encontra sujeita, quer no plano operacional, quer da atividade,
através da intervencdo das suas dreas funcionais, conforme descrito nos pontos VI.B.6 e
VI.B.8.

Explicitacdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos ou comissoes da entidade

Considerando o explicitado no ponto 2, ndo existem quaisquer relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Considerando o explicitado nos pontos 2 e 4, ndo existem quaisquer outras areas
funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores
externos e internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento
profundo da organizacdo, da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida.
Os riscos materialmente relevantes a que a Empresa esta exposta, com base na perspetiva
de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

a) Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

i. Risco cambial - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio;

ii. Risco de preco - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar como resultado de alteracdes nos precos de mercado,
quer essas alteragdes sejam causadas por fatores especificos do
instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem
todos os instrumentos negociados no mercado; e

iii. Risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento
financeiro venha a flutuar devido a altera¢Ges nas taxas de juro do
mercado.

O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.

Relatério de Governo Societario 2019 23 /51



Companhia da

s Lezirias, S.A.

b)

d)

Risco de Crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro
ndo venha a cumprir uma obrigacao e faca com que o outro participante incorra
numa perda financeira. A Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que
concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que
asseguram que estas sao efetuadas a clientes com um histdrico de crédito
apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicdo dos saldos
maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

Risco de Financiamento - é o risco de que a Empresa venha a encontrar
dificuldades na obtencao de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade
de vender rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo

valor.

O risco de liquidez n3o é significativo para a Empresa.

Risco Meteoroldgico — o desenvolvimento das atividades produtivas é
naturalmente afetado pelas condigdes meteoroldgicas verificadas na regido onde
se localizam as propriedades da CL, em cada campanha agricola. Quando adversas,
em fases mais sensiveis das culturas, podem ser fonte de perdas econdmicas de
extensao variavel, pelos efeitos na sanidade das culturas ou pela dificuldade que
podem representar para a realizacdo de determinadas atividades culturais. A CL,
pela dimensdo das dreas agroflorestais exploradas, pela diversidade cultural e pela
utilizacdo do regadio em todas as suas culturas de Primavera-Verdo e perenes,

atenua os riscos decorrentes da anormalidade das condi¢gdes do tempo. E
previsivel que o risco meteorolégico se intensifique cada vez mais face as
alteragGes climdticas que se verificam, exigindo uma maior monitorizacdo, bem
como a introdugdo de eventuais alteragbes nos processos produtivos e em
algumas culturas.

CORONAVIRUS

Acresce a estes riscos, todos os que possam estar associados a crise pandémica SARS-CoV-
2/COVID-19 que enfrentamos no presente momento e que terd impactos muito
significativos na economia mundial, antecipando-se uma crise econdmica muito profunda,
mas cujos impactos se afiguram de dificil quantificacdo, até porque se desconhece o
periodo de duracdo da situagdo disruptiva criada pela pandemia e necessaria a contencgao
da mesma.

No entanto, ndo se prevé que a continuidade da Companhia das Lezirias possa ficar em
causa com os impactos da crise sanitaria e posterior crise econdmico-financeira.

Descri¢ao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos
De acordo com o ponto VI.A.3.
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8. Identificagdao dos principais elementos do SCI e de gestdao de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdao de informacgao financeira
O processo de divulgacdo da informacgdo financeira é desenvolvido tendo por base as
obrigacOes legais a que a empresa esta adstrita. Os servicos da empresa, em articulacao
com o Contabilista Certificado da sociedade, elaboram os registos contabilisticos na
perspetiva da contabilidade patrimonial, produzindo os mapas e elementos a divulgar de
acordo com os modelos implementados, obedecendo essa divulgacao as orientacdes do
Conselho de Administracdo. Todo o processo é objeto de certificagdo legal por parte do
Revisor Oficial de Contas da Companhia das Lezirias.
No que se refere especificamente a divulgacdo de informacdo financeira da sociedade, o
cumprimento das obriga¢des de reporte de informacdo junto de diversas entidades
publicas (nomeadamente DGTF, Tribunal de Contas, IGF, INE, entre outras), a que a
Companhia das Lezirias enquanto empresa publica se encontra sujeita é assegurado
através do Departamento Administrativo e Financeiro.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada
No plano interno a atividade da Companhia das Lezirias encontra-se sujeita aos Estatutos
da Sociedade, no enquadramento da legislacdo aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.
Os colaboradores encontram-se sujeitos ao definido no Cédigo de Etica, bem como na
legislagdo laboral, designadamente no que respeita aos deveres de lealdade, sigilo
profissional e integridade.
As informagdes encontram-se disponiveis para consulta nas seguintes hiperligagdes:
https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos

https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos
A Companhia das Lezirias adotou um Cédigo de Etica que se aplica a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais
executivos ou nado executivos, incluindo os das associagdes ou sociedades por si
constituidas. A CL tem registo e evidéncias da entrega de cdpias a todos os trabalhadores
e do conhecimento destes desse documento e conteudo. Os contratos de trabalho
recentes, incorporam ja referéncia ao cédigo de ética.
Quer os trabalhadores quer os clientes e fornecedores podem ter acesso a ultima versao
do Cédigo de Etica, elaborada em novembro de 2013, e disponivel no site da CL através do
link https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf.
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Em 2020, o Cédigo de Etica sera revisto no sentido de incorporar um conjunto mais
alargado de principios.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas
(PGRCIC)
A Companhia das Lezirias adotou, em junho de 2015, um plano de agdo para prevenir
fraudes internas e externas traduzido no regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e
Fraude, que se aplica a todos os colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou
mandato em corpos sociais executivos ou ndo executivos, incluindo os das associa¢des ou
sociedades por si constituidas. Quer os trabalhadores quer os clientes e fornecedores
podem ter acesso a Ultima versdo, atualizada em 18 de setembro de 2018, a Politica de
Gestdo de Risco e Fraude, através do site de internet da CL em
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/politica-gestao-risco-fraude.pdf.

Embora tenha sido implementado o regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e
Fraude, ainda ndo existe formalizado um PGRCIC, que sistematize todos os riscos a que a
atividade se encontra sujeita, tendo sido despoletado o processo que conduzird a sua
elaboracdo e implementacao.

Tal como referido nos pontos VI.A.3. e VI.B.3., a Companhia das Lezirias encontra-se
atualmente a reformular os seus instrumentos de gestdo no ambito da prevencdo da
corrupgdo e infragdes conexas, onde se incluem os processos de monitorizagao anuais.
No entanto, em permanéncia, a empresa monitoriza os principais riscos a que se encontra
sujeita, quer no plano operacional, quer da atividade, através da intervencdo das suas
areas funcionais, descritas no ponto V.B.8.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira
A Companhia das Lezirias reporta regularmente a informacdo econdmica e financeira
através da plataforma SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira
e do portal do Tribunal de Contas (https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx),
bem como, disponibiliza informacéao relativa a prestacdo de contas, entre outra, no seu
sitio na internet (http://www.cl.pt).
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2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita
O cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, quer
relativamente a funcdo acionista, quer ao publico em geral, sdo divulgados através das
plataformas indicadas no ponto anterior e através do seu sitio na internet, disponivel em
https://www.cl.pt/

E. Sitio da Internet

1. O website da Companhia das Lezirias esta disponivel em portugués, inglés, espanhol e
alem3o e pode ser acedido em https://www.cl.pt. A partir da pagina inicial, no separador
“A CL” e “Contactos” pode ser encontrada toda a informacdo relevante e sobre a
Companhia das Lezirias.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC
Informacao disponivel na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/contactos

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes
Informacdes disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos

c) Titulares dos Orgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
Informacdes disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacdo de contas anuais
Encontram-se disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/relatorio-e-contas

e) Obrigacdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais
da prestacdo de servigo publico
Relativamente as obrigacGes de servico publico a que a empresa esta sujeita, estas
estdo exclusivamente associadas a atividade da Coudelaria de Alter, ndo existindo
qualquer contrato especifico sobre a natureza e condi¢Ges da sua atribuicdo, para além
das constantes na legislacdo que o atribuiu (vd. ponto F.1. e F.2.).
Informacgdes sobre a atividade da Coudelaria de Alter poderao ser obtidas no site da
internet em https://alterreal.pt/

f) O modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios
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Encontra-se disponivel na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/modelo-de-financiamento

Ha vdrios anos que a Companhia das Lezirias ndo tem passivo bancdrio, nem se prevé
que vira a ter num horizonte temporal mais ou menos alargado.

Nao recebeu nenhum apoio financeiro do Estado nos ultimos trés anos.

Dado que em 2019 foi construido um novo website da CL, tendo sido lancado em
junho, as hiperligacGes acima referenciadas foram objeto de atualizagao.

F. Prestacgdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade
a prestacao de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade

Coudelaria de Alter
Com o objetivo da prossecugao dos fins principais da extinta FAR, foi devolvida ao Estado

a prossecucdo dos fins principais da Fundacao, tendo sido transferidos para a Companhia

das Lezirias, S.A., por delegacdo de servico publico, um conjunto de fins principais e
atribuicdes da FAR, nos termos do n.2 2 do art. 3.2 do Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de novembro, que se passam a

identificar:

a)

b)

d)

f)

A preservagdo do patrimonio genético animal da raga Lusitana, nas linhas genéticas
de Alter-Real e da Coudelaria Nacional, a par da preservac¢do da linha genética da
Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicdes de preservagcdo
do patrimdnio genético proprias da DGAV;

A manutengdo, a explora¢Go e a preservagdo do patrimonio mobilidrio e imobilidrio
existente, designadamente das Coudelarias Nacional e de Alter;?

O fomento e o melhoramento dos equinos da raca Lusitana, nas linhas genéticas de
Alter-Real e da Coudelaria Nacional e a divulgacdo da producdo cavalar destas ra¢as
e linhas genéticas;

A formacgdo profissional na drea da equita¢do como ferramenta essencial a divulgag¢éo
da produgdo e utilizacdo do cavalo e, no que se refere aos equinos da raca lusitana de
linha de Alter, em articulagéo com a Escola Portuguesa de Arte Equestre, nos termos a
definir no acordo referido no n.2 3;

O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional,

A representagdo do pais pela colocagdo da Coudelaria de Alter ao servigco do protocolo
do Estado.

3 No ambito do Programa REVIVE, um conjunto de imdveis da Coudelaria de Alter, que integravam os bens entregues a gestdo da CL nos
termos da legislagdo antes referida, foram em 2018 objeto de um contrato de concessdo de exploragdo e entregues ao concessionario em
2019. (Nota de rodapé nossa)

Relatério de Governo Societario 2019 28 /51



Companhia das Lezirias, S.A.

Os fins e as atribuicdes transferidos para a Companhia das Lezirias, S.A. assumem,
maioritariamente, um caradter imaterial, essencialmente os relacionados com a
preservacdao e desenvolvimento do patrimdnio genético animal da raga Lusitana,
permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdo de todas as coudelarias detidas
pelo Estado, sem prejuizo da gestdo empresarial da Companhia das Lezirias.

Com o objetivo da prossecugao dos fins principais da Fundagdo transmitidos a Companhia
das Lezirias, designadamente no dambito da preservacdo do patrimonio genético animal, e
para esse fim, foi delegado estatuto de servigo publico a Companhia das Lezirias.
Todavia, ndo estamos perante uma contratualizacdo de servigo publico no sentido estrito,
mas sim, uma mera delegacdo de competéncias, até porque um dos principais requisitos
para ser considerado como tal — financiamento direto através do Orgamento do Estado —
nao se verifica.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacao de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade

Atendendo a natureza da atribuicdo da gestdo da Coudelaria de Alter a CL (ver ponto
VI.F.1.), o seu financiamento é assegurado exclusivamente pelas atividades desenvolvidas
pela prépria coudelaria e pelas restantes atividades da Companhia das Lezirias, ndo
existindo financiamento direto através do Orcamento do Estado, pelo que ndo estamos
perante uma contratualizagdo de servigo publico no sentido estrito, mas sim, uma mera
delegagdo de competéncias, até porque esse financiamento constituiria um dos requisitos
para ser considerado como tal.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a determinagao

1. Indicagao quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgaos
sociais
Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgdos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixagdo de remuneracdes (c.f.
alinea d) do artigo 10.2 dos Estatutos).
As remuneragdes auferidas pelos membros dos érgdos sociais durante o ano de 2019
foram aprovadas pelo acionista Unico na reunido da assembleia geral de 22 de maio de
2018, retificada em reunido do dia 28 de maio de 2018, que procedeu a eleicdo dos
membros dos érgaos sociais.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias e
a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas
As despesas efetuadas por um membro do Conselho de Administracdo, na Companhia das
Lezirias, sdo autorizadas por um dos outros membros, no minimo.

3. Evidenciagao ou menc¢ao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administragdo do que dispoe o artigo 51.2 do RISPE, isto €, de que
se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas
Os membros do Conselho de Administracdo declararam formalmente que se abstém de
interferir em decisGes que possam envolver os seus préprios interesses (ver anexo).

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoées
Ndo se encontra designada qualquer comissao de fixagao de remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descri¢do da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao
A politica de remuneragdes adotada segue as orientagGes nesta matéria definidas no
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de Janeiro, objeto da Declaracdo de Retificacdo n.22/2012, de 25 de janeiro,
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco e do Despacho n.2 764/SETF/2012, da
Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio.
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As remuneracOes dos gestores publicos sdo sujeitas a aplicacdo das reducdes previstas na
Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Informacao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

As remuneragbes sdao fixadas pelo acionista, ndo tendo sido definidos quaisquer
parametros relativos ao alinhamento dos interesses dos membros do drgdo de
administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade.

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de
atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliacio de desempenho nesta
componente

Nos contratos de gestdo cujo processo de contratualizagdo ainda se encontra em curso,
estd prevista uma remuneracdo varidvel a atribuir que sera estabelecida em funcdo do
grau de concretizacdo dos objetivos fixados no contrato de gestao, a avaliar anualmente,
e que resultard da aplicacdo da percentagem correspondente ao intervalo de
concretizacdo dos objetivos fixados, e serd calculada em funcdo do nivel médio de
concretizacdo dos objetivos estabelecidos. Todavia, a qualguer momento de vigéncia dos
contratos de gestdo poderdo vigorar restricdes legais quanto a atribuicdo de prémios de
gestao.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao
Ndo existindo componente varidvel de remuneracdo, consequentemente, ndo ha
diferimento da mesma.

Caracteriza¢ao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio
Ver ponto VII.C.3.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores

Os administradores da Companhia das Lezirias ndo estdo abrangidos por qualquer regime
complementar de pensdes ou de reforma antecipada.
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D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicagao do montante anual da remunera¢ao auferida pelos membros do drgao de
administragao da sociedade
Estatuto do Gestor Publico
Membro do _
Orgao de et Classificacio Remuneragdo mensal bruta (€)
Administragdo [S/N] [A/B/C] . Despesas de
Vencimento o
Representagao
Antdnio Sousa Sim C 4.578,20 1.831,28 22-05-2018
Georgete Félix Sim C 3.662,56 1.465,03 22-05-2018
Isabel Vinagre Sim C 3.662,56 1.465,03 22-05-2018
Remuneragio Anual (€)
Membro do
Orgao de Variavel Valor Bruto 3 Redugate’s' Valt:" Brluto
Administ 3 _ emuneratorias Ina
MIISHEceo @ BRAH2) - 5 a2010 (4) (5)=(3)-8)
Antonio Sousa 86.070,16 na. 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Georgete Félix 68.856,20 n.a. 68.856,20 3.442,82 65.413,38
Isabel Vinagre 68.856,20 n.a. 68.856,20 3.442,82 65.413,38
Total 223.782,56 n.a. 223.782,56 11.189,10 212.593,46
Beneficios Sociais (€)
Membro do
Orgo de Subsidio de Refei¢cdo Regime de Protecgdo Social e | G A Outros
CEIITISiREED Valor/Dia Montir:s P3BO | gentificar Encargo Anual Seguro deSalde SegurodeVida |gentificar  Valor
Antdnio Sousa 6,91 1.250,71 CGA 19.419,60 n.a. n.a. (a) 375,00
Georgete Félix 6,91 1.257,62 CGA 15.535,64 n.a. n.a. (a) 75,00
Isabel Vinagre 6,91 1.368,18 CGA 15.535,64 n.a. n.a. (a) 75,00
Total 3.876,51 50.490,88 n.a. n.a. 525,00
(a) Subsidio de Saude + Subsidio de Estiudo dependentes
2. Indicagdao dos montantes pagos, por outras entidades em relagao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
Nao foram auferidas quaisquer quantias pelos membros do 6rgdo de administracdo da CL,
pagas por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo.
3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios

Ndo foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros da
empresa ou sob a forma de prémios de acordo com o artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de
31 de dezembro, a vigorar em 2018 por for¢a da aplicagdo do n.2 1 do art. 20.2 da Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro.
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4. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessa¢ao das suas fun¢des durante o exercicio
Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacbes a ex-administradores
executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remunerag¢ao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da entidade
Quanto aos valores atribuidos aos membros do érgao de fiscalizacdo da sociedade, ver o
capitulo V, ponto E.3.

6. Indicagdo da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral
Quanto aos valores atribuidos aos membros da mesa da assembleia geral da sociedade,
que reuniu uma vez durante o ano.

Mandato Valor.da Senha Valor Bvruto EGEEEE S?guro de
Fixado Auferido ; Acidentes de
3] Patronais
(Inicio - Fim) (€) (€) Trabalho
2018 - 2020 | Presidente Jodo Chaveiro Libério 500,00 500,00 118,75 11,36 630,11
2018 - 2020 | Secretario Pedro Azevedo Canteiro 350,00 350,00 83,13 7,95 441,08
850,00 850,00 201,88 19,31 1.071,19
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VIIl. TransagOes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresenta¢ao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia
As transacOes efetuadas com partes relacionadas decorrem da atividade normal da
sociedade, ndo gerando conflitos de interesses de qualquer natureza.

Por outro lado, ndo sdo aplicados métodos de precos de transferéncia nas referidas
transac0es, pelo que ndo ha lugar a constituicdo de “dossiers” de custos de transferéncia.

Transa¢0es com a empresa-mae: Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
Atualmente, as transa¢des com a empresa-mae sao praticamente inexistentes, limitando-
se ao pagamento dos dividendos, conforme sdo aprovados pelo acionista, que no exercicio
objeto deste relato ascenderam a € 1.161.008,76.

Transa¢Oes com empresas associadas e outras relacionadas:

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.

As transagGes com esta associada decorrem basicamente do objeto social desta
sociedade de produtores agricolas.

Para a realiza¢do da cultura de arroz e de acordo com o regulamento interno, a
Companhia das Lezirias adquire através da Orivarzea, SA a totalidade dos fatores de
produgdo e servigos aplicados na cultura - sementes, adubos, fitofdrmacos, servigos
técnicos especializados e secagem do cereal.

Periodos

Descrigdo BoTE BoTR

Transacgdes (€) !

Clientes e outros devedores 631.799 421.577|

Fornecedores e outros credores 506.529 410.168,
Saldos pendentes (€)

Clientes e outros devedores 71.810 80.360

Accionistas/sécios

Fornecedores e outros credores
Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados

(1) Inclui IVA.

ORIVARZEA - Organizag¢do de Produtores de Arroz, A.C.E.

Em consequéncia da alteracdo do enquadramento legal das OrganizagGes de
Produtores, foi pedido o desreconhecimento do agrupamento de produtores que
funcionava na ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A., e foi constituida a
ORIVARZEA - Organizacdo de Produtores de Arroz, A.C.E., que passou conter esta
fungao.
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As transacdes com esta empresa decorrem basicamente do objeto social desta
Organizac¢do de Produtores (OP).

Para a realizacdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento da OP, a
Companhia das Lezirias adquire através da Orivdrzea, ACE servigos técnicos para a
conducdo da cultura.

E & Orivarzea, ACE, também de acordo com o regulamento da OP, que se efetua a
venda da totalidade da producao de arroz.

Descri¢do Rerfodos
2019 2018

Transacgges (€)

Clientes e outros devedores 883.888 614.539

Fornecedores e outros credores 9.540
Saldos pendentes (€)

Clientes e outros devedores 451.886 350.852

Accionistas/sdcios

Fornecedores e outros credores
Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados

(1) Inclui IVA.

No ambito do enquadramento legal das organizacdes de produtores, que visam uma
melhor organizacdo da producdo, tendo como objetivo primario alcangar beneficios
para os produtores através da otimizacdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades, com vista a mais adequada colocagdo das suas
producdes nos mercados e, ainda, para o consumidor pela melhor adaptacdo da oferta
as tendéncias de mercado, a Companhia das Lezirias integra ativamente este
agrupamento que, no cumprimento dos seus objetivos estatutarios de maximizagdo
dos resultados dos seus associados, implementa as melhores praticas na aquisicdo dos

fatores de produgao.

Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda.

Esta sociedade é detida pela ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A. e foi
constituida com o objetivo de, em resposta as crescentes exigéncias de mercado,
promover a producdo de arroz em Modo de Producgdo Bioldgica.

-1 Periodos
Descri¢do
2019 2018
Transacgoes (€) w
Clientes e outros devedores 180.360 178.311

Fornecedores e outros credores

Saldos pendentes (€)
Clientes e outros devedores
Accionistas/sdcios

Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados

(1) Inclui IVA.
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Os mecanismos adicionais implementados para controlo das transacdes com as partes

relacionadas, considerando que as mesmas decorrem da atividade normal, correspondem

aos processos correntes aplicados as transa¢des com as restantes entidades com quem a

CL se relaciona.

Informacao sobre outras transagoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos

b)

c)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos: A generalidade
das aquisicdes de bens e servicos sdo sujeitas a consultas, regulares e permanentes,
dirigidas diretamente aos operadores de mercado, através de convites enviados por
carta ou correio eletrénico, com o objetivo de assegurar a compra as melhores
condicdes oferecidas pelo mercado.

Assim, a CL coloca no mercado consultas destinadas a aquisicdo da generalidade das
matérias-primas e dos servigos a contratar, procurando obter, um minimo de trés
propostas. A opcdao normalmente recai na proposta com melhor preco, desde que
cumpridos todos os requisitos do objeto a contratar, e exceto se houver questées
relacionadas com qualidade de produto ou de fiabilidade do fornecedor.

Identificagdo das transagdes que ndao tenham ocorrido em condig6es de mercado
Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado: Todas
as transa¢les efetuadas pela CL estdo de acordo com as normais regras de
funcionamento do mercado de concorréncia.

Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Raizaprendiz, Lda. Florestal
Endesa Energia, SA Energia
Antdnio B. Simdes & Filhos, Lda. Agricola

Nao existem quaisquer fornecedores com aquisi¢cdes relevantes superiores a 1 milhdo
de euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social
e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Companhia das Lezirias encontra-se presentemente a construir a sua estratégia de
sustentabilidade alicergada numa Visdao e Missdo para 2030. Neste processo, e seguindo
as recomendacdes e o método explicito nos documentos "SDG Compass" e "Business
Reporting on SDGs - a Practical Guide" (documentos elaborados pelas Na¢des Unidas,
Global Reporting Initiative e WBCSD), foram identificados ODS (objetivos de
Desenvolvimentos Sustentdvel) prioritarios para a empresa que sdo:

7 - Energias Renovaveis e Acessiveis;

8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico;

12 - Producdo e Consumo Sustentaveis;

13 - Acdo Climatica; e

15 - Proteger a Vida Terrestre.

Como empresa agricola que &, enfrenta as ameacas e oportunidades inerentes ao setor de
atividade em que opera, havendo a realcar as que decorrem das condicbes
meteoroldgicas, que sdo tendencialmente mais instaveis em consequéncia das alteracoes
climaticas.

Devera estar subjacente a gestdao a melhoria continua dos niveis de eficacia, eficiéncia e o
desenvolvimento organizacional, de modo a permitir ultrapassar as situa¢gdes mais
adversas, garantindo uma boa performance econdmico-financeira a médio e longo prazo.

Desde sempre, tem a CL pautado a sua atuagdo por uma grande atengdao em relagdo aos
recursos humanos, procurando estimular o mérito e o bem-estar dos colaboradores.
Todavia, resultado de uma andlise aprofundada em vdrias dimensdes que tem vindo a ser
efetuada nos ultimos anos, estdo identificados aspetos que devem ser melhorados no
curto prazo e que poderdo contribuir para a valorizacdo das pessoas e, dessa forma,
permitir a retencado de talentos na empresa. Em 2019 destaca-se o processo de atualizagdo
da tabela salarial e demais cldusulas de expressdo pecunidria no ambito do Acordo de
Empresa e apds processo negocial com o Sindicato. Importa sinalizar que durante 10 anos
as remuneragdes dos trabalhadores ndao foram objeto de qualquer atualizagdo, tendo a
aplicacdo do Instrumento de Regulagdo Coletiva de Trabalho (IRCT) em vigor na empresa,
estado suspensa durante o periodo em que que vigorou o Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF).

A criacdo de valor sustentado para o acionista, através da valorizagdo dos ativos da CL e da
procura de melhorias de eficiéncia nas vdrias atividades e vertentes estd naturalmente
subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pelos
colaboradores da empresa.
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Os resultados da estratégia desenvolvida pela gestao ao longo do exercicio de 2019 estao
devidamente explanados no Relatdrio do Conselho de Administragdo.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

O crescimento sustentado dos resultados da Companhia das Lezirias e a sua consolidacao
resultam duma gestdo que tem posto o seu foco na melhoria da rentabilidade das
atividades produtivas e na valorizacdo do seu patriménio fundidrio. Os histéricos
resultados obtidos no exercicio de 2019, em se alcancou o melhor resultado liquido, sdo
uma consequéncia das incidéncias proprias de cada campanha agricola e florestal, mas
também o reflexo das melhorias estruturais que tém vindo a ter lugar nas diferentes dreas
produtivas, ao nivel da sua organizacao, processos produtivos e valorizacdo dos produtos
finais, assim como da gestdo comercial, efeitos estes que se vao sentindo gradualmente.

A atividade produtiva agropecuaria e florestal da CL, quer pela natureza dos territorios em
gue se desenvolve, grande parte em ZPE-Zona de Protecdo Especial e RNET-Reserva
Natural do Estuario do Tejo, quer pelas exigéncias das fileiras, obedece a regras que
escrutinam de forma muito cuidada o que se produz e a forma com se faz (certificacdo
florestal por norma internacional, cumprimento das regras da producgao integrada das suas
culturas anuais/permanentes e ocupacdo de territérios classificados do ponto de vista
ambiental).

Os resultados dos ultimos anos também tém sido alavancados pela execugdo de um Plano
de Gestdo Florestal que, entre outras medidas, normalizara as tiragens anuais de cortica
homogeneizando as folhas de sobreiro a descorticar, pelo arrendamento de terras, pela
otimizacdo dos subsidios agricolas a que, a CL enquanto “agricultora ativa”, beneficia no
ambito da Politica Agricola Comum, pela dindmica prosseguida no segmento vitivinicola e
oleicola, bem como pelos ganhos de produtividade e racionalizagdo de alguns processos
produtivos.

A diversidade de atividades da CL e o maior equilibrio entre a maioria delas, que se
complementam, por si s6, um fator de atenuagdo dos riscos, designadamente o
meteoroldgico, que tende a agravar-se com os impactos das alteragdes climaticas.
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3.

Relatdrio de Governo Societario 2019

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito

da prote¢ao dos consumidores

A Companhia das Lezirias procura desde sempre pautar a sua atividade pelo respeito
devido aos seus trabalhadores, bem como as forgas sociais e econdmicas da regido
onde se insere, mantendo uma grande proximidade com a comunidade local e
regional, participando com acGes de responsabilidade social (bombeiros, instituicdes

de natureza social e cultural).

Mantém igualmente uma grande preocupacdo no que respeita a qualidade dos seus

produtos, procurando ser uma referéncia no mercado.

b) Definicao de politicas adotadas para a promog¢do da protecao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras

implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

A Companhia das Lezirias tem como objeto principal a gestdo dos ativos de que dispoe
mediante o desenvolvimento de atividades agroflorestais e pecuarias que procuram
os melhores resultados tendo em conta o impacto das praticas utilizadas, por forma a

assegurar a sustentabilidade dos recursos naturais em que opera.

Tanto no ambito florestal, como agropecudrio, a CL segue as praticas mais atuais que
melhor preservam o ambiente, a luz do conhecimento atual e tentando otimizar os

seus resultados econdmicos.

Estando 66% do seu territdrio classificado por regimes de protecdao ambiental, a CL
segue e promove as melhores referéncias neste dominio de que sdo exemplo: a sua
certificacdo florestal por norma internacional (FSC) e como exemplo de boas praticas
para o EMAS; o modo de producdo bioldgico em que se reproduzem e crescem 0s
efetivos pecuarios e a adog¢do do regime da Produgao Integrada no que respeita a
conducgdo de culturas anuais como o milho e o arroz e perenes como a vinha (Projeto

ABC2020 = +Ambiente + Biodiversidade -Carbono em 2020) e o olival.

Para além destas praticas, a CL tem a sua atividade cinegética classificada, de acordo
com os principios da sua gestdo, como pertencente a uma rede de zonas de caca de
exceléncia (Wildlife Estates) e desenvolve atividades de turismo de natureza, tendo
como melhor exemplo o EVOA — Espago de Visitagdo e Observacdao de Aves —
instalacdo que mostra e educa ambientalmente sobre a importancia do estuario do

Tejo e da sua avifauna.

A realizagdo anual de diferentes estudos de monitorizagdao ambiental, em colaboracgao
com diferentes unidades de investigacdo de diversos estabelecimentos de ensino
superior do pais, permite avaliar, alterar e corrigir praticas por forma a reduzir as

externalidades ambientais associadas a atividade agroflorestal e pecuaria.
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c)

d)

f)

A CL cofinancia projetos de investigacdo aplicada. Tem também duas candidaturas
feitas ao Programa LIFE, em parceria com diversas entidades, de que aguarda
resultado.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées
e a permitir a conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

De um total de 93 trabalhadores efetivos 30 sdo mulheres e 63 homens. No que
respeita a admissoes e fixacdo da massa salarial existe uma efetiva igualdade de
tratamento entre homens e mulheres. A prépria composicdio do Conselho de
Administracdo evidencia uma composi¢do equilibrada no que se refere ao género. Em
2020 sera formalizada a ado¢do de um Plano para a Igualdade.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do
Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.2
19/2012, de 23 de fevereiro

No setor agricola, hd uma grande predominancia de mao-de-obra masculina, sendo de
realgar a percentagem de trabalhadoras femininas (cerca de 32% do total) na empresa.
Ha muito tempo que estd implementada uma politica de meritocracia assente na
gualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género do trabalhador.

Identificacdao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivac¢ao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao
profissional

As politicas de recursos humanos definidas pela Companhia das Lezirias estdo
orientadas para o desenvolvimento e o estimulo do trabalhador, procurando valoriza-
lo e trata-lo com todo o respeito e integridade. A formacdo em contexto de trabalho,
gue durante anos ndo teve expressdo, teve este ano uma grande dinamica que
continuard em periodos futuros.

Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacdao, inova¢dao, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista

A Companhia das Lezirias procura estar permanentemente na vanguarda, no que
respeita a qualidade técnica e evolugao tecnoldgica dos seus processos de produgao
no sentido da otimizagao da qualidade dos seus produtos e da manutengao de uma
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estrutura de custos adequada a capacidade instalada, orientada para a reducao dos
custos e para a economia circular.

No presente e no futuro, a Companhia das Lezirias esta e estarda permanentemente
orientada para a maximizacao do resultado liquido, e para uma elevada remuneracao
do seu acionista, como alids a evolucao dos resultados bem demonstra.

Em simultdaneo mantém diversas parcerias com instituicGes de ensino superior, em
atividades de investigacdo, indutoras de inovacdo e também de produtividade
acrescida

A contratualizagdo dos objetivos de gestdo, que se encontra em curso, privilegia a
criacdo de valor para o acionista numa perspetiva de sustentabilidade econémica, sem
prejuizo de as preocupacdes em matéria de sustentabilidade ambiental e social terem
de estar sempre subjacentes por serem dimensdes interdependentes.
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X. Avaliagao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio, através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagoes:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida
No desenvolvimento da sua atividade, a Companhia das Lezirias procura cumprir os
principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, e presta
especial atencdo a todas as orientacdes e recomendacdes dos organismos das tutelas.

b) Em caso de ndao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade
para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo da recomendagao
Relativamente ao Relatério do Governo Societario do exercicio anterior, todas as
recomendacodes indicadas pela UTAM foram adotadas.

2. Outras informagoes
Ndo existem informagdes adicionais além das constantes no presente relatério.

Samora Correia, 8 de abril de 2020 O Conselho de Administragao

Antoénio Jodo Coelho de Sousa
Presidente

Georgete Marques Félix
Vogal

Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre
Vogal
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Xl. Anexos do RGS

1. Demonstra¢dao ndo financeira relativa ao exercicio de 2019 sobre o desempenho e
evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupg¢do e tentativas de suborno
As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, ou que a data de
encerramento do seu balango excedam os indicadores previstos no artigo 66.2-B, do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, devem produzir uma demonstracdo nao financeira.

A Companhia das Lezirias ndo atinge esses limites, pelo que se encontra dispensada da sua
publicagao.

2. Ata da reunido do Conselho de Administracdo onde foi deliberada a aprovag¢do do
Relatdrio de Governo Societario 2019

Companhia das Lezirias, SA
Largo 25. de Abril, 17 /

2135-318 Samora Correia  C.A.E.: 01500 N.LF.: 500068054
Mat. 116 de 1989.05.31 em Benavente Cap.: EUR 5000000 [

ATAS Folha 52

ATA N° 447

Aos oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte, pelas onze horas, reuniu o
Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A., por meios telematicos
(videoconferéncia através de Skype), tendo participado o Presidente, Anténio Jodo Coelho
de Sousa e as Vogais Georgete Marques Félix e Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre.

Da Agenda constavam os seguintes pontos:
= Elaboragdo e aprovagdo do Relatério e Contas do Conselho de Administragao,
relativos ao exercicio de 2019;

= Elaboragdo e aprovagdo do Relatério de Governo Societario, relativo ao exercicio

de 2019.

As contas da Companhia das Lezirias, S.A. relativas ao exercicio de 2019, foram debatidas
em profundidade pelo Conselho de Administracdo, tendo sido aprovados, por
unanimidade, o Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas constituidas pelo
Balango, pela Demonstragdo dos Resultados, pela Demonstragao das Alteragdes no
Capital Proprio, pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e pelo respetivo Anexo e o
Relatério de Governo Societario relativos ao exercicio de 2019 que, serdo submetidos a
apreciacdo do acionista Parpublica (SGPS), S.A., na proxima Assembleia Geral da
Companhia das Lezirias, S.A.

Nada mais havendo a decidir foi lavrada a presente Ata que vai ser assinada por todos os
presentes.
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3. Declaragbes a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Relatdrio de Governo Societario 2019

DECLARACAO

Anténio Jodo Coelho de Sousa, Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
das Lezirias, S.A., declara, em cumprimento do artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 03 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios

interesses.

Samora Correia, 04 de junho de 2018

—

A
(Anténio fode Coelho de Sousa)

DECLARACAO

Georgete Marques Félix, Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia das
Lezirias, S.A., declara, em cumprimento do artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 03

de outubro, abster-se de interferir nas decisGes envolvendo os seus proprios interesses.

Samora Correia, 04 de junho de 2018

Gt

(Georgete Marwm

DECLARACAO

Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre, Vogal do Conselho de Administragio da
Companhia das Lezirias, S.A., declara, em cumprimento do artigo 512 do Decreto-Lei n®
133/2013, de 03 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus

proprios interesses.

Samora Correia, 04 de junho de 2018

o~ A————

(Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre)
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Companhia das Lezirias, S.A.

4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

DECLARACAO

Anténio Jodio Coelho de Sousa, contribuinte n? 115164197, nomeado Presidente do
Conselho de Administragio da Companhia das Lezirias, 3A, por "Deliberagio Social
Unénime por Escrito” tomada no dia 22 de maio de 2018, pelo seu Accionista
PARPUBLICA-Participacdes Piblicas (SGPS), 5.4., declara nos termos & para os efeitos
previstos e estabelecidos no artigo 52.9 do Decreto-Lel N.2 133/2013, de 03
outubro, na sua redagdo atual, que ndo é detentor de qualsguer participagbes
patrimoniais nesta empresa, nem mantém gquaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcios, susceptiveis de gerar quaisquer conflitos de interesses, declarando assim a
inexisténcia de quaisquer incom patibilidades ou impedimentos, da sua parte para o

exercicio das fungbes para que foi nomeado.

Esta Declaragio & feita em dois exemplares originais e de igual teor, devendo cada
um deles ser entregue, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 52.% do Decreto-Lei
N.# 133/2013, de 03 outubro, a0 Conselho de Administracdo da Companhia das

Lezirias, 5.A, e a0 seu orgdo de fiscalizagdo (Fiscal Unico).

A IGF, o teor da presente declaragio é remetido através de preenchimento de
questiondrio de forma desmaterializada através da ligagdo https://quest.igf.gov.pt..
Mais se declara gque, os restantes deveres de informagdo previstos no Estatuto do
Gestor Pdblico sero cumpridos de acorde com os medelos em vigor para cada uma
das entidades a reportar (Procuradoria-Geral de Repiblica e Tribunal

Constitucional), e nos prazos previstos na Lel aplicavel.

{My‘{(ﬁoelho de Sousa |
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DECLARACAO

Georgete Marques Félix, contribuinte n? 216765439, nomeada Vogal do Conselho de
Administracio da Companhia das Lezirias, S, por “Deliberagdo Social Undnime por
Escrito” tomada no dia 22 de maio de 2018, pelo seu Accionista PARPUBLICA-
Participagtes Publicas (SGPS), 5.4, declara nos termos e para os efeitos previstos e
estabelecidos no artigo 52.2 do Decreto-Lei N.2 133/2013, de 03 outubro, na sua
redagdo atual, que ndo é detentora de quaisquer participacdes patrimoniais nesta
empresa, nem mantem quaisquer relagBes com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocios, susceptiveis de
gerar quaisquer conflitos de interesses, declarando assim a inexisténcia de quaisquer
incompatibilidades ou impedimentos, da sua parte para o exercicio das fungbes para

gue fol nomeada,

Esta Declaragio é feita em dois exemplares originais e de igual teor, devendo cada
um deles ser entregue, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei
N.2 133/2013, de 03 outubro, ao Conselho de Administracdo da Companhia das

Lezirias, S.A. a0 seu drgdo de fiscalizagio (Fiscal Unico).

A IGF, o teor da presente declaragio & remetido através de preenchimento de
questionario de forma desmaterializada através da ligagao https://quest.igf.gov.pt.
Mais se declara que, os restantes deveres de informacdo previstos no Estatuto do
Gestor Publico serdo cumpridos de acordo com os modelos em vigor para cada uma
das entidades a reportar (Procuradoria-Geral de Repudblica e Tribunal

Constitucional), e nos prazos previstos na Lei aplicavel.

Samora Correia, 04 de junho de 2018

[Georgete MamM

Relatério de Governo Societario 2019 46 /51



Companhia das Lezirias, S.A.

DECLARACAO

Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre, contribuinte n® 171184246, nomeada
Vogal do Conselho de Administragdio da Companhia das Lezirias, 54, por
“Deliberagdo Social Undnime por Escrito” tomada no dia 22 de maio de 2018, pelo
seu Accionista PARPUBLICA-Participagtes Publicas [SGPS), S.A., declara nos termos e
para os efeitos previstos e estabelecidos no artigo 52.2 do Decreto—Lei N.2 133/2013,
de 03 outubro, na sua redacdo atual, que ndo & detentora de guaisquer
participagfes patrimoniais nesta empresa, nem mantem quaisquer relagbes com os
seus fornecedares, clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocios, susceptivels de gerar qualsquer conflitos de interesses, declarando assim a
inexisténcia de quaisquer incompatibilidades ou impedimentos, da sua parte para o

exercicio das fungbes para gue foi nomeada.

Esta Declaragdo é feita em dois exemplares originais e de igual teor, devendo cada
um deles ser entregue, nos termos definidos no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto—Lei
M.2 133/2013, de 03 outubro, ao Conselho de Administracio da Companhia das

Lezirias, S.A. e a0 seu Orgao de fiscalizagdo (Fiscal Unico).

A IGF, o teor da presente declaracio & remetido através de preenchimento de
questiondrio de forma desmaterlalizada através da ligagdo https://quest.igf.gov.pt.
Mais se declara que, os restantes deveres de Informagiio previstos na Estatuto do
Gestor Pablico serdo cumpridos de acordo com os modelos em vigor para cada uma
das entidades a reportar (Procuradoria-Geral de Replblica e Tribunal

Canstitucional), e nos prazos previstos na Lei aplicavel.

Samora Correia, 04 de junho de 2018

\Jvu\/\_: e AT "n:.————--.

(Maria lsabel Ramos de Figue‘q(edo Vinagre)
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De: Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <paznunes@igf gov.pt>

Enviada: 25 de julho de 2018 11:57

Para: antonio.sousa@cl.pt

Assunto: Pedida de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor poblico

Exm®(") Sr.{a)

Este email confirma que completou o formulario intitulade Deveres de informagao dos gestores
piblicos & que foi gravado com sucesso.

Sa tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacta
Deveres de Informagio dos Gestores Plblicos através do enderego electrdnico

paznunesEigf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

4GF

AUTORIDADE DE AUDITORLA,
De: Deveres de Informagiio dos Gestores Plblicos <paznunes@igf.gov.pt>
Enviade: 20 de junho de 2018 10:45
Para; georgete.felin@clpt
Assunta: Pedido de acesso ao formubdrio para registo de interesses do gestor plblico
Sinal. de seguimento: Dar sequimento
Estado do sinalizader: Coneluida
Exm® Senhor

Esle amail confirma que completou o formulério intitulado Deveres de informag&o dos gestores piblicos e que foi
gravado com Sucesso,

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas comn este assunto, por favor, contacle Deveres de Informagdo dos
Gestores Piblicos através do endereco electrinico paznunes@igf.gov.pt.

‘Com os medhores cumprimentos,

AUTORIDADE BE AUDITORIA
De: Deveres de Informagdo dos Gestores Pablicos <paznunes@igf.gov.pt>
Enviado: 21 de junho de 2018 10:01
Para: isabel vinagre@cl.pt
Assunto: Pedido de acesso ao farmuldrio para registo de interesses do gester pdblico
Exm® Senhor

Este email confirma que completou o fermuldrio intitulade Deveres de informagio dos gestores pablicos e que foi
‘gravado cOm SUCESSO.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunte, por favor, contacte Deveres de Informagao dos
‘Gestores Publicos através do enderego electrinico paznunes@igf.gov.pt.

‘Com os melhores cumprimentos,

4GF

AUTORIDADE DE AUDITORIA,
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Companhia das Lezirias, S.A.

5. Extrato da ata da Assembleia Geral da Companhia das Lezirias, que aprovou os
documentos de prestacao de contas, incluindo o Relatério e Contas e Relatério do
Governo Societario, relativos ao exercicio de 2018

ATA N." 66 (sessenta e seis)

Ans vinte cineo dias do més de margo de dois mil e dezanove, pelas dez horas e trinta
minutos, na sede social sita no largo 25 de abril, n.® 17, em Samora Correla, concelho de
Benavente, reuniu a Assembleia Geral Anual da Companhia das Lezirias, 8.A., sociedade
andnima de capitais publicos, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Benavente sob o nimero cento e dezasseis e no Registo Nacional das Pessoas Coletivas
com o nimero 500 068 054 com o capital social de 5.000.000,00 euros, presidida pelo
Dr. Jodo Filipe Chaveiro Libdrio, Presidente da Mesa e secretariada pelo Dr. Pedro
Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro, Secretdrio da Mesa, -—----s-mssmmmmmsmeemms e e

Em seguida, o Senhor Presidente da Mesa procedeu 4 apresentagio da ordem de trabalhos
constante da convocatdria emitida no dia 25 de fevereiro de 2019, que fica anexa a
presente ata e sendo dela parte integrante, incluindo ji o acrescento mencionado no

parigrafo anterior, a saber: s

*  Deliberar sobre o Relatdrio e Contas do Conselho de Administragio, e demais
documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2018; ccameemmmmaeeas

= Deliberar sobre a Proposta de Aplicagio de Resultados, apresentada pelo
Conselho de Administragdo, relativa ao exercicio de 2018; - crmmm e s

+  Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario, relativo ao exercicio de 2018
e sobre o Plano de Atividades e Orgamento, relativo ao exercicio de 2019; --——---

= Proceder 4 apreciagdo geral da Administragiio ¢ Fiscalizacio da Sociedade de

acordo com o previsto na Lei; L —

= Outros assuntos de interesse para a Sociedade. - .-

Face ao exposto o representante do Acionista Unico votou favoravelmente o Relatério e
Contas apresentado pelo Conselho de Administragio, e demais documentos de prestagio
de contas relativos ao exercicio de 2018 da Companhia das Lezirias,

Ponto Trés - Deliberar sobre o Relatdrio do Govemno Societdrio, relativo ao exercicio de
2018 e sobre o Plano de Atividades ¢ Orcamento, relativo ao exercicio de 2019, --—--

Na qualidade de representante do Acionista Unico, o Prof, Dr. Miguel Cruz informou que
nio estavam reunidas as condiges indispensiveis para a Acionista apreciar e deliberar
sobre os documentos em causa, pelo que foi por ele proposto e aprovado que tais
deliberaghes fossem realizadas oportunamente. —-—--—--evemee- ==
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ATA N2 67 (sessenta e sete)
Aos dezasseis dias do més de maio do ano de dois mil e dezanove, transcreve-se para o
livro de Atas da Sociedade a “Deliberagdo Social Undnime por Escrito”, tomada no dia
catorze do més de maio do ano de dois mil e dezanove, ao abrigo do nimero um do
artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo seu Accionista
PARPUBLICA-ParticipagBes Piiblicas (SGPS), 5.A., 0 que se faz de seguida; ====-=-==sznnumeee

“DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO.

Aos 14 dias do més de maio do ano dois mil e dezanove, de acordo com a vontade
expressa pela PARPUBLICA Participagdes Publicas (SGPS), S.A., sociedade com sede
na Avenida Defensores de Chaves, n. 6, 6.° piso, 1000-117 Lisboa, pessoa coletiva
502 769 017, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o
capital social de 2 000 000 000,00 de euros, neste ato devidamente representada pelo
Presidente do Conselho de Administragio, com poderes para o ato, Prof. Dr. Miguel Jorge
de Campos Cruz, na qualidade de tnica acionista da sociedade Companhia das Lezirias,
S.A., com sede em Samora Correia, no Largo 25 de Abril, n.° 17, concelho de Benavente,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Benavente sob o nimero cento e
dezasseis e pessoa coletiva 500 068 054, com o capital social de 5 000 000,00 de curos,
e nos termos e ao abrigo do disposto na primeira parte do n.* 1 do artigo 54.° do Caédigo
das Sociedades Comerciais, € tomada a seguinte delibera¢do undnime por escrito, --------
Considerando que: -—-- e

A) A proposta de Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2018,
apresentada pela Companhia das Lezirias, S.A., objeto de parecer favordvel do 6rgdo de
fiscalizagdo, foi, apreciada pelo acionista e, nos termos do n.” 10, do artigo 39° do
Decreto-Lei n.* 133/2013, submetida a avaliagio da UTAM, tendo esta emitido parecer
favoravel, conforme Relatorio de Analise n.® 101/2019, de 8 de maio; -==a=-ememmmmeemmmeean

B) Incumbe & PARPUBLICA, nos termos previstos na alinea d), do n.° 1, do artigo
389 do Decreto-Lei n.” 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes que assistem
ao titular da fungdo acionista, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais,
consubstanciados, entre outros, na aprova¢do dos documentos anuais de prestagio de
contas em cujo processo o Relatorio de Governo Societario se insere; ----------------------
E deliberado aprovar o Relatério de Governo Societirio relativo ao ano de 2018,
apresentado pela Companhia das Lezirias, S.A.. A presente Deliberagdo Social Undnime
devera ser passada ao livro de atas da Assembleia Geral da sociedade. —--=-=-memmmmmmroenan

mmees e O Representante do Acionista ----------=---smmmmmmmmmomnae
----------------------------------------------- (Miguel Cruz)” —--—-—- e —— -

Por corresponder integralmente 3 transcrigdo do deliberado que consta do documento
anexo a esta Ata, e que fica dela a fazer parte integrante, vai a mesma ser assinada. -
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6. Relatoério do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro

RSM

RSM & Associados - Sroc, Lda

Av, do Brasil, 15-1° 1749-112 Lishoa(Sede)

T: +351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3" 4150-682 Porto

T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No exercicio das competéncias que nos sao cometidas pelo artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerciais,
acompanhamos a atividade da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., durante o exercicio de dois mil e dezanove, tendo
procedido as verificacbes que tivemos por necessarias e obtido da Administracdo e dos servicos todos os
esclarecimentos solicitados.

Foram tambem consideradas as orientacoes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente, o
cumprimento das reducodes remuneratorias vigentes em 2019, Foi ainda verificado o cumprimento da exigéncia
constante do n°1 do artigo 54° do RIJSPE, o qual estabelece que as empresas publicas apresentem anualmente
relatdrios de boas praticas de governo societario.

Apreciamos orelatorio de gestdo, as contas do exercicio com os quais concordamos e emitimos a certificacdo legal das
contas, que aqui se da por reproduzida. Apreciamos ainda o relatdrio do governo societario, considerando ainformacao
atual e completa das matérias reguladas no capitulo Il do RISPE, incluindo os objetivos de gestao fixados pelo acionista.

Relativamente aos objetivos de gestao, refere-se que a contratualizacao dos mesmos esta ainda em curso.
Tudo considerado, somos de parecer que a assembleia geral anual:

a) Aprove o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2019, apresentados pela Administracio;

b) Delibere sobre a proposta de aplicacdo de resultados, contida no relatério de gestao apresentado pela
Administracao;

c) Proceda aapreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade e dela tire as conclusées referidas no
artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 13 de abrilde 2020

O Fiscal Unico

AN

/

§ A
RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n° 320)
registado na CMVM com o n° 20160076
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