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A Companhia das Lezirias (CL) gerou em 2020 um Resultado Liquido no valor de 2,324
milhdes de euros, tendo conseguido manter a tendéncia de resultados positivos que se tem
verificado sucessivamente ao longo dos anos, num ano particularmente dificil e desafiante
gue ficou marcado pelo inicio da crise pandémica COVID-19, que representou um choque
enorme para a economia global, europeia e nacional, e que o mundo ainda enfrenta no
presente momento e com elevada incerteza quanto a sua evolucao e respetivos impactos.

O Resultado Liguido de 2020, inferior em cerca de 1 milhdo de euros face a 2019, o
que representa um decréscimo de 30%, regressou ao nivel do que se registou em 2016,
situando-se ligeiramente acima (+10%).

O EBITDA, no valor de 3.944.975 euros, registou uma variacao negativa de cerca de 25%
face ao ano 2019.

Todavia, tal como se pode verificar no grafico e tabela infra, e apesar do dificil contexto
sanitario, social e econdmico em que se desenvolveram as atividades da empresa em
2020, o Resultado Liquido é um dos 4 melhores valores registados num periodo de 10
anos, em que se verificaram dois picos inequivocos que se registaram em 2017 e em 2019
Nnos gquais se conjugaram fatores que, com pouca probabilidade, serdo repetiveis num
longo periodo de tempo.

EVOLUGAO DO EBITDA E RESULTADO LiQUIDO

[10 ANOS]
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EBITDA 2 499 1797 191 2 463 2 823 3860 5238 4 581 5280 3945
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No que se refere ao Resultado Operacional, verificou-se uma variacdo negativa na ordem
dos 33% quando comparado com o ano anterior, apresentando um valor de 2.878.896
euros.

O volume de negdcios ficou ligeiramente abaixo dos 8 milhdes de euros, o que reflete uma
diminuicdo de 22,2% face a 2019, com a diminuicdo das vendas a assumir o significativo
peso de 89% na variacdo absoluta do volume de negdcios face ao periodo homadlogo, no
valor de -2.262.943 euros.

Para efeitos de apuramento do volume de negdcios da Companhia das Lezirias concorrem
ndo sé as vendas e a prestacdo de servicos, mas também os arrendamentos rurais e
urbanos do seu vasto patrimoénio. Com efeito, num universo de cerca de 70 rendeiros,
aos quais corresponde aproximadamente um terco da superficie agricola total da CL, a
contribuicdo do volume de rendas cobradas ndo pode ser desligada da atividade comercial
da empresa, sendo claramente uma area de negdcio. Com efeito, explorar diretamente
uma determinada area ou arrenda-la a terceiros para uma finalidade agricola ou afim, é
um ato de gestdo e de decisdo ponderada, com envolvimento direto e muito trabalho de
preparacao.

VOLUME Varia¢ao absoluta .. s o

Vendas 4 491935 6 497 601 -2 005 665 -30,9%
Servicos Prestados 249 252 376122 -126 870 -33,7%
Arrendamentos 3198 860 3329269 -130 408 -3,9%

7 940 048 10 202 992 -2 262 943 -22,2%

O rendimento global proveniente das vendas e servicos prestados foi de 4.741.187 euros,
tendo ficado ligeiramente abaixo do valor do orcamento retificativo submetido em
setembro de 2020 (4.952.309 euros) e significativamente abaixo do valor que se verificou
no ano transato. O “Efeito Quantidade”, associado a generalidade dos produtos agricolas,
a0s equinos e aos produtos florestais, com destaque para a cortica amadia (embora a esta
esteja também associado um efeito “preco” negativo), é bastante negativo e expressivo na
variacdo total 2020/2019, tal como se evidencia no quadro seguinte:

Efeito Efeito

Venc!as e Variacao Variacao R %
Servi¢o Prestados Preco Quantidade total

Vendas 4 491935 6 497 601 -434183 -1571482 -2 005 665 -30,87%
Servigos Prestados 249 252 376 122 -126 870 -126 870 -33,73%
TOTAL 4741188 6 873723 -434183 -1698 351 -2132 535 -31,02%

Também o “Efeito Preco” se fez sentir de forma negativa, por pressdo dos proprios
mercados face ao contexto de incerteza provocado pela pandemia COVID-19, tendo
tido um peso de cerca de 20% na variacao total (-2.133 mil euros).
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Comparativamente com o ano transato, verificam-se diferentes desempenhos nas
culturas agricolas da CL. A variacdo da producédo das culturas agricolas na CL que se
verificou em 2020 face a 2019, foi a seguinte, por cultura:

Variacdo da producio (Kgs) 2020/2019 (%)

Arroz -28,06%
Milho 18,00%
Vinha 1,82%

Olival CL -76,47%

Conforme tem vindo a ser sinalizado pela Companhia das Lezirias ao longo dos anos, o
desempenho dos anos agricolas reveste-se de um elevado grau de incerteza, decorrente
dos impactos das alteracdes climaticas, os quais tém vindo a sentir-se de forma mais
intensa, quer pela ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos extremos, quer pela seca em
algumas areas.

No que se refere a cultura do arroz, a exposicdo aos efeitos das alteracdes climaticas
tem vindo a notar-se cada vez mais. No Paul das Lavouras a exploragcdo tem sido muito
condicionada devido ao stress hidrico continuado que se tem verificado na bacia
hidrografica da Barragem do Vale Cobrdo, ndo tendo sido possivel em 2020 semear a
totalidade da adrea de 220 hectares, que se tem revelado muito problematica nos ultimos
anos, numa perspetiva de sustentabilidade econdmico-financeira e ambiental. Por outro
lado, no campo da Leziria Sul, em outubro de 2020 ocorreu um fendmeno pluviométrico,
gue se classificou como tromba de dgua, acompanhado por fortes rajadas de vento, que
se traduziu numa perda severa numa area significativa do arrozal.

Na cultura do milho verificou-se uma evolucao positiva face a 2019 (+ 800 toneladas), resultante,
essencialmente, do aumento da area cultivada, que passou de 336 para 406 hectares.

Na vinha, verificou-se um ligeiro aumento de producdo (+1,82%). No inicio do ciclo as
expectativas eram melhores, tendo ficado prejudicadas por alguns fendmenos climaticos
gue originaram algumas perdas, designadamente a geada negra que se verificou no inicio
de marco e que afetou o abrolhamento em algumas vinhas, bem como a chuva e granizo
intensos que ocorreram em abril. No ano viticola 2019/2020 verificou-se uma quebra
nacional da producdo de 8% face a campanha anterior, embora na regido do Tejo se tenha
verificado um aumento na ordem dos 5%.

Oolival produziu muito pouco,numano de contra safra expressiva, que afetou a generalidade
da olivicultura nacional, apds uma campanha de 2019/2020 de elevada producdo de
azeitona e azeite, agravado pelas chuvadas fortes e algum granizo que ocorreram em abril e
gue afetaram de forma significativa a fase da floracdo, comprometendo o desenvolvimento
posterior do fruto.

No que se refere aos produtos florestais, ja tinha sido prevista no orcamento para 2020
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uma quebra bastante acentuada face a 2019, na medida em que a quantidade de cortica
extraida e vendida nesse ano ter sido anormalmente elevada.

Com efeito, de acordo com o plano de gestao florestal existente, certificado por norma
internacional, as “folhas” de cortica dos anos subsequentes, que consubstanciam a
capacidade produtiva de cada ano, serdo substancialmente menores que a de 2019.
Assim foi em 2020, em que a quantidade total extraida e vendida foi de 36.720@,
correspondendo a 59% da quantidade de 2019 (61.957@).

Os precos de venda cairam, de uma forma geral. As guebras mais significativas
verificaram-se na cortica (amadia: -26%; virgem: -33,3%), madeira de pinho bravo
(-8,32%), arroz (-7,3% no preco médio). Por sua vez, registaram-se aumentos em alguns
produtos, tal como nos equinos da Coudelaria de Alter (+58,87%), no vinho engarrafado
(+7,8% no preco médio por litro) e na lenha de sobro (+4,0%).

A diminuicdo nos servicos prestados na ordem dos 33%, resultou diretamente da quebra
gue se verificou no turismo de natureza (EVOA e Charneca), enoturismo e alojamento,
justificada pelo encerramento obrigatdério das atividades por longos periodos de
tempo e fortes condicionantes nos periodos em que puderam funcionar, decorrente do
contexto da pandemia COVID- 19.

A titulo de exemplo, em 2019 o EVOA tinha registado um acréscimo de 14% no niumero
de visitantes face a 2018, tendo passado de 7.777 para 8.841, confirmando a tendéncia
crescente que se tem vindo a verificar. Em 2020, o numero de visitantes caiu para
3.592. No entanto, foi efetuada uma aposta em eventos online que alcangcaram um
ndmero de pessoas muito superior, o que pode constituir uma alavanca para o futuro.
O turismo equestre e a visitacdo na Coudelaria de Alter, ndo obstante a situacdo que o
Pais tem estado a viver devido a pandemia COVID-19, e que implicou o encerramento
das atividades turisticas por um largo periodo, apresentaram resultados bastante
positivos, ultrapassando as expectativas que haviam sido previstas. Ainda assim, com
todos os constrangimentos decorrentes do contexto pandémico, a receita da visitacao
em 2020 quase que duplicou, guando comparada com o periodo homodlogo do ano
anterior, o que resulta do efeito preco, dado que o volume de visitas é relativamente
rigido. Quanto ao turismo equestre, a receita quase triplicou quando comparada com
0 ano anterior.

Estes nUmeros, para além de resultarem das condi¢cdes que a Coudelaria de Alter passou
a oferecer fruto do investimento realizado e de um maior interesse junto dos media e
redes sociais, beneficiou também do efeito da abertura do hotel e consequentemente
da visibilidade que passou a ter enquanto destino turistico. Conclui-se assim, que existe
margem de crescimento do negdcio das atividades turisticas na Coudelaria de Alter.
O grafico seguinte representa a evolucdo anual das Vendas e Servicos Prestados
evidenciando a representatividade da receita proveniente das atividades turisticas que
se iniciaram em 2013 (EVOA e Coudelaria de Alter) face ao global.
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EVOLUGAO ANUAL DAS VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

(10 ANOS)
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CL Coudelaria de Alter EVOA

Conforme ilustra o grafico infra, em 2020, os vinhos e derivados representaram, em
valor, 23% do volume de vendas e servicos prestados, seguindo-se o segmento dos
produtos florestais com um contributo de 22%, o milho com 20% e o arroz com 12%.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2020

I Equinos | 6%

EE Prestacdo de servigos | 5%

N Arroz | 12%

E Milho | 20%

N Azeite e azeitona | 6%

I Vinhos e derivados | 23%
‘ B Produtos Florestais | 22%

I Bovinos de carne | 6%
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Quanto aos Gastos Operacionais, num total de 8.139.680 euros (8.991.618 euros, em 2019),
verifica-se uma diminuicdo de 9,5% face ao ano transato, decorrente essencialmente da
diminuicdo dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) de 12,3% e do Custo das Matérias
Consumidas (-13,9%).

Salienta-se ainda o agravamento do peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios
(racio de eficiéncia operacional), face ao ano 2019, passando de 0,8813 para 1,0251, em

consequéncia da diminuicdo expressiva no volume de negdcios (-22,2%).
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VINHA E OLIVAL 14
MILHO ARROZ VINHO E AZEITE

406 ha 300,5 ha 129 ha 70 ha
Modo de Modo de em producdo dos Modo de
Producao Producao quais 2 haem Producao
Integrada Integrada modo bioldégico Integrada

5.241 1.779 815.020 146.140

toneladas toneladas Kg uva KQg azeitonas
produzidas produzidas produzida produzidas

942 m€ 565 m€ 1.109 m€ 212 m€

vendas vendas vendas de vinho vendas de azeite

EQUINOS EQUINOS
BOVINOS CCL CDA

2.318 81 315

cabecas animais efetivos animais efetivos
em 31.12.2020 em 31.12.2020 em 31.12.2020

293 m€ 85 m€ 174 m€

vendas vendas vendas

MONTADO AREA

DE SOBRO ARRENDADA
6.570 ha 5.809,55 ha 2
Area total Area total =
5
36.721@ 2.587,34 ha z
cortica extraida em 814 ha ha Leziria Sul @)
o
beneficiados 1.149 ha 1.366,63 ha IC—)
em 2020 na Leziria Norte 5
o
778 m€ 2,953 m€ —_
vendas cortica rendas rusticas 20

20



8.792

Visitantes

3,945 M€

EBITDA

89

Trabalhadores efetivos
em 31.12.2020

2,473 M€

Gastos Com Pessoal

1,05 M€

Investimento

1.028

Atividades equestres Alter

w
<
Z
O
@)
oS
O
(a'e
=
<<
—1
Ll
(0




03

INVESTIMENTOS E
DESINVESTIMENTOS

ELATORIO & CONTAS



O total investido durante o exercicio foi de cerca de 1,05 milhdes euros. O plano de
investimentos para 2020 previa um orcamento de aproximadamente 1,5 milhdes
euros, o que representa uma taxa de execucdo de 70%. O investimento foi financiado
essencialmente através de fundos proéprios, sendo complementado, sempre que possivel,
por apoios publicos nacionais e europeus ndo reembolsaveis, designadamente o PDR2020
e o Programa Valorizar do Turismo de Portugal.

Releva-se o esforco de investimento de 7,4 milhdes de euros efetuado nos ultimos sete
anos (cf. quadro seguinte), do qual 66% se destinou as areas agricola e pecuaria.

INVESTIMENTOS TOTAIS NA CL

(milhares euros)

e T R N T B E R TR TN
349 461 338 521 165

Agricola 465 141

Pecudria 387 268 300 232 379 541 357
Florestal 30 24 16 2 90 69 56
Turismo 30 28 17 13 24 284 285
Equip Basico 59 42 0 100 33 0 71

Outros 44

61 141 230 358 162 137
R R 2N N T TN R T

Em 2020 os investimentos realizados foram os seguintes, por tipologia:

Imobiliza¢do e Aquisicdo de Gado 227 22%
Valorizar - Coudelaria de Alter 189 18%
Equipamentos Adega n7 1%
Substituicao de Equipamentos 97 9%
Adaptac¢dao ao Revive - Coudelaria Alter 96 9%
Vedacoes 82 8%
Substituicao Viaturas e motociclos 65 6%
Software e Hardware 59 6%
Prado Plurianual na Leziria (141 ha) 43 4%
Recuperacdo patriménio Coudelaria Alter 43 4%
Outros 20 2%

Recuperagdo patriménio CL 9 1%

O valor liguido do desinvestimento durante o exercicio foi de 37 mil euros.
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ATIVOS

No inicio do ano de 2020 a CL contava com um total de 93 trabalhadores efetivos nos
seus quadros.

Durante o ano registaram-se varios movimentos, entre os quais: 11 saidas, 8 por reforma
e 3 por demissdo; admissdo de 7 trabalhadores com contrato por tempo indeterminado.
No que se refere a contratacdo de trabalhadores, foram propostas 3 contratacdes adicionais
ao quadro de pessoal no plano de atividades e orcamento (PAO) apresentado para o ano
2020. Ndo tendo sido o PAO aprovado até 31 de dezembro desse ano, ndo foi possivel
proceder a sua concretizacdo.

As adicdes verificadas no ano 2020, correspondem a 6 contratacdes para substituicdo
de 4 cessacdes de contrato por reforma e 2 por demissdo dos trabalhadores, autorizadas
pelo Despacho n.2 364/2020-SET, de 21 de julho. Ao abrigo deste despacho, que previa
a autorizacdo de 7 trabalhadores no total, foi contratado mais um trabalhador, para
substituicdo de outro cuja passagem a reforma estava previsto ocorrer antes do final do
ano 2020, mas que apenas se concretizou no dia 4 de janeiro de 2021.

Verificou-se ainda a producéao de efeitos, a 1 de janeiro de 2020, de um contrato celebrado
no final do ano 2019 ao abrigo do Plano de Atividades e Orcamento desse ano, para
substituicdo de um trabalhador que se demitiu em 2019.

Assim, no final de 2020, a Companhia das Lezirias contava com 89 trabalhadores efetivos
no quadro.

Ao longo dos ultimos 5 anos, a evolucdo dos efetivos foi a seguinte:

Orgdos Sociais (OS)
Dirigentes 7 7 7 7 7

Restantes Trabalhadores

“““““

ogos w w  w s e

Verifica-se um decréscimo no numero de trabalhadores efetivos de 2019 para 2020,
decorrente da falta de aprovacdo do PAO 2020 em tempo util.

Importa também sinalizar que foi proposto no PAO 2020-2022 um qguadro com 99
trabalhadores, nimero esse considerado adequado as exigéncias atuais e preparacdo para
desafios futuros, verificando-se um preocupante desvio de 10 efetivos (-11%).

Com efeito, verifica-se que, numa série de 9 anos, foi no ano de 2020 gue se atingiu o
valor minimo de efetivos, com um total de apenas 89 trabalhadores em 31 de dezembro,
ndmero esse manifestamente inferior as necessidades reais da empresa e que podem
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comprometer a sua sustentabilidade econdmica, mas também ambiental (com areas
como a gestéao florestal a descoberto, conforme se tem vindo a alertar) e social, com uma
sobrecarga dos trabalhadores que ndo é sustentavel no curto prazo e que, no médio prazo,
se traduzird numa maior sinistralidade em contexto laboral e situacdes de baixa médica.
Note-se que a Companhia das Lezirias, mesmo em contexto de pandemia, nunca parou
de laborar e continuou a apresentar resultados positivos. Esta situacdo constitui um grave
constrangimento a normal atividade da empresa, que urge resolver. Destes 10 postos de
trabalho, apenas 3 se referem a “contratacdes adicionais” devidamente identificadas e
justificadas quer na proposta de PAO 2020, sendo que as restantes 7 sdo substituicdes de
saidas por reforma ou outros motivos ndo imputaveis a CL.

A média etaria dos trabalhadores com contrato sem termo era de 45 anos, sendo que 31%
sdo do sexo feminino e 69% sdo do sexo masculino (cf. quadro seguinte).

Distribuicdo por Escaldes Etarios

P e
2 <25 5
0] <30 6
2 <35 3
4 <40 6
5 <45 1l
1 <50 5
4 <55 10
2 <60 9
8 >=60 6
T

NAO ATIVOS

Por forca do estipulado no Acordo de Empresa, a Companhia mantém um conjunto de
obrigacdes, designadamente de pagamento de complemento de pensdes de reforma,
para com os seus trabalhadores reformados e cdénjuges sobrevivos ou filhos menores
(pensionistas).

No final do ano de 2020 os designados ndo ativos eram 90, sendo 50 reformados e 40
pensionistas.

Os custos suportados no exercicio com os ndo ativos atingiram o montante de 131 mil
euros, representando cerca de 5% dos encargos com pessoal.

21
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5.1. CONTAS DO EXERCICIO

As vendas e prestacao de servicos atingiram um valor inferior ao exercicio anterior em
cerca de 2,1 milhdes de euros, totalizando 4.741 milhares de euros.

As vendas deste exercicio foram inferiores as registadas no ano anterior em todas areas
de atividade:

* Na area florestal, menos 1.009 mil euros;

* Na area pecudria, menos 463 mil euros;

* Na area vitivinicola e oleicola, menos 369 mil euros;

* Na area agricola, menos 164 mil euros;

Em 2020, a producdo de arroz diminuiu 28%, totalizando 1.779 toneladas. Consequéncia
das condicdes meteoroldgicas que se traduziram na insuficiéncia de dgua para rega, a
cultura foi muito penalizada, ndo permitindo a sementeira dos 220 hectares no Paul das
Lavouras. Em 2019, apesar de muitas contingéncias, ainda foi possivel produzir em 65
hectares desse campo. Este ano as condicdes meteoroldgicas foram pouco favoraveis para
esta cultura, traduzindo também baixa produtividade e baixa qualidade do cereal. Com
um total de vendas de cerca de 565 mil euros, verificou-se, assim, um valor inferior em 33%
ao registado em 2019. Avaliando em termos comparativos apenas a area em producao
em ambos os anos, a Leziria, a quebra de producédo foi de 12%. Nem a melhoria do preco
base, na variedade Ariete, em cerca de 5%, foi suficiente para compensar o efeito que as
condicdes climatéricas provocaram na cultura, com enorme penalizacdo no rendimento
industrial do grado.

As vendas de milho-grdo foram de 942 mil euros, superiores aos 819 mil euros
registados em 2019 (+15,0%). Em termos de quantidade foram contabilizadas 5.241
toneladas, representando um aumento de 18,0% face ao ano anterior. Este efeito resulta,
essencialmente, da entrada em producdo de mais 70 hectares, antes implantados com um
Prado de Regadio.

No setor de vinhos, o volume de vendas situou-se nos 1.109 mil euros, que compara com
1.339 mil euros em 2019, portanto, inferior em cerca de 17,2% ao montante registado no
ano anterior.

Este setor foi fortemente prejudicado em consequéncia dos efeitos das medidas de
contencao da pandemia COVID-19, designadamente no mercado nacional, com uma quebra
de 25% nas vendas em valor, alinhada com a tendéncia que se verificou ao nivel nacional.
Com efeito, o encerramento do canal horeca por um periodo de tempo significativo e
a lenta retoma gque se verificou no mesmo até ao final do ano traduziu-se numa quebra
de 48% face a 2019 no canal off trade. No canal on trade verificou-se uma guebra muito
menos expressiva, na ordem dos 22%. O mercado internacional acabou por ser o canal
vencedor, com as exportacdes a mais que duplicarem as vendas e a representarem 15%
das vendas de vinho e azeite embalados.

As vendas de vinho engarrafado atingiram 673 mil euros contra 922 mil euros em 2019.
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As vendas de vinho em bag-in-box alcancaram 412 mil euros contra 383 mil euros em
2019, registando um crescimento de 7,6%. No vinho engarrafado o niumero de unidades
vendidas decresceu 31,6%, ficando o preco médio de venda por litro acima do ano anterior
em 7,8%. No bag-in-box comercializaram-se mais 8% de embalagens de 5 litros e mais
2% em embalagens de 10 litros, verificando-se também um aumento do preco médio de
venda por litro de 1,0%.

No setor oleicola, as vendas agregadas cairam este ano, bastante penalizadas pela quebra
de producdo de azeitona, em ano de contra safra e pela quebra de vendas de azeite
embalado. Este efeito foi ligeiramente atenuado pela venda de azeite a granel. A producao
de azeitona, registou vendas de 48 mil euros, menos 75% face a 2019. As vendas de
azeite embalado cairam este ano, cerca de 34%, essencialmente por quebra das unidades
vendidas, registando um total de 137 mil euros.

Este ano a producdo e venda de cortica registou 23.405 @ de amadia, 1.343 @ de virgem
e 11.973 @ de bocados, permitindo uma faturacdo de 778 mil euros. A cortica amadia
registou um preco inferior a 2019, menos 26,1%, obtendo um valor de €/@ 25,5. Para as
outras qualidades, a cortica bocados manteve o preco do ano anterior, €/@ 15,0, tendo o
preco obtido para a cortica virgem caido 33,3%, para €/@ 10,0.

No ano de 2019 a producdo e venda de cortica tinha registado valores anormalmente
elevados (47.776 @ de amadia, 1.645@ de virgem e 12.536@ de bocados), o que permitiu
uma faturacdo muito significativa no valor de 1.861 mil euros.

As vendas de madeira, lenhas e pinhas mansas registaram um total de 263 mil euros,
superando o ano anterior em mais 74 mil euros.

Em 2019 a politica de producdo de bovinos foi alterada, tendo sido decidido terminar a
atividade de engorda, por ser geradora de custos elevados decorrentes da alimentacao
através de racdes. Em consequéncia, foram ajustados os stocks de animais, com vendas
acrescidas em 2019, pelo que as vendas entre anos ndo sao totalmente comparaveis.
Foram vendidos 566 “bovinos de carne” (1.054 animais em 2019), ou seja, menos 46% do
gue os vendidos no ano anterior. Importa realcar que, em virtude da decisdo de terminar
com a engorda, implicou que nesse mesmo ano se procedesse ao escoamento do nimero
maximo de cabecas possivel (em engorda). Razdo pela qual em 2020 as vendas resultaram
em 293 mil euros, tendo o custo da alimentacdo animal sido reduzido em 84.000 euros.

A producdo equina da Coudelaria da Companhia das Lezirias registou vendas de 8 animais
gue somaram 85 mil euros. Em 2019 venderam-se 3 animais por cerca 55 mil euros, o que
representou um acréscimo de 55% .

Na Coudelaria de Alter foram vendidos 15 animais, num total de 174 mil euros, sublinhando-
se que foi ainda possivel realizar o tradicional leildo de 24 de abril, que esteve suspenso
devido a pandemia COVID-19, com recurso a meios digitais, no dia 17 de outubro. Em 2019
registaram-se vendas na ordem dos 154 mil euros, correspondentes a 21 animais, verificando
assim uma melhoria de 13% na performance das vendas em valor destes equinos.

Durante 2020 as receitas provenientes da caca foram de 54 mil euros, o que reflete um
decréscimo na ordem dos 16% face a 2019 (64 mil euros).
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Na rubrica de Servicos Prestados, com as atividades de turismo fortemente penalizadas
em consequéncia dos efeitos das medidas de contencdo da pandemia COVID-19, para
além dos valores atrds mencionados referentes a caca, registaram-se receitas de 195 mil
euros em 2020, ou seja, menos 38% do que os 312 mil euros faturados em 2019.

Os Subsidios a Exploracao, que totalizaram 2.353 mil euros, diminuiram 104 mil euros em
relacdo a 2019. Esta reducao é essencialmente influenciada pelo resultado da execucdo de
um projeto na area florestal, cuja maior incidéncia ocorreu no ano 2019.

A rubrica “Aumentos/reducdes de justo valor” registou uma variacdo negativa de 952 mil
euros face a 2019, menos 22%. As quebras verificadas nas producbdes de azeitona, arroz e
cortica, alavancaram negativamente esta rubrica.

Os “Outros rendimentos” ficaram abaixo do ano anterior (-77 mil euros), totalizando 3.853
mil euros, destacando-se nesse ano o efeito da contrapartida econdmica em 2019, no valor
de175.000 euros, correspondente a autorizacdo concedida parainstalacdo de infraestrutura
(linha subterranea) pela Central Solar do Infantado em terrenos da Companhia das Lezirias,
de acordo com o contrato celebrado.

A estrutura de rendimentos da CL em 2020 esta representada no grafico seguinte, sendo
de salientar que as trés maiores rubricas representam 84% do total dos seus rendimentos:
vendas e servicos prestados (31%), aumentos por justo valor (27%) e rendas e outros (26%).

ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS

Juros | 0%

Subsidios | 16%

Vendas e servicos prestados | 31%
Trabalhos propria entidade | 0%

Aumentos justo valor | 27%

110111

Rendas e Outros (1) | 26%

O grafico seguinte ilustra a evolucdo dos proveitos operacionais, evidenciando a evolucdo
das vendas dos principais produtos da CL, bem como das rendas e dos subsidios:
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EVOLUGAO DAS VENDAS POR PRODUTOS + OUTROS RENDIMENTOS GANHOS
(mil €)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2020
| | |
Cortica Outros Prod. Florestais Arroz Outros Prod. Agricolas
| | | |
Pecuaria Vinho Caca Prestacdo Servicos
| | [ | |
ubsidios Proveitos Suplementares Rendas Milho

O grafico abaixo ilustra a estrutura de gastos da empresa. De salientar que quatro rubricas
representam cerca de 85% do total de gastos: fornecimento e servicos externos (26%),
matérias consumidas (19%), pessoal (20%) e outros (20%).

ESTRUTURA DOS GASTOS

——
Juros | 0%
‘. Depreciacdes | 9%
Matérias consumidas | 19%
Fornecimentos e servigos | 26%
Imparidades | 0%
Outros (1) | 20%

Pessoal | 20%

ITI0RTT

\ =4

Reducdes justo valor | 6%
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Face aos valores registados no exercicio anterior, o valor despendido com os custos

das matérias consumidas foi inferior em 13,9%, registando um total de 2.399 mil euros.

Destacam-se os seguintes aspetos:

* Menor dispéndio em fatores de producdo na conducao das culturas, cerca de -7,8%;

* A alimentacdo animal registou um gasto inferior em cerca de 84 mil euros;

* A diminuicdo das vendas de azeite e vinho, originou uma reducdo de custos de cerca de
202 mil euros;

« O consumo de combustiveis, também influenciado pela menor circulacdo, devido as

restricdes impostas pelas medidas de controlo da pandemia, registou um gasto inferior de

36 mil euros.

Os gastos com “Fornecimentos e Servicos Externos”, que totalizaram 3.268 mil euros,
sofreram uma quebra de 12,3% (cf. grafico infra). O maior impacto no dispéndio em
Subcontratos resulta de um menor nimero de operacdes realizadas na floresta, no ambito
do projeto apoiado com uma ajuda forfetdria, no menor volume de cortica extraida e
da reducdo das restantes producdes, de acordo com o ja antes referido. Os custos com
energia diminuiram, decorrendo da menor necessidade de consumos associados a rega.
Nova referéncia aos efeitos da pandemia COVID-19, a quebra de gastos com servicos
diversos, muito em consequéncia da reducado da atividade turistica.

3800000 €

3700 000 € .
3600 000 € .

3500000 €
3400 000 €
3300000 €
3200000 €
3100 000 €

3000000 €

2019 Servicos Materiais Deslocacdes, Servicos Energia Subcontratos Real
especializados Estadas Diversos e Fluidos
e Transportes

Quanto aos “Gastos com o Pessoal”, excluindo o efeito da reducdo das responsabilidades
com reformas no ano 2019, no valor de 61 mil euros, registaram um aumento de 95 mil
euros, cerca de +3,9%. O efeito conjugado do aumento do Remuneracdo Minima Mensal
Garantida (RMMG), e da atualizacdo generalizada e faseada das remuneracdes que, com
excecdo das alteracdes da RMMG, ndo sofriam alteracdes desde o ano 2009, contribuiram
para este efeito.

Em suma, os resultados antes de impostos (2.872 mil euros) tiveram uma quebra de cerca
de 30% em relacao ao valor do exercicio anterior (4.265 mil euros), muito por influéncia da
reducdo de producado e quebra de vendas, conforme exposto anteriormente.
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Os graficos seguintes sintetizam a evolucdo de alguns indicadores de situacdo econdmica

e financeira da CL, traduzindo a boa saude da Companhia das Lezirias nesta vertente.
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ESTRUTURA DO ACTIVO

Activos bioldgicos | 15%
Participacdes financeiras | 6%
Inventarios | 3%

Clientes | 2%

Outros activos correntes | 5%
Outros activos ndo correntes | 3%
Caixa e depositos bancarios | 16%

Activos fixos tangiveis | 34%

.
"4

Propriedades de investimento | 16%

ESTRUTURA DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Capital subscrito | 10%
Beneficios pds-emprego | 4%
Outros ndo correntes | 2%
Financiamentos obtidos | 0%
Fornecedores | 1%

Outros correntes | 3%

11i0nn

Reservas e Resultados | 80%

5.2. CONTROLO ORCAMENTAL

A titulo de referéncia prévia, cumpre sinalizar que o Plano de Atividades e Orcamento 2020
nao foi, até a presente data, objeto de pronuncia apds esclarecimentos prestados pela CL
a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM) no ambito da atualizacdo/apresentacdo de nova versdo, apresentada em 21 de
setembro de 2020, conforme previsto no Despacho n.2 398/2020-SET, de 28 de julho,
por forma a corrigir as novas projecdes dos negocios, em consequéncia da conjuntura
decorrente da pandemia COVID-19. A andlise que se fard nos paragrafos seguintes
considera os valores da versdo atualizada a setembro.
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O resultado liguido alcancado em 2020 ficou acima do orcamentado/previsto em 138 mil
euros, ou seja, superior em 6%. O resultado antes de impostos, estimado em 2.706 mil
euros, registou um desvio favoravel de 165 mil euros, mais 6%.

As vendas globais registadas foram inferiores as estimativas em 210 mil euros, ou seja,
menos 4,5% do que o previsto.

A drea de producdo agricola registou vendas inferiores ao orcamentado em 11,2%, ou seja,
-190 mil euros. No &mbito da producdo agricola (barra laranja “Agricolas” do grafico supra),
a producao de arroz registou um total de vendas inferiores ao previsto de 66 mil euros,
resultado do efeito que as condicdes climatéricas provocaram na cultura, com enorme
penalizacdo no rendimento industrial do grao. Relativamente a cultura de milho, dos 1.067
mil euros de vendas previstos concretizaram-se menos 125 mil euros (-11,7%), resultado de
uma producédo inferior ao estimado de 687 toneladas, menos 11,6%.

Na area oleicola foi previsto realizar 177 mil euros em vendas de azeitona. Obteve-se uma
producdo de 146 toneladas, 296 toneladas abaixo do previsto (-67%).

As vendas de azeite embalado (barra laranja “Azeite” do grafico acima) ficaram 96 mil
euros abaixo do previsto (-41,2%).

A quebra de vendas nesta drea de atividade, foi atenuada pela oportunidade de vender o
excesso de stock de azeite a granel, motivado pela reducdo de vendas de azeite embalado,
permitindo um encaixe de 75 mil euros.

No segmento dos vinhos verificou-se um desvio favoravel de +9,2%, no valor de 94 mil
euros (barra amarelo torrado “Vinhos” do grafico). As vendas de vinho engarrafado ficaram
acima do estimado em 80 mil euros, +13,5%, devido a um maior volume de vendas.

As vendas de vinho em bag-in-box ficaram acima das estimativas, mais 15,7 mil euros
(+4,0%). Este desvio foi influenciado por maior nimero de unidades vendidas.

Os produtos florestais registaram vendas superiores ao orcamentado no montante de 6
mil euros (+0,8%).

As vendas de bovinos de carne, registaram valores ligeiramente acima do orcamento, num
total de 18 mil euros (+6,5%).

Relativamente aos equinos da Coudelaria da Companhia das Lezirias, foram vendidos 8
animais e o valor total de vendas ficou 14% acima da previsao de 74 mil euros. Os equinos
da Coudelaria de Alter ficaram 56 mil euros acima do previsto (+47%), tendo sido vendidos
15 animais. E de realcar que foi possivel alcancar estes valores dado que apds suspensio
do tradicional leildao de 24 de abril, 0 mesmo realizou-se em 17 outubro com recurso a
meios digitais.

Os servicos prestados, ajustados face aos efeitos da pandemia, foram ligeiramente
inferiores ao orcamentado em 0,9 mil euros, menos 0,37% do que o previsto.

Os “Subsidios a Exploracao” ficaram acima da estimativa em 66 mil euros (+2,9%).
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Os “Aumentos/reducdes de justo valor” ficaram acima do estimado em 126 mil euros, mais
3,8%.

O valor registado em “Outros rendimentos” também ficou acima do estimado.

O “Custo das matérias consumidas” apresentou um valor inferior ao orcamentado em
17 mil euros (- 0,7%). De relevar que se registaram gastos inferiores ao previsto com a
aquisicdo de fatores de producdo para a agricultura em cerca de 142 mil euros (-17%),
superiores em alimentacdo para os animais em cerca de 184 mil euros (+61%) e superiores
ao estimado com matérias para a area vitivinicola e oleicola de 100 mil euros (+14%). Em
outras matérias verificou-se uma reducdo no gasto estimado na ordem dos 125 mil euros,
que inclui uma poupanca de 36 mil euros em combustiveis.

Os gastos com fornecimentos e servicos externos ficaram abaixo do orcamentado (-92 mil
euros, correspondendo a uma reducdo de 4,9%). O maior gasto registado em “Servicos
Especializados” resulta essencialmente de um maior gasto em Conservacdo e reparacao
face ao previsto. As menores deslocacdes realizadas, devido aos efeitos da pandemia, e a
menor producao de milho, resultaram na reducdo de gastos com “Deslocac¢des, Estadas e
Transportes”. Em especial a suspensao das atividades turisticas revelou menores gastos em
“Servicos Diversos”. As atividades de producdo, em baixa, como antes referido, registaram
menor volume de “Subcontratos”.

Quanto aos “Gastos com o Pessoal”, o orcamento revisto previa um total 2.467 mil euros,
tendo-se verificado uma execucdo de 2.473 mil euros. Sinaliza-se que no orcamento foram
previstas 3 novas contratacdes adicionais, bem como aumentos salariais, que ndo foram
concretizados, dado que até 31 de dezembro o orcamento ndo foi objeto de aprovacdo. A
variacdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego foi menor do que a estimada.
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6.1. OBJETIVOS DE GESTAO

6.1.1. Objetivos de Gestao
A contratualizacdo dos objetivos de gestdo encontra-se pendente.

6.1.2. Execuc¢ao do Plano de Atividades e Orcamento
A apreciacdo a execuc¢do do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) foi apresentada no
ponto 5.2 do capitulo 5 do presente relatdrio.

Conforme se pode verificar no ponto 6.13 foram, na sua esséncia, cumpridos todos os
principios financeiros de referéncia, de acordo com o definido nas “Instrucdes sobre a
Elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2020”. Nas situacdes em que se
registaram desvios, a justificacdo foi plasmada no referido ponto.

Quanto aos investimentos e ao nivel de endividamento, os primeiros, globalmente, foram
executados em linha com o previsto no PAO 2020 e, quer para o seu financiamento,
quer para o financiamento da atividade corrente, a Companhia das Lezirias continua sem

qualguer necessidade de recorrer a capitais alheios.
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Plano de Investimentos

Cubas armaz.sp/cheios+Subs.topos+Passadicos p/ cubas
Substituicdo dos telhados das oficinas e hangar
Projecto Valorizar

Projecto Revive

Vedacao elétrica contra a intrusao de javalis
Deposito de 10 000 litros para fertirrigacao
Depdsito misturador de mil litros e bomba doseadora
Porta-garfos giratorio

Mdquina de fechar caixas

Tapete transportador de massas

Cuba cimento (esfera)

Contentores volteo

Desengacador

Novas cubas de armazenagem e fermentacao
Cubas de armazenagem sempre/cheios

Macico cimento para cubas

Fossa Sética

Reparacao ETAR

Aquisi¢do de 25 barricas carvalho

Varejadoras elétricas

Manutencdo do edificio da Adega

Bomba lobular com tremonha

Corta-mato

Substituicado do fiche do depdsito de dgua localizado no
Barracdo dos Porcos

Vedacdes (Pecudria)

Substituicdo de motociclos
Mangedouras para racoes
Mangedouras seletivas para ragdes
Prado Plurianual na Leziria (141 ha)
Bovinos de Producao (criados na CL)
Protetores metalicos para sobreiros
Sobreiros regados (Em curso)

Kit 12 intervencdo incéndios
Beneficiacao da Nitreira na Cavalarica 1
Execucao de Nitreira na Cavalarica 2 (Em curso)
Vedacoes

Cobertura do redondel de guias
Equinos de Producéao (criados na CL)

Aldeamento turistico

Intervencdo no imdvel "Pavilndo de Caca" sito no Arneiro Pereiro

Aquisicdo de trator florestal 4x4 125 CV

Substituicado de viaturas

Cobertura para redondel de guias

Renovacao instalacdes produtivas Coudelaria Alter
Projeto Valorizar (Aviso 2)

Intervencdo no imével sito na Rua do Povo Livre n.2 02B
Intervencdo no imdvel sito na Rua do Povo Livre n.2 02C
Intervencdo no imdével sito no Rua Luis de Camdes, 132
Intervencao no imdével "Habitacdo 9" sito em Catapereiro
Intervencao no imdével "Habitacao 1" sito em Catapereiro
Outras intervencoes em edificado

Software - Controlo eletrénico de presencas e Self-Service
Software - Atualizacdo do ERP

Computadores e outros equipamentos eletréonicos

Outros investimentos residuais e ndo especificados

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Projectado
Projectado
Projectado
Projectado
Concluido
Concluido
Concluido
Projectado
Concluido
Projectado
Projectado
Concluido
Projectado
Projectado
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Projectado
Projectado
Projectado
Projectado
Concluido
Projectado
Projectado
Concluido
Concluido
Projectado
Projectado
Em curso
Projectado
Projectado
Projectado
Projectado
Concluido
Projectado
Projectado
Em curso
Em curso

Concluido

80 000
22540
139 450
12 000
4500
5000
6120
3710
13 695
6156
17 885
25000
33100
7750
5000
7000
35000
18 000
7600
10 000
13800
3000

12000

15000
12 000
9600
5600
44653
154 400
50 214
8263
21035
10 500
20000
5000
8 000
6000
24000
65000
78 000
89 200
2500
15500
174 242
15600
6 000
38400
5900
5350
25000
25000
15000
50 000
5000

43205
65 482
95 601
11500
3089
2074

16 430
27500
15520

21025

13493

9450
2350

7840

15503
10196
8 586
5300
43241
214 690
40 530
2490
5500

12000

70 439
55040

123172

9459

19 335
39 392
26720

Execucdo | Desvio

-36 795
42942
-43 849
-500
-141
-2 926
-6120
-3710
13695
-6 156
-1455
2500
-17 580
-7750
16 025
-7 000
-35000
-4507
-7 600
-10 000
-4 350
-650

-4160

503
-1804
-1014
-300
-1412
60 290
-9 684
-5773
-15 535
-10 500
-20 000
-5000
-8 000
6000
-24.000
-65 000
-7 561
-34160
-2 500
-15500
-51070
-15 600
-6 000
-38 400
-5900
4109
-25000
-25000
4335
-10 608
21720

Desvio
PAO %

-46,0%
190,5%
-314%
-4.2%
-31,4%
-58,5%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-81%
10.0%
-531%
-100,0%
320,5%
-100,0%
-100,0%
-25,0%
-100,0%
-100,0%
-31,5%
-21,7%

-34,7%

3,4%
-15,0%
-10,6%
-5,4%
-3.2%
39,0%
-19,3%

-69,9%
-73.9%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
100,0%
-100,0%
-100,0%

-9,7%

-38,3%
-100,0%
-100,0%

-29,3%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%

76,8%
-100,0%
-100,0%

28,.9%

-21.2%
434,4%

Execugao
Extra PAO
e transitados

11555

Total
Executado

11555
43205
65 482
95 601
11500
3089
2074

0

15503
10196
8586
5300
43 241
214 690
40530
2490
5500
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6.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

0 N N T

Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%) -- -- -- -- --

6.3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 60.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de marco (Lei do
Orcamento do Estado para 2019), retificada pela Lei n.2 27-A/2020, de 24 de julho:

Financiamentos remunerado (Corrente e Ndo Corrente) 6 41 22 41 -15 999 -71,4%
Capital Social/Capital Estatutario
Novos Investimentos no ano t (com expressao material)

Variacdo do Endividamento 6 41 2241 -15 999 -71,4%

6.4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Conforme Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril e definicdes do
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, o Prazo Médio de Pagamentos da CL regista a
seguinte evolucdo:

Varia¢do 2020/2019
—
4%

Prazo (dias)

A politica de pagamentos da CL rege-se pelas seguintes duas regras base: sdo efetuados
regularmente pagamentos duas vezes por més, onde sdo incluidas todas as faturas vencidas
nessas datas; é otimizada a obtencdo de descontos de pronto pagamento disponiveis.

No ano 2020, fruto da situacdo pandémica vivida, designadamente nos efeitos introduzidos
em matériadeteletrabalho, verificaram-se algumas contingéncias noregular funcionamento
das empresas e outras entidades. Apesar desta contingéncia, foi possivel manter o PMP

em valores normais para a empresa.

. . Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicdo de Bens e Servigos = -- == = -
Aquisicdo de Bens de Capital -- -- -- == o
Total (0] (0} (0] (0] (0]
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6.5. RECOMENDACOES DO ACIONISTA NA APROVACAO DAS
CONTAS DE 2019

Na ata da Assembleia Geral, para apreciacao do Relatdrio e Contas de 2019, realizada no
dia 14 de abril de 2020, o acionista ndao emitiu quaisquer recomendacdes de ambito legal.

6.6. REMUNERACOES

Durante o ano 2020 foram aplicadas as reducdes remuneratdrias em vigor, aplicaveis aos
gestores publicos, previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

6.6.1. Mesa da Assembleia Geral

Designag¢ao
Mandato | Desigmagio |

2018 - 2020  Presidente  Jodo Chaveiro Liborio Assembleia Geral 22/05/18
2018 - 2020  Secretario Pedro Azevedo Canteiro  Assembleia Geral 22/05/18

Mandato LElEEE Valor Bruto | Encargos SO

Acidentes S
Auferido (€) | Patronais de Trabalho Total

Cargo Senha
Fixado (€)

(Inicio - Fim)

2018 - 2020  Presidente  Jodo Chaveiro Libério 500,00 500,00 18,75 11,68 630,43
2018 - 2020  Secretario Pedro Azevedo Canteiro 350,00 350,00 83,13 8,18 441,31
850,00 850,00 201,88 19,86 1071,74

6.6.2. Conselho de Administracao
Prémios de gestdao - Aos membros do Conselho de Administracdo ndo foram definidos
nem atribuidos quaisquer prémios de gestdo, ou pagas quaisquer remuneracdes sob a

forma de participacdo nos lucros.

Indemniza¢cdes pagas ou devidas - Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer

indemnizacdes a ex-administradores executivos.

Cargo exercidos na

2018 - 2020  Presidente  Antdnio Sousa Assembleia Geral 22/05/18 1
2018 - 2020 Vogal Georgete Félix Assembleia Geral 22/05/18 N&o 1
2018 - 2020 Vogal Isabel Vinagre Assembleia Geral 22/05/18 N&o 1

(1) Opgéo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem
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Membro do Orgdo Acumulagao de Fungdes

Associacdo de Beneficiarios da Leziria

Grande de Vila Franca de Xira Presidente da Direccéo Privado

Antonio Sousa

Antonio Sousa Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A. Vissrbizdtieilz e (_ax_ecutl\fo Privado
do Conselho de Administracao

Antonio Sousa Universidade de Evora Docente ® Publico

Associacdo de Criadores de Bovinos

da Raca Preta Presidente da Direcgcao Privado

Isabel Vinagre

Georgete Félix Tapada Nacional de Mafra Vogal do Conselho Fiscal @ Publico

(1) Despacho de 27-02-2019, SET/SEAA
(2) Despacho conjunto de 19-12-2019 da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica e Ministra da Agricul-
tura, apresentada a AG da TNM.

Acumulacao de Fung¢des - Nas entidades em que sdo exercidas funcdes em regime de
acumulacdo com o cargo de administrador da Companhia da Lezirias, conforme divulgado
no Relatério de Governo Societario, ndo sdao auferidas quaisquer quantias, com exce¢ao
da funcdo de docente universitdrio (autorizado ao abrigo da alinea ¢) do n? 3 do artigo
20.2 do Estatuto do Gestor Publico) onde, durante o ano de 2020, foi auferido o valor de
€14.939,82.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do
Orgdo de R Remunera¢ao mensal bruta (€)
Administrac&o Fixado [S/N] Classificacdo

[A/B/C] . Despesas de
Vencimento -
Representacao

Antonio Sousa Sim C 4 578,20 1831,28 22/05/18
Georgete Félix Sim C 3662,56 1465,03 22/05/18
Isabel Vinagre Sim C 3 662,56 1465,03 22/05/18

Remuneracao Anual (€)

Membro do
e Reducé Valor Brut
Administracao educoes alor bruto
Fixa (1) Variavel (2) 2’;;::3::;‘; Remuneratodrias Final
Lei 12-A/2010 (4) (5)=(3)-(4)
Antdnio Sousa 86 070,16 n.a. 86 070,16 4 303,46 81766,70
Georgete Félix 68 856,20 n.a. 68 856,20 344282 65 413,38
Isabel Vinagre 68 856,20 n.a. 68 856,20 344282 65 413,38
Total 223 782,56 n.a. 223 782,56 11189,10 212 593,46

Encargos com Viaturas

Valor de (CEN ) N.2 Prestacées
Viatura | Celebracao | referencia . Anual . ¢ L
o, . Modalidade Contratuais
atribuida | de contrato | da viatura com Remanescentes
(€) Rendas (€)
SAQS"S’Q'O Sim Sim 5843121  Renting 2018 2022 53317  7664,40 19
g‘;‘i’;gete Sim Sim 6039739 Renting 2018 2022 501,41 7188,00 19
Isabel . . .
. Sim Sim 60 397,39 Renting 2018 2022 501,41 7 186,92 19
Vinagre
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Beneficios Sociais (€)

Membro do
Orgdo de Subsidio de Refeicao Regime de Protec¢do Social Outros
Administracio Encargo Anual Encargo Anual
Seguro de Satide | Seguro de Vida
Valor/Dia U Identificar AR Identificar
pago Ano Anual
Anténio Sousa 6,91 1368,18 CGA 19 419,60 n.a. n.a. (@) 100,00
Georgete Félix 6,91 1513,29 CGA 15 535,64 n.a. n.a. (@) 0,00
Isabel Vinagre 6,91 1305,99 CGA 15 535,64 n.a. n.a. (a) 100,00
Total 4187,46 50 490,88 n.a. n.a. 200,00

(a) Subsidio de Saude + Subsidio de Estudo dependentes

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)

Membro do CA . . Gasto total
Deslocagoes Custos com Ajudas de .
em Servi¢o Alojamento Custo com viagens
n.a.

Antonio Sousa 22,45 0,00 n.a. n.a. 22,45
Georgete Félix 564,76 68,64 281,16 n.a. n.a. 914,56
Isabel Vinagre 206,90 250,00 n.a. n.a. n.a. 456,90

6.6.3. Fiscalizacdao - Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

Mandato
(Inicio - Fim)

N2 de fungoes | de fun¢des Primeira
inscrigiio N.2 registo Data exercidas no | exercidas na| designacao
na OROC na CMVM Contrato grupo sociedade

RSM & Associa-
dos - SROC

21 20161380  Assembleia
2018 -2020 ROC representa_da 220 20160076 Geral 22/05/2018 01/03/2012 n.a. 7 28/02/2012
por Joaquim
Patricio da Silva
Antoénio José .
ROC o 21 20161380  Assembleia
2018 -2020 ShpalErie Patrocinio 840 20160465 Geral 22/05/2018 01/03/2012 n.a. 2 19/04/2017

Santos

Valor Anual do Contrato de Prestacao de Valor Anual
Servicos (€) de Servicos

Reducdes Valor Final Adicionais L</E

()] (3)=(-(2) © =

; . Z

RSM & Assoclados  SROC 17 305,56 na. 17 305,56 na. O

representada por Joaquim Patricio da Silva O

Antoénio José Patrocinio Santos n.a. n.a. n.a. n.a. oS

O

o

=

6.6.4. Auditor Externo <

—

A Companhia das Lezirias ndo tem auditor externo, nem é legal ou estatutariamente Iﬁ':J
obrigada a ter.
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6.7. ARTIGO 32.° E 33.2 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

6.7.1. Cartoes de Crédito e outros instrumentos de pagamento

Aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias ndo se encontra
atribuida a utilizacdo de cartdes de crédito ou de qualquer outro instrumento de pagamento,
tendo como objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa.

6.7.2. Despesas de representacgcao pessoal

Aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias ndo foram
reembolsadas quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representacdo pessoal.

6.7.3. Despesas com comunicagoes

Gastos com Comunicagodes (€)
Membro do CA Plafond Mensal Valor Observacdes
Definido Anual ¢

Antdénio Sousa 80,00 287,27
Georgete Félix 80,00 325,44
Isabel Vinagre 80,00 323,78

6.7.4. Despesas com viaturas

Plafond Mensal Gastos Anuais associados as Viaturas (€)
Membro do CA Combustiveis e Observagoes

Anténio Sousa 434,93 1789,26 1575,25 3 364,51
Georgete Félix 347,94 910,18 338,75 1248,93
Isabel Vinagre 347,94 1536,22 721,75 2 25797

6.8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

De acordo com definido no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro
e do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, a Companhia das Lezirias ndo
efetua despesas que ndo se encontrem devidamente documentadas.

6.9. RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco, determina que é
necessario intensificar medidas especificas que possam contrariar a tendéncia histdrica de
desigualdade salarial penalizadora para as mulheres, tendo em vista alcancar-se, também
neste dominio em particular, uma efetiva igualdade de género.
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Na Companhia das Lezirias, de um total de 89 trabalhadores efetivos 28 sdo mulheres e
61 homens. No que respeita a admissdes e fixacdo da massa salarial existe uma efetiva
igualdade de tratamento entre homens e mulheres.

No setor agricola, ha uma grande predominancia de mao-de-obra masculina, sendo de
realcar a percentagem de trabalhadoras femininas (cerca de 31% do total) na empresa.

6.10.RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENGCAO DA CORRUPCAO

A Companhia das Lezirias adotou um plano de acdo para prevenir fraudes internas e
externas traduzido no regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e Fraude, que se
aplica a todos os colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em
Corpos sociais executivos ou ndo executivos, incluindo os das associa¢cdes ou sociedades
por si constituidas. Quer os trabalhadores, quer os clientes e fornecedores podem ter
acesso ao documento "Politica de Gestdo de Risco e Fraude”, atualizado em 08 de abril
de 2020, através da hiperligacdo ao website de
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/politica-gestao-risco-fraude.pdf

Até a datando foramregistadas quaisquer ocorréncias ou identificados riscos de ocorréncia.

Nesta matéria, cumpre referir qgue a Companhia das Lezirias se encontra a reformular os
seus instrumentos de gestdo no ambito da prevencdo da corrupcao e infracbes conexas,
onde se incluem os processos de monitorizacao anuais.

Com efeito, em 9 de dezembro de 2019 a CL, integrada num conjunto vasto de empresas
do Grupo PARPUBLICA e do Grupo Aguas de Portugal, aderiu ao Call to Action Anti-
Corrupcao - uma iniciativa das Nacdes Unidas, integrada nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar
0S governos para o combate a Corrupc¢ao.

Nessa sequéncia, a CL tornou-se membro da PPI - Plataforma Portuguesa para a Integridade
gue funciona junto da Global Compact Network Portugal (GCNP) e da Associacdo
Portuguesa de Etica Empresarial (APEE).

6.11. CONTRATACAO PUBLICA

6.11.1. Contratacdo Publica

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas atividades, comprovadamente
com caracter industrial ou comercial em concorréncia de mercado, ndo se enquadra no
tipo de entidades abrangidas pela legislacdo da contratacdo publica.

6.11.2. Procedimentos Internos para a Contratagao de Bens e Servicos
A generalidade das aquisicdes de bens e servicos sdo sujeitas a consulta aos operadores de
mercado com o objetivo de assegurar a compra as melhores condi¢cdes oferecidas pelo mercado.

2|
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6.11.3. Contratos e outros atos com valor superior a 5M €

A Companhia das Lezirias ndo realizou quaisquer contratos ou outros atos de valor
superior a 5.000.000,00%€, sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas (artigo 47.2 da Lei
de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas).

6.12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas atividades, comprovadamente
com caracter industrial ou comercial, e em concorréncia de mercado, ndo se enquadra no
tipo de entidades abrangidas pela legislacao.

6.13. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

2020 2020 (1) 2019 2018 Variacéo 2020/2019
Execucdo | Orcamento | Execucdo | Execucdo | apcoiuta

(0) EBITDA 3944 975 3813815 5280160 4581050 -1335186 -25,3
(1) CMVMC 2 398 831 2381433 2785843 2789504 =387 011 -13,9
(2) FSE 3268 081 3436 011 3727 611 3623847 =459 531 -12,3
i‘g’:;;‘“ com o pessoal corrigidos dos encargosi, 5 475768 2467226 2478165 2444147  -5396 -0,2
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 144 100 278 179 -134 -48,2
(3.ii) Valorizagdes reumeratorias
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 29100 131548 79 351 -50 251 -63,3
(4) Gastos com o pessoal para efeitos do apuramento 2443524 2335578 2398535 2443 968 44 989 1,9

da eficiéncia operacional = (3-3.i)-3.ii)-3.iii))

(5) Impactos da pandemia COVID-19 nos Gastos
Operacionais [(1), (2) e (3)]

(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento .
da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(4)-(5) 8348206 | 8103022 | 8911989 8 857 319 563 784 n

(7) Volume de Negdcios (a) 7940048 8137540 10202991 9634991 -2262943 -22,2

-237 770 50 000

(7.1) Perda de receita decorrente da pandemia
COVID-19

(¢:)) Vf)l_uAme_de Negos:ios para efeitos do apuramento 8689804 | 8137540 | 10202991 | 9 634 991
da eficiéncia operacional (7+7.1)

749 756

(i) Gastos com Deslcacdes e Alojamento (FSE) 19 590 35160 36 853 35604 -17 263 -46,8
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 562 12174 9194 882 -8 632 -93,9
(i) Gastos associados a frota automovel 331506 330 000 355 575 358 870 -24 069 -6,8

180 520 195 975 140 892 177 370 39628

(11) Encargos com contratacao de Estutos, pareceres,
projectos e consultoria

Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 92 102 96 96 -4 -4,2
N.2 Orgao Sociais (0S) 3 3 3 3 o 0,0
N.2 Cargos de Direc¢ao (CD) 7 8 7 7 o 0,0
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) -4 -4,7

N.2 de viaturas

(a) Vendas + Prestacdes de Servigos + Rendas
(1) Versao revista, apés Despacho n.2 398/2020-SET, de 28 de julho. Apresentada em 21 de setembro de 2020. Aguarda-se aprovacao.
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O EBITDA reduziu 25,3% de 2019 para 2020, induzido pelos fatores explicados ao longo
deste relatorio.

Consideramos que, nunca é demais sinalizar que o nivel de alguns custos, por si ja diminutos
na estrutura de gastos da CL, sofreram impactos relevantes tal como referido no capitulo 5
deste relatdrio. No entanto, consideramos estarem perfeitamente em linha com a atividade
da empresa e encontram-se devidamente enquadrados e justificados.

Conforme se sinalizou no relatorio e contas do ano anterior, bem como no Plano de
Atividades e Orcamento, a variacdo negativa do volume de negdcios em 2020 face a
2019 seria sempre expressiva, uma vez que o ano 2019 se caracteriza por ser um ano
atipico, devido ao facto de a quantidade de cortica extraida nesse ano ser anormalmente
elevada, considerando quer os anos transatos, quer os periodos futuros. Este é um aspeto
de extrema importancia e que permite entender o motivo pelo qual o volume de negdcios
decresce de forma significativa.

Sobre a exploracdo da cortica e, no sentido de proporcionar um melhor conhecimento
técnico do mesmo (que estd na base da sua compreensdo econdmica), serda importante
relembrar que o ciclo de tiragem é de 9 em 9 anos. Como a Companhia das Lezirias tem
uma grande area de montado de sobro (cerca de 6700 hectares), tira cortica todos os
anos, estando essa area dividida em 9 “folhas”. Acontece, porém, que a dimensdo destas
folhas é desequilibrada (desde a origem do montado). No entanto, desde ha cerca de uma
década e meia que a gestdo do montado de sobro da CL tem trabalhado num rigoroso
processo que tem vindo gradualmente a diminuir o desequilibrio quantitativo entre as
9 “folhas” do montado. Presentemente as folhas estdo muito mais equilibradas, mas o
processo ainda demorara alguns anos mais, até atingir o considerado ponto técnico de
maior equilibrio (tendo em conta critérios de localizacdo das arvores, da sua densidade e
da sua qualidade).

Se forem analisados os efeitos mais relevantes induzidos nos indicadores GO e VN,
resultantes do efeito da cortica antes referido, do facto de este ano néo se ter produzido
arroz no Paul das Lavouras e ainda a quebra na producdo da azeitona, ja antes também
referidos, obtemos os indicadores corrigidos abaixo apresentados, que demonstram o

alinhamento com as orientacdes nesta matéria.

oRC 2020 | 2020 (1) 2019 2018 Variac&o 2020/2019
Execucdo | Orcamento | Execucdo | Execucdo | apconio

(5.1) Efeito redugdo quantidade cortica extraida nos FSE 81941

(5.) Efeito reducéo area producao de arroz 241 436

(5.1) Efeito quebra quantidade de azeitona produzida 7 319

™ s vorom amee s om0
(7.2) Efeito reducao quantidade cortica extraida 758 009

(7.2) Efeito reducdo area producdo de arroz 282 064

(7.2) Efeito quebra quantidade de azeitona produzida 144132

(8) Volume de Negécios para efeitos do apuramento | g 55, 609 | g137540 | 10202991 | 9634991 | -328 982
da eficiéncia operacional (7+7.1+7.2)
(9) Peso dos Gastos no VN (6)/(8) 0,879 1,00 0,873 0,92 0,01
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Quanto aos efeitos da pandemia nas areas de atividade da empresa, eles foram mais
evidentes nacomercializacao de vinhos,como consequéncia do encerramento prolongado
do canal HORECA, a que acresceu as atividades turisticas da CL terem também encerrado
as portas, e ainda no preco obtido na venda da cortica, que deteriorou face ao ano
anterior, muito influenciado pelo efeito de contracdo do mercado internacional de venda
de vinhos.

roatatada " ons _Gusos

Vinhos -297792  -203 246
Cortica -126 870

Turismo -325 094 -71632
Custos com pandemia 37108

Tal como foi referido no ponto 4. do presente relatdrio, verifica-se que, numa série de
9 anos, foi no ano de 2020 que se atingiu o valor minimo de efetivos, com um total
de apenas 89 trabalhadores em 31 de dezembro, niumero esse manifestamente inferior
as necessidades reais da empresa e que podem comprometer a sua sustentabilidade
econdmica, mas também ambiental (com areas como a gestdo florestal a descoberto,
conforme se tem vindo a alertar) e social, com uma sobrecarga dos trabalhadores
gue é insustentavel no curto prazo e que, no médio prazo, se traduzird numa maior
sinistralidade em contexto laboral e situacdes de baixa médica. Reitera-se que a
Companhia das Lezirias, mesmo em contexto de pandemia, nunca parou de laborar
e continuou a apresentar resultados positivos. O default de 10 trabalhadores devido
a falta de pronuncia sobre o PAO 2020, constitui um grave constrangimento a normal
atividade da empresa, que urge resolver. Destes 10 postos de trabalho, apenas 3 se
referem a “contratacdes adicionais” devidamente identificadas e justificadas quer na
proposta de PAO 2020, quer na de PAO 2021, onde se inclui um posto de trabalho de
“Guarda de Recursos Florestais”, cuja autorizacao para contratacdo ficou dependente
da aprovacdo do PAO 2020 e, portanto, pendente até a presente data, sem prejuizo da
criticidade da situacéao.

Os gastos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo e com a frota automodvel,
apresentaram, reducdes face ao ano 2019, como consequéncia das medidas de
confinamento obrigatorio.

O valor correspondente a gastos com Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria, registou
um aumento face ao executado em 2019, mas abaixo do valor previsto no orcamento
apresentado, e justificado, para 2020.
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6.14. CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES E PROJETOS E
CONSULTORIAS

As contratacdes de estudos, pareceres e projetos e consultorias no ambito do artigo 49.2
do DLEO 2019, foram previamente submetidas & apreciacdo e aprovacdo da PARPUBLICA
— Participacdes Publicas, SGPS, S. A.

6.15. PRINCIiPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A Companhia das Lezirias cumpre com o principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
efetuando todas as suas aplicacdes junto do IGCP. Foi parcialmente dispensada em
situacoes residuais, ndo auferindo, em consequéncia, quaisquer rendimentos.

IGCP 12 trimestre 2° trimestre 32 trimestre 42 trimestre
€ € € €

Disponibilidades 8 476 576 5436 488 3622 659 2208 940
Aplicagoes financeiras 0 0 0 5500 000
Total 8 476 576 5436 488 3622 659 7 708 940
"1° trimestre | "2° trimestre | "3°trimestre | "4° trimestre
€" €" €" €"

Banco Comercial Portugués 32 817 12 510 1224 359
Caixa Geral de Depositos 3336 757 4 312 70 829
Caixa de Crédito Agricola Mutuo 429 685 685 685
Aplicagcoes financeiras 0 0 0 0
Total 36 581 13 952 16 221 71873
Juros auferidos o o o o

6.16. AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

A Companhia das Lezirias nos ultimos trés anos ndo foi objeto de qualquer auditoria
realizada pelo Tribunal de Contas, nem foi objeto de qualquer tipo de recomendacéo.

6.17. ELABORAGCAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

A Companhia das Lezirias adotou um plano para a igualdade, que se aplica a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais
executivos ou ndo. O plano foi atualizado e aprovado em 29-12-2020 e divulgado por
todos os colaboradores. O plano foi comunicado ao SIOE, de acordo com o definido no n.2
1 do artigo 3.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho.

Encontra-se disponivel para consulta, através da hiperligacdo ao website da CL:
https://www.cl.pt/storage/pdfs/plano-igualdade-cl-2021-vfaprovada.pdf
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6.18. APRESENTACAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A Companhia das Lezirias ndo se encontra sujeita a elaboracdo da demonstracdao nao
financeira, por ndo se enquadrar no tipo de entidades abrangidas pela legislacdo em vigor.

6.19.INFORMAGCAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

Divulgacao

Informacgao a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. .
Actualizacao

Estatutos

Caracterizacdao da Empresa

mmml

Funcdo de tutela e accionista

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:

Identificacdo dos drgdos sociais S
Estatuto remuneratorio fixado S
Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdo Sociais S
Identificacdo das funcdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administracao >
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdo Sociais S
Esforg¢o Financeiro Piblico N.A.
Ficha Sintese S
Informacao Financeira histérica e actual S
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita N.A.
Transacoes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transaccoes S

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios

Econémico
Social
Ambiental

Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo

nw unu un un umn

Codigo de Etica
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6.20. SISTEMATIZAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES
LEGAIS

Justifica¢do /
Quantificacdo /| Referéncia ao
Identificacdo ponto do

Cumprimento
Cumprimento das Orienta¢des Legais

S/N/N.A. Relatério

Objectivos de Gestdo / Planos de Actividades e Orcamento

A contratualizacdo dos objetivos de gestdo encontra-se em curso N.A. Ver ponto 6.1.1
Investimento S Ver ponto 6.1.2
Nivel de Endividamento S Ver ponto 6.1.2
Grau de execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.

Gestao do Risco Financeiro N.A. Ver ponto 6.2
Limites de Crescimento do Endividamento S -71,4% Ver ponto 6.3
Evolu¢do do PMP a fornecedores S +1 Ver ponto 6.4
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S N&o ha atrasos  Ver ponto 6.4

Recomendacoes do accionista na tltima aprovacao de contas
O acionista ndo emitiu quaisquer recomendacdes N.A. Ver ponto 6.5

Remuneracdes/Honorarios

Nao atribuicdo de prémios de gestao S Ver ponto 6.6.2
CA - reduc¢des remuneratorias vigentes em 2020 S 11189 € Ver ponto 6.6.2
Fiscalizacdo (ROC/FU) - reducdes e reversdes remuneratérias vigentes NA. e o G
em 2020

Auditor Externo - reducdo e reversao remuneratérias vigentes em 2020 N.A. Ver ponto 6.6.4

EGP - artigo 32.2 e 33.2 do EGP
N&o utilizacdo de cartdes de crédito

Ver ponto 6.7.1
Ver ponto 6.7.2
Ver ponto 6.7.3

Nao reembolso de despesas de representacdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas comunica¢des

Valor maximo de combustivel e portagens afecto mensalmente as
viaturas de servico

" 0 un um

Ver ponto 6.7.4

Despesas ndao documentadas - n.2 2 do artigo 15.2 do RJSPE e artigo 11.2 do EGP

Proibicao de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S Ver ponto 6.8

Promocédo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboracdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres
ehomeﬁs 9% Foespag Ver ponto 6.9

S
Elaboracao e divulgac¢ao de relatério anual sobre prevengao da
corrupgao Ver ponto 6.10
N.A.

Contratagao Publica

Aplicacdo das Normas de contratacdo publica pela empresa Ver ponto 6.11.1

Aplicacdo das Normas de contrata¢do publica pelas participadas N.A.

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. Ver ponto 6.11.3
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas Ver ponto 6.1.12
Gastos Operacionais das Empresas Publicas Ver ponto 6.1.13
Contratac¢ao de estudos, pareceres e projectos e consultorias (artigo

49.2 do DLEO 2019) - Ver ponto 6.1.14
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP S 99,08% Ver ponto 6.15

Disponibilidades e aplica¢cdes na Banca Comercial S 71873 € Ver ponto 6.15

JEL;:gzjufendos em incumprimento da UTE e entregue em receita do NA. Ver ponto 6.15

Auditorias do Tribunal de Contas _ Ver ponto 6.16
Elaboracao do Plano para a Igualdade conforme determina o artigo
7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto _- LAY

Apresentacdao da demonstrag¢ao nao financeira “_ Ver ponto 6.18

47

z

RELATORIO & CONTAS

20
20



6.21. GRELHA DE AVALIACAO DAS PRATICAS DE BOA
GOVERNAGCAO SOCIETARIA

Identificacdao | Divulgac¢ao
Relatério de Governo Societdrio Agi Observagoes
Sumario Executivo

Mencao as alteracdes mais significativas em matéria de Boas
Praticas de Governo Societario adotadas em 2019

CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo

Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim
como a visdo e os valores que orientam a empresa.

Politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da es-
tratégia definida

Indicacao dos objetivos e do grau de cumprimento dos mes-
3. mos, assim como a justificacao dos desvios verificados e as X X 6
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

Indicacao dos fatores chave de que dependem os resultados
da empresa

-----—

Estrutura de capital

) Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das « « 9

acodes
X X 9

X 10

3. Acordos parassociais

n Participac¢oes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagcdes qualificadas noutras entidades, com indica¢do
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis

A aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a
2. participacao em quaisquer entidades de natureza associativa X X 10
ou fundacional

Indicacao sobre o nimero de a¢des e obrigacdes detidas por

= membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo X X 1Y
Informacdo sobre a existéncia de relacdes significativas de
4. natureza comercial entre os titulares de participacoes e a X X 10

sociedade

e S Comies T E——

Modelo de Governo

-----—

Composicdo da mesa AG, mandato e remuneracao
|dentificacdo das deliberacdes acionistas

-----—

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicdveis a no-
meacdo e substituicdo dos membros

Composicdo, duracdo do mandato, nimero de membros

= efetivos X X e

3 Identificagao dos membros executivos e ndo executivos do CA X X 12
" eidentificacdo dos membros independentes do CGS

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X 12
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Identificacao | Divulgacao

Relatério de Governo Societario mmmm Piagina | Observagcoes

Evidéncia da apresentacdo de declaracdo de cada um dos
membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgado de adminis-
tracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quais-
quer participacdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer rela¢cdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do CA com acionistas

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais

Funcionamento do Conselho de Administracdo Executivo

ﬂ------

|dentificacdo do érgao de fiscalizacdo correspondente ao mod-
1 elo adotado e composicao, indicacao do niumero estatutario « « 17
' minimo e maximo de membros, duracdo do mandato, nimero

de membros efetivos e suplentes
2. ldentificacdo dos membros da Fiscalizacdo X X 17
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X --

Funcionamento da fiscalizacao

O O

|dentificacdo da SROC e ROC

2. Indicacao das limitacoes legais X X 18
Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC ex-

3. _ . . . X 18
erce funcdes consecutivamente junto da sociedade/grupo

4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC e/ou ROC a X X 19

sociedade

Elementos curriculares de cada um dos revisores

-----—

Composi¢cdo

A"d'“' T -----—

|dentificacdo

2. Politica e periodicidade da rotacao X X —
3 Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realiza- X X _
dos

Indicacdao do montante da remuneracao anual paga

1 O

N

Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
2.  Comunicacdo de irregularidades X X 21
Indicacao das politicas antifraude

C°""°'° O O -----—

Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo
interno (SCI)

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou SCI

3. Principais medidas adotadas na politica de risco X X 22

49

z

RELATORIO & CONTAS

20
20



Identificacao | Divulgacao

Relatério de Governo Societario mmmm Piagina | Observagcoes
X X

4. Relacoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

Outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

6. Identificacdo dos principais tipos de riscos X X 23

Descri¢ao do processo de identificagao, avaliacdo, acompanha-
mento, controlo, gestao e mitigacdo de riscos

Elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
sociedade

-----—

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

2. Codigos de conduta e de Codigo de Etica X X 25

Referéncia a existéncia de planos de ac¢do para prevenir
fraudes

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos de-
veres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos de-
veres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita

FETES -----—

Indicagao do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacdo
disponibilizada

E Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral ------

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que
1. tenha confiado a empresa a prestacao de um servico publico X X 28
ou de interesse geral

Exposicao das propostas de contratualizacdo da prestacdo de
2.  servico publico apresentadas ao titular da funcdo acionista e X X 29
ao membro do governo responsavel

) e N A N I A N
A Commince e deermbactc T T——

Indicacdo do 6rgdo competente para fixar remuneracao

|dentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a ex-
2. isténcia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre X X 30
0s membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a sociedade

Evidéncia da apresentacdo de declaracdo dos membros do
3. orgao de administracdo a referir que estes se abstém de inter- X X 30
ferir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses

Composi¢cdo

-----—

Politica de remuneracdo dos érgaos de administracdo e de

fiscalizacdo
2. Informacédo sobre o modo como a remuneracao é estruturada X X 31
3. Componente variavel da remuneracdo e critérios de atribuicao X X 31
4.  Diferimento do pagamento da componente varidvel X X 31
5. Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio X X 31
6. Regimes complementares de pensdes X X 31
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Identificacao | Divulgacao
Relatério de Governo Societdrio Agi Observagoes

Divulgac¢ao das Remuneracoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida X X 32

Montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de domi-
nio ou de grupo

Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/
ou prémios

4. Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos X X 33

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida do
orgdo de fiscalizacdo da sociedade

Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da assembleia geral

m Transa¢des com partes Relacionadas e Outras ------

Mecanismos implementados para controlo de transacdes com
partes relacionadas

2. Informacdo sobre outras transacoes

X X 36
Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdémicos, social e ambiental

1.

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixa-
das

2.  Politicas prosseguidas X X 38

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma ade-
quada gestdo empresarial:

a) Responsabilidade social X X 39
b) Responsabilidade ambiental X X 39
¢) Adocao de planos de igualdade X X 40
d) Principio da lgualdade do Género X X 40
e) Politicas de recursos humanos X X 40

f) Responsabilidade econdmica

Cumprimento das Recomendacdes

Outras informacoes

-----—

Demonstracdo n&o financeira

2.  Acta em gque haja sido deliberada a aprovacao do RGS X X 43
3.  Declaracées dos artigos 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 X X 44
4. Declaracdes dos artigos 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 X X 45
5.  Ata de aprovacao dos documentos de prestacao contas e RGS X X 49
6. Relatério do 6rgao de fiscalizacdo X X 51
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Em 25 de junho de 2021 a Companhia das Lezirias assinalara o seu 185.2 aniversario.

Para esta empresa, cuja histdria atravessa ja trés séculos distintos (XIX, XX e XXI), o atual
Conselho de Administracdo decidiu no inicio do seu mandato, em julho de 2018, tracar
como linhas de rumo a Sustentabilidade, nas suas trés vertentes (ambiental, econdmica
e social), a Eficiéncia de Processos e a Racionalidade de Acdo. Estas trés linhas de rumo
deram corpo a quatro Eixos Estratégicos:

* Rentabilizacdo Responsavel;

* Foco nos Recursos Humanos;

* Reestruturacdo do Turismo;

* Reestruturacdo da Comunicacao e Imagem.

Serd nossa intencdo consolidar esta Orientacdo Estratégica, continuando a apostar na
diversificacdo de atividades e culturas, pois s6 desta forma poderemos fazer frente a
um dos maiores problemas de hoje: os impactos adversos das alteracdes climaticas e da
pandemia COVID-19.

Naturalmente tudo isto sé é possivel devido a dedicacao, esforco e qualidade dos Recursos
Humanos da empresa que, ao longo dos anos, a tém assumido como a sua segunda casa.
A gualidade da gestdo técnica e operacional nos varios dominios tem dado os seus frutos.
Se a esta qualidade, associarmos uma gestdo estratégica clara e consistente, entdo o
futuro sera ainda melhor.

A manutencao e o desenvolvimento do capital relacional da CL com 0s seus principais
stakeholders (clientes, fornecedores, colaboradores, parceiros, Estado) é também fator
critico de sucesso.

A Gestdo tem de estar bem consciente de tudo isto, pois gerir € um misto de arte e ciéncia
para decidir. E decidir é, afinal, escolher de entre varias alternativas que se nos colocam,
aguela que nos parece ser a melhor.

Em tracos gerais, serdo estes os grandes pilares que preconizamos para o futuro da
Companhia das Lezirias, tendo em conta um contexto muito dificil, caraterizado por uma
crise sanitaria sem precedentes, de consequéncias econdmicas e sociais imprevisiveis.

Como disse o pensador francés Paul Valery, “o futuro ndo € mais aquilo que foi”. Os desafios
serdo de outra dimensdo e natureza, e a velocidade da mudanca acelera como nunca. Ha
estudos que preconizam que os proximos 5 anos serdo mais ricos em inovacdes que os
ultimos 30. Temos, por isso, que estar preparados para tempos de incerteza acrescida. A
Gestdo deverd estar preparada para isso mesmo, utilizando pragmatismo, flexibilidade
e perspicacia. E nunca perdendo de vista a linha de rumo que tracou como orientacéo,
adaptando-se continua.

O ano de 2021 sera seguramente um ano dificil.
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Aquando da elaboracdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2021
(setembro 2020), pensdmos, erradamente, como a esmagadora maioria dos agentes
econdmicos, que o pior da crise pandémica ja tinha passado e que 2021 seria ja um ano de
recuperacdo. Agora sabemos gue ndo € assim. Dai que ndo nos surpreenda a necessidade
de termos de proceder também a sua revisao, tal como foi feito com o Plano de Atividades e
Orcamento de 2020. Os desafios associados, principalmente a segunda vaga da pandemia
€ ao agravamento das alteracdes climaticas, a isso obrigam.

A natureza especifica e aciclica das atividades da empresa e a sua total exposicdo as
condicdes meteoroldgicas, sdo indutores ndo controldveis de variacdes significativas
guer nos valores dos gastos operacionais, quer no volume de negdcios, pelo que este
enquadramento setorial da atividade deve ser ponderado, designadamente, na analise do
racio de eficiéncia operacional.

Neste contexto adverso e que requer rapidez de resposta por parte da Gestado, as analises
e aprovacodes dos Planos de Atividade e Orcamentos devem ser mais céleres e concluidas
em tempo util. Os instrumentos de apoio a decisdao, em tempos de mudanca acelerada,
tém de ser ageis, sob pena de ndo servirem para nada.

No que concerne, em concreto, as atividades da Companhia das Lezirias, a sua evolucao futura,
tendo em conta o contexto atual, carece também, naturalmente, de previsibilidade robusta.

Ainda assim, em tracos gerais, poderemos adiantar que o montado de sobro, sendo a
origem de uma das principais fontes de rendimento da empresa (a cortica), estd a ser
objeto de reordenamento planeado ha varios anos. Com efeito, desde 2006, que o plano
de reordenamento do montado tem vindo a ser executado, tendo sido incorporado no
Plano de Gestao Florestal aprovado oficialmente em agosto de 2009, revisto e novamente
aprovado em abril de 2015. Esse Plano prevé que o reordenamento do montado estard
concluido em 2028, ano a partir do qual as quantidades deverdo estabilizar na ordem das
40-45 mil arrobas anuais, ficando apenas sujeitas a mortalidade e a meteorologia. Neste
contexto de harmonizacdo das quantidades a extrair anualmente, prevé-se uma maior
estabilizacdo do rendimento anual, que ficard dependente, essencialmente, do preco de
mercado. Atualmente as variacdes de quantidades anuais ainda sdo muito diferentes de
ano para ano.
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Ano Quantidade final extraida Ano Quantidade final a extrair
@ @

2010 39 477 2021 29 395
201 57 981 2022 37518
2012 22 767 2023 24 529
2013 36 291 2024 44 421
2014 37 071

2015 23 473

2016 42 950

2017 37 414

2018 54 598

2019 61957

2020 36 720

Convém salientar que as variacdes na quantidade de cortica a extrair anualmente tém
impactos significativos nas vendas, e por consequéncia, no EBITDA e no resultado liquido
da empresa, impactos esses que sao inevitaveis dado tratar-se da capacidade produtiva
real da floresta. A Gestdo da Floresta da Companhia das Lezirias esta certificada com o
selo internacional FSC.

No que se refere as culturas agricolas, considerando a inconsisténcia das condicdes
meteoroldgicas que se tém verificado nos ultimos anos, que oscilam entre periodos de
elevadas temperaturas e seca extrema, fendmenos extremos e periodos de pluviosidade
intensa que influenciam diretamente a resposta das diferentes espécies agroflorestais,
ndo é possivel antecipar com elevado grau de certeza o desempenho dos préximos
anos agricolas, pelo que as previsdes a efetuar consideram, normalmente, um cenario
caracterizado por variagdes consideradas normais, sem quantificacdo do risco decorrente
dos impactos das alteracdes climaticas (que sdao cada vez mais intensas).

No que diz respeito a exploracdo de bovinos, importa referir a mudanca de regime de que
foi alvo ainda no ano de 2019: o regime de engorda deu lugar ao regime de desmame. Com
isso os custos operacionais diminuiram e os resultados aumentaram. O futuro também é
imprevisivel nesta atividade da Companhia das Lezirias, pela pressdo sobre os precos de
venda, devido ao contexto de crise.

Agravando o cendrio, apods a primeira vaga de marco de 2020, surgiu a segunda vaga
da pandemia SARS-CoV-2/COVID-19, em dezembro ultimo. O ano de 2021 estd a ser
também fortemente atingido, antecipando uma crise econdmico-social de dimensao ainda
desconhecida, cujos impactos se afiguram ainda de dificil quantificacdo, para o pais, para
as empresas e para as pessoas.

No entanto, ndo se prevé que a continuidade da Companhia das Lezirias possa ficar em
causa com os impactos da crise sanitdria e posterior crise econdmico-financeira. Ainda
assim, importara assinalar alguns cenarios que poderdo acontecer.
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Convém comecar por sinalizar gue a Companhia das Lezirias tem continuado a acompanhar
em permanéncia a evolucdo da situacdo, e desenvolvido os necessarios esforcos para
minimizar os possiveis riscos associados ao surto, cumprindo com as recomendacodes
da Direcdo-Geral de Saude (DGS) e da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), através
da implementacdo de Planos de Contingéncia e de Gestdo de Crise, com o objetivo de
garantir a seguranca dos colaboradores da comunidade e, simultaneamente, assegurar a
continuidade das operacdes, e o estrito cumprimento das normas que regulamentam o
Estado de Emergéncia.

Até ao momento, as operacdes agroflorestais e pecudrias sdo as que tém continuado a
decorrer com maior proximidade a normalidade.

No que se refere aos produtos florestais, os possiveis impactos podem continuar a
contemplar: a descida da procura da cortica amadia, sobretudo enquanto matéria-prima
para rolhas face ao decréscimo expectavel no consumo de vinho por ndo ser um produto
alimentar de primeira necessidade, a reducdo da procura global, a possivel falta de mao
de obra especializada.

No que diz respeito as culturas agricolas os possiveis impactos decorrem da reducédo do

preco de venda por pressao do proprio mercado.

Quanto as Coudelarias, a venda de cavalos estd muito ligada as competicdes equestres,

nacionais e internacionais, e também a respetiva atividade turistica. Ora, ambas as

atividades foram das que mais sofreram com o COVID-19.

Daqui resulta que os rendimentos das coudelarias poderao continuar a sofrer um impacto

significativo e os custos continuardo o seu curso, pois 0s animais terdo de continuar a

ser alimentados, cuidados e treinados, para que, quando a crise sanitaria passar, estejam

saudaveis e em forma para as competicoes.

No caso especifico das trés coudelarias do Estado que gerimos (ferros AR, CL e CN), a

I6gica indutora de resultados (ou da falta deles) é a mesma:

i) Se ndo conseguirmos manter as equipas de veterinarios a trabalhar, ndo conseguiremos
reproducdo e, ndo conseguindo esta, também ndo teremos animais para a EPAE (Escola
Portuguesa de Arte Equestre), conforme protocolo da esfera estatal, e as vendas
também cairdo abruptamente;

ii) Por outro lado, ndo havendo atividade reprodutiva, ndo havera venda de sémen de
garanhdes (atividade geradora de rendimentos);

iii) Acresce ainda que ndo havendo atividade de visitacdo em Alter e em Braco de Prata, a
mostra de cavalos sera diminuta e as vendas também cairao;

iv) Finalmente, importara referir que ndo havendo estas vendas, os animais, ao ficarem
nas coudelarias a ser tratados e alimentados, originardo um acréscimo de custos com
racoes, fenos, palhas e medicamentos, entre outros.

No gue concerne os bovinos, serd expectavel que o preco de venda também sofra impacto
negativo.

57

z

RELATORIO & CONTAS

20
20



Quanto ao segmento dos vinhos, no mercado nacional preveem-se dificuldades, apesar do
esforco que tem vindo a ser feito na exportacdo, apesar da instabilidade que se verifica em
alguns mercados. Também o canal online tem vindo a ser desenvolvido. O mix de produtos
vendidos no canal off trade também sofreu algumas modificacdes, com vendas em maior
guantidade de bag-in-box. A paragem do canal horeca é de facto o que mais impacto tem
na venda de vinho engarrafado.

Considerando ainda a previsivel perda de rendimento das familias e que o vinho ndo é um
bem alimentar de primeira necessidade, é expectdvel a queda das vendas.

No gue se refere ao azeite, que contrariamente ao vinho é um produto de primeira
necessidade, os precos de mercado poderdo sofrer alteracdes imprevisiveis, dado tratar-
se de uma commodity.

Quanto aos subsidios a exploracdo e aos arrendamentos, ainda ndo é possivel fazer
qualquer previsdo robusta.

O setor do Turismo é a area que, pela sua natureza, mais continuard a sofrer com a
Pandemia. Toda a adrea do Turismo da Companhia das Lezirias assenta fundamentalmente
na visitacdo, quer no ambito do Turismo de Natureza, quer no ambito do Turismo Equestre
ou do Enoturismo. Neste contexto, decorrente da Pandemia provocada pelo Covid19,
aquela atividade continuard a sofrer uma quebra muito forte.

Apesar de todo o panorama referido, de uma coisa estamos convictos: a CL continuara a
desenvolver a sua atividade, orientada para a Sustentabilidade das suas operacdes e do
equilibrio entre o econdmico, o ambiental e o social, respeitando sempre as Pessoas que
nela trabalham e depositando, assim, esperanca no futuro.
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O Resultado liquido apurado no periodo foi de 2.323.608,11 euros (dois milhdes trezentos
e vinte e trés mil seiscentos e oito euros e onze céntimos).

Os incrementos da aplicacdo do justo valor registados no periodo foram de 1.035.554,51
euros (um milhdo e trinta e cinco mil quinhentos e cinquenta e quatro euros e cinquenta
e um céntimos).

Em face do resultado obtido, nos termos da alinea b), do n.2 1, do artigo 376.2 do Cdédigo
das Sociedades Comerciais, tendo em consideracdo o disposto nos artigos 294.2 e 295.2
do Cdédigo das Sociedade Comerciais e no artigo 21.2 dos Estatutos, o Conselho de
Administracdo propde, para aprovacado pela Assembleia Geral, a seguinte aplicacdo do
Resultado Liquido do periodo de 2020:

Reservas Livres 1.679.581,31 Euros

Dividendos 644.026,80 Euros

e bl AL, JUBBILRUISULN LN | M |
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O ano 2020 foi um ano extremamente atipico e dificil. Para além do fendmeno pandémico
de ambito global que se fez sentir, a partir de marco, com forca no nosso pais e,
naturalmente, também na nossa empresa (embora nunca tenhamos parado a atividade),
ha também a registar os impactos negativos das alteracdes climaticas que, ano apds ano,
se fazem sentir nas nossas atividades com maior intensidade. Se a estes dois fendmenos
juntarmos o facto de em 2020 termos tido uma das menores “folhas” de cortica de sempre
(em contraste com 2019 que teve uma das maiores), entdo ndo serd de estanhar que os
resultados econdmico-financeiros se tenham ressentido. Com efeito, 2020, contrastando
com o ano anterior que foi o melhor de sempre, fica marcado por um decréscimo acentuado
no desempenho econdmico-financeiro da empresa: um EBITDA de 3.944.975 euros, um
Resultado Operacional de 2.878.896 euros e um Resultado Liquido de 2.323.608 euros.
Ainda assim importa salientar que, tendo em conta as condi¢cdes contextuais fortemente
adversas, consideramos este desempenho bastante positivo. Afinal, comparando com o
histérico de resultados da empresa, o ano de 2020, apesar da quebra, foi o 42 melhor de
sempre.

Sabemos que, neste contexto atual, a Unica certeza é aincerteza. Osimpactos das alteracdes
climaticas e da crise pandémica COVID-19, no capital natural e no capital econdmico-
financeiro, a isso indiciam. Com efeito, teremos de lidar com a incerteza das receitas e a
certeza dos custos.

Todavia, a diversificacdo produtiva da CL e a orientacdo para uma gestdo sustentdvel de
capital natural, capital econdmico-financeiro e capital humano, terd um efeito mitigador
de impactos negativos de maior dimensado. E nesta perspetiva de equilibrio, de resiliéncia
e de confianc¢a, que tem de se olhar para o futuro e continuar a garantir o desenvolvimento
desta empresa quase bicentenaria.

Por fim, € muito importante referir que os resultados que foram obtidos, em particular
no ano de 2020 e no geral ao longo dos anos, ndo teriam sido possiveis sem o grande
empenho de todos os trabalhadores da Companhia das Lezirias, sem excec¢ado, do topo
a base. E tudo isto que comprova o talento e a qualidade das Pessoas da CL. Por isso, a
todas elas o Conselho de Administracdo muito agradece.

Um agradecimento também para as duas tutelas pelo apoio possivel prestado: a financeira,
desempenhada pelo acionista Parpublica, e a setorial pelo Ministério da Agricultura.

Um muito obrigado também aos nossos parceiros: clientes, fornecedores, autarquias,
entidades bancarias, seguradoras e outras instituicdes da comunidade local, regional e
nacional. Um agradecimento ainda a todos os Estabelecimentos do Ensino Superior com
0s quais mantemos relacdes de parceria e apoio a projetos de investigacao aplicada.

Ao nosso Revisor Oficial de Contas, Dr. Joaquim Patricio da Silva, e ao nosso Presidente

da Assembleia Geral, Dr. Jodo Libdrio, um agradecimento por toda a disponibilidade e
empenho.

Samora Correia, 31 de marco de 2021
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O Conselho de Administracao

Antoénio Jodo Coelho de Sousa
(Presidente)

Georgete Margues Félix
(Vogal)

Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre
(Vogal)
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01

BALANCO

31 de Dezembro de 2020

Unidade monetaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis 5 16 058 998 16 184 980
Propriedades de investimento 6 7 342 567 7 345 701
Activos intangiveis 7 638 835 648 343
Activos bioldgicos 8 2173 638 2184 796
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 2 697 650 2 601484
Outros investimentos financeiros ll 75 071 72 543
Activos por impostos diferidos 604 545 622 755
T T T
Activo corrente

Inventarios 12 1455 314 1679 667
Activos bioldgicos 8 5025778 4 488 511
Clientes 13 1122 652 1334 913
Estado e outros entes publicos 15 692104 164 125
Outros créditos a receber 13 1817 532 1665 402
Diferimentos 14 22 318 64101
Caixa e depdsitos bancarios 4 7 784 522 8 023 304

Total do activo corrente 17 920 220 17 420 023

TOTAL DO ACTIVO 47 511 522 47 080 624
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31 de Dezembro de 2020

Unidade monetaria: EURO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 9 5000 000 5000 000
Reservas legais 16 1520 000 1520 000
Outras reservas 16 11502 732 9 774 839
Resultados transitados 16 2 216 354 2 216 354
Excedentes de revalorizacdao 16 18 852 068 18 852 068
Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio 16 1448 630 1412 105
Resultado liquido do periodo 2 323608 3327 892
T S B T T TN
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 19 9614
Responsabilidades por beneficios pdés-emprego 18 2 009 577 2 090 51
Passivos por impostos diferidos 899 908 779194
T T T AT
Passivo corrente
Fornecedores 13 335589 491930
Adiantamentos de clientes 13 63 047 19 258
Estado e outros entes publicos 15 91943 518 434
Financiamentos obtidos 19 6 41 12 796
Outras dividas a pagar 13 1013 380 990 679
Diferimentos 228 275 64 948

Total do passivo corrente _ 1738 645 2 098 046

TOTAL DO PASSIVO _ 4 648131 m
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO -m 47 080 624
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02

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

Unidade monetaria: EURO

Periodos

Rendimentos e Gastos m_

Vendas e servicos prestados 20 4741188 6 873723
Subsidios a exploracado 8 2 352 705 2 456 646
g)in:é)r;{ﬁﬁgdsas imputados de subsididrias, associadas e empreendimen- 10 160 427 198 893
Variacdo nos inventdrios da producdo 12 -2178 830 -3 348 374
Trabalhos para a prépria entidade 54 922 32 351
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -2 398 831 -2 785 843
Fornecimentos e servicos externos 21 -3268 081 -3727 611
Gastos com o pessoal 22 -2 472768 -2 478 165
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 23 -18 419 -4 336
Aumentos/reducées de justo valor 24 3429 687 4 381242
Outros rendimentos 25 3852 759 3929 938
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3198 860 3329 269
Outros rendimentos 653 898 600 669
Outros gastos -309 783 -248 304
e e
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -1 066 079 -1 007 551
e
Juros e gastos similares suportados -7 215 -7 891
—
Imposto sobre o rendimento do periodo -548 073 -936 826

Resultado liquido do periodo - 2323608 m
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03

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

31 de Dezembro de 2020

Unidade monetaria: EURO

Excedentes Ajustame_n to_s/
de outras variagoes

subscrito | legais reservas | transitados o no capital
revalorizagao P
proprio

Resultado | Total do
liquido do | Capital
periodo Préprio

Capital | Reservas Outras | Resultados

Descri¢cao

FESIEED o MIE0 &Y 5000 000 1520 000 9774839 2216354 18852 068 1412105 3327892 42103259
periodo (01-01-2020)

ALTERACOES NO
PERIODO

Ajustamentos por 5973 5973
impostos diferidos

Outras alteragbes
reconhecidas no 16 1727 892 42 497 -1727 892 42 497

capital proprio

RESULTADO LiQUIDO

RESULTADO

INTEGRAL

OPERACOES COM

DETENTORES DE -1600 000 |-1600 000
CAPITAL NO PERIODO

Distribuicoes -1600 000 -1600 000

Posi¢do no fim do
periodo (31-12-2020) . 000 0001520 000 mm 18 852 068 1448 630 2323608 42863392

Excedentes Ajustamentos/

Capital | Reservas Outras | Resultados de outras variagoes
subscrito | legais reservas |transitados o no capital
revalorizacao .
proéprio

Resultado | Total do
liquido do | Capital
periodo Préprio

Descri¢cao

FRSIEE Mo e &9 5000000 1520 000 8274495 2254303 13852068 1253458 2661353 39815677
periodo (01-01-2019)

ALTERACOES NO

Ajustamentos por 50 349 50 349
impostos diferidos

Qutras alteracdes
reconhecidas no 16 1500 344 -37 949 208 997 -1500 344 171048

capital proprio

RESULTADO LiQUIDO

DO PERIODO

RESULTADO

T . 1 500 344 m_ 158 647 1 827 548 | 3448591

OPERACOES COM
DETENTORES DE -1161009 | -1161009
CAPITAL NO PERIODO

Distribuicoes -1161009  -1161009

Posi¢ao no fim do
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Unidade monetaria: EURO

_

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 5379 514 6 924 814
Pagamentos ao pessoal 2 304 030 2 309 915

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1 089 550 -573 296

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2 266 828

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Subsidios ao investimento 463 090
Dividendos 80 214 99 446

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) - -890 360 m

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 2 454 3581

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - -238 782 2413 418

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 784 522 8 023 304
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ANEXO

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designacao da entidade
Companhia das Lezirias, S.A.

1.2 - Sede
Largo 25 de Abril, n.2 17, em Samora Correia

1.3 - Natureza da atividade

As origens da Companhia das Lezirias remontam a 25 de junho de 1836, quando foi fundada
a Companhia das Lezirias do Tejo e Sado por aquisicdo em hasta publica de terras da
Coroa.

Em 1975, na sequéncia da conjuntura revoluciondria entdo vivida, a Companhia das Lezirias
do Tejo e Sado foi nacionalizada, pelo Decreto-Lei n.2 628/75, de 13 de novembro.

Foi transformada em empresa publica em 1978, através da publicacdo do Decreto-Lei n.2
123/78, de 15 de novembro, assumindo entdo a designacdo de Companhia das Lezirias, E.P.
Alterou a forma juridica para Sociedade Andnima no ano 1989, através do Decreto-Lei n.2
182/89, de 31 de maio, passando a designar-se Companhia das Lezirias, S.A.

A Companhia das Lezirias tem por objeto principal a exploracdo agricola, pecuaria e florestal
do seu patrimoénio, bem como a industrializacdo e comercializacdo dos respetivos produtos.
Pode exercer ainda outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,
nomeadamente na area do agro-turismo, aproveitamento de patrimdénio nao afeto a
exploracado agricola, pecuaria e florestal e industrializacdo e comercializacdo de produtos.
Poderd colaborar com os servicos técnicos oficiais no dominio do crédito agricola, da
experimentacdo, melhoramento vegetal e animal e extensdo agricola, podendo participar
em convénios com entidades nacionais ou estrangeiras de natureza publica ou privada na
prossecucdao do objeto social.

1.3.1 - Coudelaria de Alter - transferéncia de competéncias para a Companhia das Lezirias
A Fundacdo Alter Real foi extinta com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1
de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de novembro. Nos termos deste
decreto, o Estado, atendendo a natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia
das Lezirias, considerou que parte das competéncias que havia delegado na Fundacao
Alter Real, através do Decreto-Lei n.2 48/2007, de 27 de Fevereiro, eram transferidas
para a Companhia das Lezirias, designadamente as relativas a preservacao do patrimdnio
genético animal da raca Lusitana, permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdo
de todas as coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da gestdo empresarial da
Companhia das Lezirias.
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No ambito do Programa REVIVE, um conjunto de imdveis da Coudelaria de Alter, que
integravam os bens entregues a gestdo da CL nos termos da legislacdo antes referida,
foram em 2018 objeto de um contrato de concessdo de exploracdo e entregues ao
concessionario em 2019.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO

DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1- Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, que foi
alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, face ao previsto na alinea a) do
n.2 1 do artigo 3.2 desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizacdo contabilistico
correspondente as 28 normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas
pelo Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho.

Os instrumentos legais do SNC, aplicaveis as presentes demonstracdes financeiras, sdo os

seguintes:

Estrutura conceptual Aviso n.2 8254/2015, de 29 de julho
Normas contabilisticas e de relato financeiro Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho
Normas interpretativas Aviso n.2 8258/2015, de 29 de julho
Modelos de demonstracdes financeiras Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho
Cddigo de contas Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

2.2 - Indicacdo e justificacdao das disposicoes do SNC que tenham sido
derrogadas
No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3 - Contas do balanco e da demonstra¢ao dos resultados cujos contetidos
nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados nas
presentes demonstracdes financeiras, sdo compardveis com os valores do presente
exercicio.

2.4 - Aprovacao das contas

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de marco de 2021. O Conselho de Administracdo considera que
refletem de forma fidedigna as operacdes da Empresa, bem como a posicdo e desempenho
financeiro e fluxos de caixa.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuracao usadas na prepara¢ao das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
da Companhia das Lezirias, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

3.1.1- ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (NCRF 7)

Mensurag¢ao ao custo

Os ativos fixos tangiveis da Companhia das Lezirias encontram-se valorizados ao custo
deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se justificar, das
perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo é considerado como custo: i. o seu preco de compra;
ii. quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condicdes
necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida; e iii. a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item e de restauracdo do local no
qual este esta localizado.

Os gastos diretos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcdo de ativos
da Empresa sao capitalizados no ativo tangivel. Esta capitalizacao é efetuada em funcao
dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida de trabalhos
para a propria entidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, somente quando
for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Companhia das
Lezirias. Todos os dispéndios com a manutencao e reparacao sao reconhecidos como
gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

S&o reconhecidos como equipamentos bioldgicos os animais e plantas vivos que relinam
0os requisitos de reconhecimento como investimento e que ndo se enquadrem na NCRF
17 - Agricultura, isto é, que ndo se destinem a atividades agricolas. Correspondem a estas
definicdes os animais que sao utilizados enquanto animais de trabalho.

Depreciacoes

Os terrenos ndo sdo sujeitos a depreciacao.

Os restantes ativos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condicdes
de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
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Activos fixos tangiveis Vida util estimada

Terrenos e recursos naturais 5a 10 anos
Edificios e outras construcdes 4 a 50 anos
Equipamento basico 3a16 anos
Equipamento de transporte 4 a7 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Equipamentos bioldgicos 8 anos

Outros activos tangiveis 4 a 10 anos

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, é estimado o seu
valor recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liguido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. A empresa reconhece as perdas por
imparidade em resultados do periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os
custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir obter do uso continuado do ativo e
da sua alienacdo no fim da sua vida util.

A guantia escriturada de um ativo fixo tangivel é desreconhecida: i. no momento da alienacéao,
ou ii. guando nao se espere beneficios econédmicos futuros do seu uso ou alienacdo. O ganho
ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel i. é incluido
nos resultados quando o item é desreconhecido e ii. € determinado como a diferenca entre
o produto liquido da alienacdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

3.1.2 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (NCRF 11)

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias sdo constituidas pelos imdveis
detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizacdo do capital ou de ambas.

Mensurag¢ao ao custo

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias encontram-se valorizadas ao
custo deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se justificar, das
perdas por imparidade acumuladas.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas de
acordo com os requisitos da NCRF 7 - Ativos fixos tangiveis. Quando as propriedades de
investimento satisfacam os critérios de classificacdo como detidas para venda, passam a
ser mensuradas de acordo com os critérios da NCRF 8 - Ativos ndo correntes detidos para
venda e unidades operacionais descontinuadas.

Os custos suportados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencdes,
reparacoes, seguros, impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como gasto, de
acordo com o principio do acréscimo.
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As propriedades de investimento sdo desreconhecidas i. na alienacdo, ou ii. guando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da
sua alienacéo.

3.1.3 - ATIVOS INTANGIVEIS (NCRF 6)

Um ativo intangivel é reconhecido se, e apenas se: i. for provavel que os beneficios
econdmicos futuros esperados que sejam atribuiveis ao ativo fluam para a Companhia das
Lezirias; e ii. o custo do ativo possa ser fiavelmente mensurado.

Mensuracao ao custo

Os ativos intangiveis sdo mensurados pelo seu custo menos qualquer amortizacdo

acumulada e, quando se justificar, de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A partir do momento que se encontram em condicdes de serem utilizados, sdo sujeitos a
depreciacdo de acordo com o método de linha reta.

Os custos suportados com ativos intangiveis sdo reconhecidos como gasto, de acordo
com o principio do acréscimo.

Os ativos intangiveis sdo desreconhecidos i. no momento da alienacdo, ou ii. guando ndo

se esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienacao.

76

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

20
20



3.1.4 - ATIVOS BIOLOGICOS E PRODUTOS AGRICOLAS (NCRF 17)

Sdo reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na
atividade agricola e os produtos agricolas no ponto da colheita.

Para adequacao aos instrumentos legais do SNC, os ativos bioldgicos sdo tratados em dois
grandes grupos: ativos bioldgicos de producao e ativos bioldgicos consumiveis.

3.1.4.1 - Ativos bioldgicos de producéao

Sdo reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na
atividade agricola, a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

Foram reconhecidos como ativos bioldgicos de producdo as plantacdes florestais,
essencialmente o montado de sobro e o pinhal manso, a vinha, o olival e os animais
reprodutores.

Mensurag¢ao ao custo

Os ativos bioldgicos de producdo que sejam plantas - montado de sobro, pinhal manso,
vinha e olival - foram mensurados pela Companhia das Lezirias segundo o modelo do
custo. Tal opcédo foi tomada por se considerar que, as formas possiveis de valorizar
este conjunto de ativos pelo modelo do justo valor apresentam limitacdes severas na
sua determinacdo. Nao existem indicadores de mercado fidveis e as formas alternativas
conduzem a resultados que se consideram pouco claros numa perspetiva global de analise
e de conducao dos negdcios da empresa.

Este conjunto de ativos bioldgicos - montado de sobro, pinhal manso, vinha e olival - é
valorizado ao custo tendo em consideracdo o disposto na NCRF 7 - Ativos fixos tangiveis.

O valor de custo é deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se
justificar, das perdas por imparidade acumuladas.

Depreciacoes

Os ativos bioldgicos de producédo, a partir do momento que se encontram em condicdes
de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Activos biolégicos de producao Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso --
Olival 25 anos

Vinha 20 anos
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A evolugcdo dos normativos internacionais confirmou a perspetiva que vinhamos
defendendo. O EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group), em setembro de
2014, propds a adocdo das alteracdes introduzidas pelo IASB (International Accounting
Standards Board) em junho de 2014, que preconiza o tratamento das plantas destinadas a
producdo, designadas como “Bearer Plants”, no dmbito da IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e
o produto agricola em crescimento, como ativo biolégico, no dmbito da IAS 41 - Agricultura.
O EFRAG considerou, na sua proposta de adocao, que estas alteracbes permitem uma
pratica contabilistica mais prudente.

O processo de adocdo por parte da Unido Europeia culminou em 24 de novembro de
2015, com a publicacdo do Regulamento (EU) 2015/2113 da Comissdo no Jornal Oficial da
Uniao Europeia. As alteragbes introduzidas produziram efeitos a partir dos exercicios que
comecaram em 1 de janeiro de 2016, mas com possibilidade de aplicacdo anterior.

Mensurag¢ao ao justo valor

Os ativos bioldgicos de producdo que sejam animais, quando assim reconhecidos, sdo
mensurados pela Companhia das Lezirias pelo seu justo valor deduzido dos custos
estimados no ponto de venda.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo biolégico pelo
justo valor menos os custos estimados no ponto de venda e de uma alteracdo de justo
valor menos os custos estimados no ponto de venda de um ativo bioldgico sdo incluidos
no resultado liguido do exercicio do periodo em que surjam.

3.1.4.2 - Ativos biolégicos consumiveis

S&o reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas vivos gue estdo para ser
colhidos como produtos agricolas ou vendidos como ativos bioldgicos.

Foram reconhecidos como ativos bioldgicos consumiveis as plantacdes florestais,
essencialmente o pinhal bravo e a cortica em crescimento, em linha com o anteriormente
referido, e os animais destinados a producdo de carne ou detidos para venda.

Mensuracao ao justo valor
Os ativos bioldgicos consumiveis sdo mensurados pela Companhia das Lezirias pelo seu
justo valor deduzido dos custos estimados no ponto de venda.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo valor menos os custos estimados
no ponto de venda no momento da colheita. Tal mensuracdo é o custo nessa data para
efeitos de registo em inventarios para aplicacdo, a partir desse momento, da NCRF 18 -
Inventarios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo biolégico pelo
justo valor menos os custos estimados no ponto de venda e de uma alteracdo de justo
valor menos os custos estimados no ponto de venda de um ativo bioldgico sdo incluidos
no resultado liquido do exercicio do periodo em que surjam.
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Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo
valor menos custos estimados no ponto de venda sdo incluidos no resultado liquido do
periodo em que surgem.

3.1.4.3 - Subsidios das entidades publicas
Um subsidio das entidades publicas incondicional que se relacione com um ativo bioldgico,

mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda, é reconhecido
nos resultados quando se torne recebivel.

Se um subsidio das entidades publicas relacionado com um ativo bioldgico, mensurado pelo
seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda, for condicional, a Companhia
das Lezirias reconhece-o nos resultados somente quando as condicdes a ele associadas
forem cumpridas.

3.1.5 - IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO,
ATIVOS INTANGIVEIS E ATIVOS BIOLOGICOS (NCRF 12)

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, das propriedades de investimentos (valorizadas ao custo), dos ativos intangiveis
e dos ativos bioldgicos de producao (valorizados ao custo), com o objetivo de determinar
se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, € estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade. A quantia recuperavel é a quantia mais alta de entre i.
0 justo valor de um ativo ou, ii. a unidade geradora de caixa menos os custos de vender e
o seu valor de uso.

Quando a quantia recuperavel de um ativo for menor do que a sua quantia escriturada,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é reconhecida nos
resultados, a ndo ser que o ativo seja escriturado pela quantia revalorizada de uma outra
Norma. Qualquer perda por imparidade de um ativo revalorizado deve ser tratada como
decréscimo de revalorizacdo de acordo com essa outra Norma.

A Companhia das Lezirias, a data de cada relato, avalia se ha qualquer indicacdo de que
uma perda por imparidade reconhecida em periodos anteriores relativamente a um ativo
possa ja ndo existir ou possa ter diminuido. Se tal indicacdo existir, € estimada a quantia
recuperavel desse ativo. A perda por imparidade é revertida, através do aumento da
guantia escriturada do ativo até a sua quantia recuperavel. Este aumento é uma reversao
de uma perda por imparidade.
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3.1.6 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS (NCRF 13 e NCRF 27)

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias e associadas sdo registados de
acordo com o método de equivaléncia patrimonial.

Inicialmente as participacdes sdo reconhecidas pelo custo e posteriormente ajustado, em
cada periodo apds a aquisicao, proporcionalmente ao valor da participacdo, em funcao
das alteracdes verificadas nos capitais préoprios dessas empresas.

Para efeitos de classificacdo das participacdes da Companhia das Lezirias, consideraram-

se 0Ss seguintes grupos:

* Empresas subsidiarias: participacdes onde se detém o controlo da gestao;

*Empresas associadas: participacdes sobre as quais teminfluéncia significativa. Considerou-
se influéncia significativa o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras
e operacionais das participadas, mas que nao constitui controlo sobre essas politicas.
Abrange as participacdes onde se detém entre 20% e 50% do capital social;

* Outras empresas: participacdes de valor inferior a 20% do capital social.

Os investimentos financeiros noutras empresas e noutros ativos financeiros sdo registados
pelo seu valor de aquisicdo menos perdas por imparidade acumuladas.

A Companhia das Lezirias verifica em cada data de relato se existe evidéncia de imparidade
em investimentos financeiros.

3.1.7 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (NCRF 25)

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da empresa
e corresponde a soma algébrica dos impostos correntes com os impostos diferidos.

3.1.7.1 - Impostos correntes

O imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar dos impostos sobre o rendimento
do periodo, calculada sobre o lucro ou prejuizo tributavel dum periodo de acordo com a
matéria coletavel estimada com base nas leis e taxas fiscais aprovadas, ou substancialmente
aprovadas, a data do balanco.

3.1.7.2 - Impostos diferidos
Os impostos diferidos sdo calculados para as diferencas temporarias entre a quantia

escriturada de um ativo ou de um passivo no balanco e a sua base de tributacdo, sendo
mensurados pela aplicacdo das taxas e leis fiscais aprovadas, ou substancialmente
aprovada, a data do balanco.

A mensuracao de ativos e passivos por impostos diferidos reflete as consequéncias fiscais
gue se seguem derivadas da maneira pela qual a Companhia das Lezirias espera, a data do
balanco, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.
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Um passivo por impostos diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

Um ativo por impostos diferidos é reconhecido para as diferencas temporarias dedutiveis
gue possam reverter paraa Companhia das Lezirias. O reconhecimento verifica-se enquanto
existam expectativas razoaveis de no futuro existirem lucros tributaveis disponiveis para
utilizar estes ativos por impostos diferidos. A quantia escriturada de um ativo por impostos
diferidos € anualmente revista a data de balanco.

3.1.8 - INVENTARIOS (NCRF 18)

Os inventarios devem ser mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois o0 mais
baixo. O custo dos inventarios incluiu todos os custos de compra, custos de conversdo e
outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicao atuais.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade
menos os custos estimados de acabamento e os custos estimados necessarios para efetuar
a venda.

O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

Os inventarios relacionados com produtos agricolas colhidos de ativos bioldgicos sdo
mensurados, no reconhecimento inicial, pelo seu justo valor menos os custos estimados
no ponto de venda na altura da colheita de acordo com a NCRF 17 - Agricultura. Este é o
custo dos inventarios a data para aplicacdo da NCRF 18 - Inventarios.

3.1.9 - CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER (NCRF 27)

As dividas a receber de clientes e de outros terceiros séao mensuradas pelo método
do custo, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial,
deduzido de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade correspondem
a diferenca entre a quantia escriturada e o valor que a Companhia das Lezirias espera
recuperar. As diferencas sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras do periodo em
que sdo estimadas.

3.1.10 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS (NCRF 27)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, em depodsitos
bancarios imediatamente realizaveis e em depdsitos bancarios com vencimentos a menos
de um ano e gue possam ser imediatamente mobilizaveis com risco pouco significativo de
alteracado de valor.

81

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

20
20



3.1.11 - RESPONSABILIDADES POR BENEFiICIOS POS-EMPREGO (NCRF 28)

A todos os trabalhadores com 10 ou mais anos de trabalho ao servico da Companhia das
Lezirias e que ja faziam parte dos seus quadros como efetivos em 22 de setembro de
2000, sao atribuidos beneficios pds-emprego, através de planos de beneficios definidos,
nomeadamente planos de pensdes que garantem complementos de reforma por idade,
invalidez e sobrevivéncia.

Plano de beneficios definidos
O plano de beneficios definidos é financiado através do reconhecimento de um passivo
pelo valor presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data do balanco.

Os ganhos e perdas atuariais determinados sdo reconhecidos como um gasto ou como um
rendimento no periodo em que ocorrem.

As responsabilidades da Companhia das Lezirias, na data de fecho de contas, sdo
bienalmente calculadas por peritos independentes, individualmente para cada plano, com
base no método Projected Unit Credit, determinado o valor presente das suas obrigacdes
de beneficios definidos e respetivo custo do servico corrente. Para o efeito, sdo usados
determinados pressupostos atuariais. Os pressupostos atuariais sdo as melhores estimativas
das varidveis que determinardo o custo final de proporcionar beneficios pds-emprego. Os
pressupostos atuariais compreendem:

* Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

i. Mortalidade, tanto durante como apds o emprego;
ii. Proporcdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para
0s beneficios; e

* Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
i. A taxa de desconto;
ii. Os niveis de ordenados futuros e de beneficios.

3.1.12 - FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR (NCRF 27)

As dividas a pagar a fornecedores e a outros terceiros sdo mensuradas pelo método do
custo, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

82

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

20
20



3.1.13 - PERIODIZAGCOES (NCRF 1)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram, independentemente do momento em que sejam recebidos ou pagos, sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos
com o0s quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sao registados na rubrica Outros créditos a receber,
Outras dividas a pagar e Diferimentos.

3.1.14 - INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO (NCRF 27)

As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital préoprio da Companhia das
Lezirias apenas sdao reconhecidas como um passivo e debitadas diretamente no capital
préprio da entidade, no exercicio em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo acionista.

3.1.15 - LOCACOES (NCRF 9)

A Companhia das Lezirias classifica as operacdes de locacdes como locacdes financeiras
ou locacdes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal.

Locacao financeira

No inicio do prazo de locacado, os contratos de locacdes financeiras sdo registados como
ativos e passivos nos seus balancos por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada
ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos da
locacdo sao repartidos entre o encargo financeiro e a reducdo do passivo pendente. Os
encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo da locacdo. Quando
os ativos locados estdo sujeitos a depreciacdes, estas sdo tratadas de acordo com a NCRF
7 - Ativos fixos tangiveis.

Locac¢do operacional
Os pagamentos de locacdes operacionais sdo registados como um gasto no periodo em
gue ocorrem, numa base de linha reta durante o periodo de locacéao.

3.1.16 - GASTOS E RENDIMENTOS

Osefeitosdastransacdessaoreconhecidosnoperiodoaqguesereferem,independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas
entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sao registados
Nno passivo e no ativo respetivamente.
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3.1.16.1 - REDITO (NCRF 20)
O rédito é o influxo bruto de beneficios econdmicos durante o periodo proveniente do
curso das atividades ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultarem em

aumentos de capital préprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contribuicdes de
participantes no capital proprio.

Vendas de bens
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas
todas as condi¢cdes seguintes:
i. Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;
ii. A Companhia das Lezirias ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com
grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
iii. A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
iv. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para
a empresa; e
v. Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser
fiavelmente mensurados.

Prestacoes de servigos
O rédito associado com uma transacdo que se relacione com prestacdes de servicos é
reconhecido quando o desfecho dessa transacdo possa ser fiavelmente estimado e quando
todas as condicdes seguintes forem satisfeitas:
i. A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
ii. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a
Companhia das Lezirias;
iii. A fase de acabamento da transacao a data do balanco seja fiavelmente mensurada; e
iv. Os custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacdo sejam
fiavelmente mensurados.

Juros, Royalties e Dividendos
O rédito proveniente do uso por outros de ativos da Companhia das Lezirias que produzam
juros, royalties e dividendos é reconhecido quando:
i. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a
empresa; e
ii. A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada.

O rédito proveniente do uso desses ativos é reconhecido nas seguintes bases:
i. Os juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;
ii. Os royalties sdao reconhecidos segundo o regime de acréscimo de acordo com a
substancia do acordo relevante; e
iii. Os dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Companhia das
Lezirias, enquanto acionista, receber o pagamento.
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3.1.16.2 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE (NCRF 7)
Os trabalhos para a propria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados

a execucao e reparacao de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mao-
de-obra direta e gastos gerais.

3.1.16.3 - CUSTOS DOS EMPRESTIMOS (NCRF 10)
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como

um gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios e em conformidade com o método da taxa de juro efetiva.

3.1.16.4 - SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS (NCRF 22)
Os subsidios das entidades publicas sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe

seguranca razoavel de gque serd recebido e que a Companhia das Lezirias cumprira as
condicdes a eles associadas.

Ossubsidios das entidades publicas ndoreembolsaveis destinadosaaquisicdes de ativos sdo
inicialmente registados no capital proprio. Quando relacionados com ativos depreciaveis,
sdo subsequentemente imputados, numa base sistematica, como rendimentos do periodo
durante as vidas uteis dos ativos subsidiados.

Os subsidios das entidades publicas reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. No
caso de estes subsidios adquirirem a condicdo de ndo reembolsaveis, deverdo passar a ter
o tratamento referido no paragrafo anterior.

Os restantes apoios das entidades publicas sdo reconhecidos como rendimentos na
demonstracdo dos resultados, numa base sistematica, pelo periodo necessario para os
balancear com os gastos que se destinem a compensar.

Aos subsidios das entidades publicas que se relacionam com ativos bioldgicos é dado o
tratamento descrito do ponto 3.1.4.3.
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3.1.17 - PROVISOES, ATIVOS CONTINGENTES E PASSIVOS CONTINGENTES (NCRF 21)

Provisoes

Reconhecimento de um passivo de tempestividade ou quantia incertos, em que a quantia
da obrigacdo possa ser mensurada com fiabilidade.

Consequéncia de acontecimentos passados, uma possivel obrigacdo, cuja existéncia
apenas possa Vvir a ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos
futuros, com probabilidade de exfluxo de recursos.

Ativos contingentes e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras,
mas divulgados nas notas anexas. Um possivel ativo, ou passivo, proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou
ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da
entidade.

3.1.18 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO (NCRF 24)

Os eventos ocorridos apds a data do balanco, sobre condicdes que existiam nessa data,
sdo considerados na preparacao das demonstracdes financeiras.

Os eventos relevantes ocorridos apos a data do balanco sdo divulgados nos anexos as
demonstracdes financeiras.

3.2 - Juizos de Valor

Na preparacao das demonstracdes financeiras, de acordo com as NCRF, a Companhia das
Lezirias efetuou juizos de valor e estimativas que utilizou como pressupostos que afetam as
guantias escrituradas nos montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteracdes
em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as
atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento
e complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na
preparacdo das demonstracdes financeiras, sdo as seguintes:

i. Ativos bioldgicos e produtos agricolas mensurados ao justo valor: A Companhia das
Lezirias efetua as estimativas e os pressupostos subjacentes a mensuracdo dos ativos
bioldgicos e produtos agricolas, com base no melhor conhecimento existente a data
da elaboracdo das demonstracdes financeiras. Contudo poderdo ocorrer situacdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis até a data da aprovacdo das
demonstracdes financeiras, ndo sejam consideradas nessas estimativas. As alteracdes
gue ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras sao corrigidas de
forma prospetiva.
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras apresentadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes realizadas pela Companhia das Lezirias.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas efetuadas pela Companhia das Lezirias, relatadas em ativos, passivos,
rendimentos e gastos, tiveram por base o melhor conhecimento existente sobre essas
quantias a data da apresentacdo das demonstracdes financeiras.

3.5 - Estratégias de gestao de riscos financeiros

Os riscos a que as organizacdes se encontram expostas podem ter origem em fatores
externos e internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento
profundo da organizacdo, da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida.
Os riscos materialmente relevantes a que a Empresa esta exposta, com base na perspetiva
de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

* Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

i. Risco cambial - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a
flutuar devido a alteracdes nas taxas de cambio;

ii. Risco de preco - é orisco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resultado de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam
causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer
por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no mercado; e

iii. Risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha
a flutuar devido a alteracdes nas taxas de juro do mercado.

O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.

* Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo
venha a cumprir uma obrigacao e faca com que o outro participante incorra numa perda
financeira. A Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que concede aos seus
clientes. Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sdo
efetuadas a clientes com um histdérico de crédito apropriado e que se encontram dentro
dos limites da exposicdo dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

* Risco de financiamento - é o risco de que a Empresa venha a encontrar dificuldades na
obtencédo de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros.
O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um ativo
financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor. O risco de liquidez ndo é significativo
para a Empresa.
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4. FLUXOS DE CAIXA 8

4.1 - Comentdrio da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de
caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes apresentados nas demonstracdes financeiras
estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos
bancarios

A divulgacdo dos fluxos caixa durante o periodo foi efetuada através da utilizacdo do
método direto, de acordo com o disposto na NCRF 2 - Demonstracao de fluxos de caixa,
a partir do registo dos influxos e exfluxos efetuados na contabilidade da Companhia das
Lezirias.

Unidade monetdria: EURO

Descrigao
31/12/2020 31/12/2019

Caixa (1) 3709 7179
Depositos a ordem 2280 813 2 516 125
Outros depodsitos bancarios 5500 000 5500 000
Total de caixa e depésitos bancdrios 7 784 522 8 023 304

(1) Inclui valores recebidos, cujo depdsito foi efetuado no més de janeiro do ano seguinte




5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 - Bases de mensuracao usados para determinar a quantia escriturada
bruta
Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

5.2 - Métodos de depreciagcdao usados

Os terrenos ndo sdo sujeitos a depreciacao.

Os restantes ativos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condicdes
de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo anual de acordo com o método de linha
reta.

5.3 - Vidas lteis ou as taxas de deprecia¢ao usadas
As vidas uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizacdo dos bens,
calculando as depreciacdes com o0s seguintes periodos de vida util esperados:

Activos fixos tangiveis Vida util estimada

Terrenos e recursos naturais 5a10 anos
Edificios e outras construcées 4 a 50 anos
Equipamento basico 3 al6 anos
Equipamento de transporte 4 a7 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Equipamentos bioldgicos 8 anos

Outros activos tangiveis 4 310 anos
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5.4 - Quantias brutas escrituradas, depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas
Reconciliacdo das quantias escrituradas em ativos fixos tangiveis no inicio e no fim do periodo:

Unidade monetaria: EURO

Activos fixos tangiveis

Descricio Jf;:fl'::s idc:utrass Equipamento | Equipamento | Equipamento | Equipamentos actiovu"o'sxos Investimentos
2 § = de tranporte | administrativo S i em curso
naturai construcdes tangiveis

Activo bruto

S0 e 10613950 22049787 7675991 1187078 723533 42900 631737 340038 43265014
Adices 75 991 211 262 65236 7610 8550 545 44604 783798
Revaloriza¢des 0
Abates 441039 67185 81 6550 9860 524715
Transferéncias 296 035 27350 120938 -444323 0

Saldo em

Depreciagdes acumuladas

Saldo em

21-12-2019 633 215 17 240 186 6 986 637 917 220 666 805 26 338 609 633 0 27 080 034
Adicoes 585 065 181 516 79 078 31009 3875 23 437 903 980
Revalorizagdes 0
Abates 441039 67185 81 750 9 860 518 915
Transferéncias

0
Saldo em

Perdas por imparidade acumuladas

Activofixo | 9980735 | 4506562 | 746450 16 058 998
tangivel liquido

Unidade monetaria: EURO

Activos fixos tangiveis

Terrenos Edificios - . . " Outros :
_ Equipamento | Equipamento | Equipamento | Equipamentos 7 5 Investimentos
Descri¢cao e recursos e outras o S . 0 A activos fixos Total
- TaTals construgdes bésico de tranporte | administrativo biolégicos tangiveis em curso -

Sgil.?;.;g;g 10 613 950 21510 371 7544121 1144 677 721043 35900 626 795 127 963 42 324 822
Adicoes 148 051 106 584 96 498 7 596 11000 4941 561056 935727
Revalorizacoes 0
Abates 29 371 1031 54 097 6 081 4 000 94 581
Transferéncias 420 735 26 316 976 -348 981 99 046

Saldo em
31-12-2019 10 613950 | 22 049 787 m 1187 078 m 42900 m 340 038 43 265 014

Depreciagdes acumuladas

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

;a_l;iz(?zeor?s 630 796 16 699 643 6811928 902 648 635149 22775 602 652 0 26 305 591
Adicoes 2420 564 040 175 739 68 669 37738 5063 6982 860 650
Revalorizagbes 0
Abates 23 497 1031 54 097 6 081 1500 86 206
Transferéncias

0
Saldo em

Perdas por imparidade acumuladas

Pl 9980735 | 4809601 689 354 269 858 340038 | 16184 980
tangivel liquido
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5.5 - Ocupacdo dos terrenos da Companhia das Lezirias
Os terrenos da Companhia das Lezirias ocupam uma area total de cerca de 18.000 hectares
(ha), sitos nos concelhos de Vila Franca de Xira, Benavente e Salvaterra de Magos.

Encontram-se arrendados cerca de 5.800 ha, estando os restantes 12.200 ha afetos a
exploracdo direta da empresa e ainda ocupados por areas significativas de caminhos,
barragens, linhas de dgua, zonas sociais, entre outras.

As dreas onde a Companhia das Lezirias desenvolve as suas atividades de natureza agricola
e florestal, com base no plano de culturas anual, sdo as seguintes:

EE= N ==

Arroz 301

Feno 300
Pastagem 1.672

Milho 336

Prado 70

Catapereiro Feno 30
Vinha 134

Olival 69

Pastagem 220

Pinhal Bravo 999

Pinhal Manso 701
Montado de Sobro 6.751

Na Charneca, em especial na drea de Montado de Sobro, encontram-se implantados cerca de 5.900 ha de prados permanentes e bio diversos.

5.6 - Existéncia e quantias de restricoes de titularidade de ativos fixos
tangiveis dados como garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer
restricdes de titularidade de ativos fixos tangiveis que tenham sido dados como garantia
de passivos.

Conforme definido na alinea e) do artigo 10.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias,
compete a Assembleia Geral “Autorizar a alienacdo e oneracdo de imoéveis bem como
a realizacdo de investimentos, estes ultimos quando de valor superior a 20% do capital
social”.
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6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

6.1 - Modelo aplicado
A Companhia das Lezirias optou por contabilizar as suas propriedades de investimento ao
modelo do custo, conforme informac¢ado descrita no ponto 3.1.2.

6.2 - Critérios usados para distinguir propriedades de investimento de

propriedades ocupadas pelo dono e de propriedades detidas para venda

no curso ordinario dos negdcios

A Companhia das Lezirias considera como propriedades de investimento:

i. Terrenos propriedade da entidade, locados cuja exploracdo é efetuada por terceiros;

ii. Terrenos propriedade da entidade, detidos com o objetivo de venda; e

iii. Edificios propriedade da entidade que se encontram locados, cuja exploracdo é efetuada
por terceiros.

6.3 - Quantias reconhecidas nos resultados com propriedades de
investimento

Os rendimentos reconhecidos referem-se essencialmente as rendas dos terrenos obtidas
no periodo.

Os gastos operacionais relacionam-se essencialmente com propriedades de investimento
gue geram rendimentos de rendas durante o periodo.

Unidade monetaria: EURO

Montantes reconhecidos no periodo mm

Rendimentos no periodo 3198 860 3329 269
Gastos operacionais directos 54 919 61770

6.4 - Existéncia e quantias de restricoes sobre a capacidade de realizacao
de propriedades de investimento ou aremessa de rendimentos e proventos
de alienacao

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer
restricdes de titularidade sobre as propriedades de investimento.

Conforme definido na alinea e) do artigo 10.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias,
compete a Assembleia-Geral “Autorizar a alienacdo e oneracdo de imdveis bem como
a realizacdo de investimentos, estes ultimos quando de valor superior a 20% do capital
social’.
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6.5 - Aplicagcao do modelo do custo

Métodos de depreciagdao usados
A Companhia das Lezirias aplica o critério adotado para os ativos fixos tangiveis. Ver
relato no ponto 5.2.

Vidas uteis usadas
Os terrenos ndo sao sujeitos a depreciacdo. Para os edificios foi estimada uma vida util de
50 anos.

Justo valor das propriedades de investimento
As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias respeitam essencialmente a
contratos de arrendamento efetuados ao abrigo da Lei do arrendamento rural.

O calculo do justo valor das propriedades de investimento foi obtido através da aplicacdo
do método do desconto dos cash-flows futuros dos rendimentos gerados, de forma a
calcular o valor atual dos fluxos monetarios libertados.

milhares de Euros

84 652 84 655

O processo de avaliacdo das propriedades de investimento ainda ndo se encontra concluido.
Contudo nao se esperam variacdes significativas no seu valor.

Quantias brutas escrituradas, depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas

Reconciliacdo das quantias escrituradas em propriedades de investimento no inicio e no
fim do periodo:
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Unidade monetdaria: EURO

Propriedades de investimento

Descri¢do Terrenos Edificios Investimentos
e recursos naturais | e outras construgdes em curso

Activo bruto

Saldo em 31-12-2019 7122 206 156 733 185 879 7 464 818
Adicées 0
Revalorizacdes 0
Abates 0
Transferéncias (0]

Deprecia¢coes acumuladas

Saldo em 31-12-2019 0 19 n7 0 19 n7
Adicdes 3135 3135
Revalorizacbes 0
Abates (0]
Transferéncias 0

Perdas por imparidade acumuladas

Propriedades de 34 481 185 879
investimento liquidas

Unidade monetaria: EURO

Propriedades de investimento

Descricdo Terrenos Edificios Investimentos
e recursos naturais | e outras construcdes em curso

Saldo em 31-12-2018 7122 206 156 733 185 879 7 464 818
Adicoes 0
Revalorizacdes 0
Abates 0]
Transferéncias 0

Depreciacdes acumuladas

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

Saldo em 31-12-2018 0 115 982 0 115 982
Adicoes 3135 3135
Revalorizacbes 0
Abates (0]
Transferéncias 0

Perdas por imparidade acumuladas

Propriedades de
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

7.1 - Bases de mensurac¢cao usados para determinar a quantia escriturada
bruta

Foi reconhecido como ativo intangivel, no ambito do divulgado na nota 1.3.1, os poderes de
gestdo e de exploracao atribuidos a Companhia das Lezirias até 31 de Dezembro de 2088,
sobre os imoveis de dominio publico do Estado denominados Mouchdo do Salgueiral e
Mouchao do Esfola Vacas.

Os Ativos intangiveis reconhecidos foram valorizados segundo o valor atribuido por
avaliacOes efetuadas por peritos independentes.

7.2 - Métodos de depreciacao usados
A partir do momento que se encontram em condi¢cdes de serem utilizados, sao sujeitos a
depreciacdo anual de acordo com o método de linha reta.

7.3 - Vidas uteis ou as taxas de deprecia¢ao usadas
As vidas uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizacdo dos bens,
calculando as depreciacdes com os seguintes periodos de vida util esperados:

Activos intangiveis Vida util estimada

Mouchao do Salgueiral 75 anos

Mouchéo do Esfola Vacas 75 anos

7.4 - Quantias brutas escrituradas, depreciacdoes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas
Reconciliacdo das quantias escrituradas em ativos intangiveis no inicio e no fim do periodo:
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Unidade monetaria: EURO

Activos intangiveis

Descri¢cao Mouchao do Salgueiral Mouchao do Esfola Vacas Total

Saldo em 31-12-2019 132 900 582 000 714 900
Adicoes 0
Revalorizacdes 0
Abates 0]

Transferéncias 0
Saldo em 31-12-2020 m 582 000 714 900

Depreciacoes acumuladas

Saldo em 31-12-2019 12 373 54184 66 557
Adicoes 1768 7741 9508
Revalorizacdes 0
Abates 0]
Transferéncias 0

Perdas por imparidade acumuladas

Unidade monetaria: EURO

Activos intangiveis

Descri¢cao Mouchao do Salgueiral Mouchao do Esfola Vacas

Saldo em 31-12-2018 132 900 582 000 714 900
Adicoes 0
Revalorizacbes 0
Abates 0]

Transferéncias 0
Saldo em 31-12-2019 m ) 714 900

Depreciacoes acumuladas

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

Saldo em 31-12-2018 10 605 46 444 57 049
Adicoes 1768 7741 9508
Revalorizacoes 0]
Abates 0]
Transferéncias 0]

Perdas por imparidade acumuladas
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7.5 - Existéncia de quantias de escrituradas de ativos intangiveis cuja
titularidade esta restringida e as quantias escrituradas de ativos intangiveis
dados como garantias de passivos

A titularidade dos ativos intangiveis divulgados decorre da forma como a sua utilizacdo foi
atribuida a Companhia das Lezirias, nos termos do divulgado na nota 1.3.1.

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer ativos

intangiveis dados como garantias de passivos.

98



8. AGRICULTURA

8.1 - Descricao de cada grupo de ativos biolégicos
Sdo reconhecidos como ativos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na
atividade agricola, a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

S&o reconhecidos como ativos bioldgicos:
i. Plantas:
a. Florestas (compostas essencialmente pelo montado de sobro e pelo pinhal);
b. Vinha;
c. Olival; e
d. Culturas agricolas com producdes plurianuais, designadamente pastagens;
ii. Animais:
a. Bovinos; e
b. Equinos.

S&o reconhecidos como ativos bioldgicos consumiveis agueles que:
i. Estejam para ser colhidos como produto agricola; ou
ii. Estejam para ser vendidos como ativos biologicos.

8.2 - Métodos e pressupostos significativos aplicados na determinac¢ao

do justo valor de cada um dos grupos do produto agricola no ponto de

colheita e de cada um dos grupos de ativos bioldgicos

O justo valor dos ativos bioldgicos foi determinado a partir

i. Do preco de venda conhecido no ponto de colheita;

ii. Do valor de mercado conhecido em transacdes recentes;

iii. De referéncias do sector disponiveis em entidades oficiais, como sejam dados estatisticos
obtidos a partir do boletim mensal de estatistica publicado pelo INE;

iv. Do valor presente dos fluxos de caixa liquidos descontados.

Os grupos de ativos biolégicos que foram mensurados segundo o modelo do justo valor
foram descritos na nota 3.1.4.

8.3 - Ativos bioldgicos mensurados ao justo valor e ativos bioldgicos
mensurados ao custo menos depreciacdo acumulada e perdas por
imparidade acumuladas, no fim do periodo
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Unidade monetaria: EURO
Activos Biolégicos NAO CORRENTES Activos Biolégicos CORRENTES

i (o] e v [Emew| an [ wEE |

ANIMAIS

Saldo em 31-12-2019 557 754 557 754 705 484 705 484
Aquisicoes 0 0
Variacdes de justo valor 126 061 126 061 43 414 43 414
Abates -31005 -31005 0 0

Saldo em 31-12-2019 1627 042 1627 042 3783027 3783027
Aquisicdes 0

Variacdes de justo valor 894 813 894 813
Transf. Produto Acabado -400 960 -400 960
Abates 0] 0

Outros (transferéncias) 43 241

Depreciacoes -149 456 -149 456

Saldo em 31-12-2020 _ 1477 586 m 4276 880 _ 4276 880

Unidade monetaria: EURO
Activos Biolgicos NAO CORRENTES Activos Biologicos CORRENTES

Descri¢ao
usto Valor | Cuto | ol _ustovelor |_Custo | Total__

Saldo em 31-12-2018 492199 492199 674 430 674 430
Aquisicoes 18 500 18 500 0
Variacdes de justo valor 78 241 78 241 31054 31054
Abates -31187 -31187 0 0

PLANTAS

Saldo em 31-12-2018 1807 861 1807 861 3680 890 3680 890
Aquisicdes 53 365 53 365

Variagcdes de justo valor 1064 353 1064 353
Transf. Produto Acabado -962 217 -962 217
Abates 0] 0

Outros (transferéncias) -99 926 -99 926

Depreciagcdes -134 258 -134 258

Activos Biolégicos em 31-12-2019 mm 2184796 | 448851 _ 448851

8.4 - Existéncia e quantias escrituradas de ativos bioldgicos cuja posse
seja restrita e quantias escrituradas de ativos biolégicos penhorados como
garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer
restricdes de posse ou penhoras sobre ativos bioldgicos.
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8.5 - Estratégias de gestdao de riscos financeiros relacionados com a
atividade agricola
Para além dos riscos de natureza estritamente financeira, identificados no ponto 3.5, a
gue a atividade agricola também se encontra exposta, hd ainda gue sublinhar aquele que
lhe estd mais intimamente relacionado, e que podera intensificar-se em consequéncia das
alteracdes climaticas:

e Risco Meteoroldgico - o desenvolvimento das atividades produtivas é naturalmente
afetado pelas condicdes meteoroldgicas verificadas na regido onde se localizam as
propriedades da CL, em cada campanha agricola. Quando adversas, em fases mais sensiveis
das culturas, podem ser fonte de perdas econdmicas de extensdo variavel, pelos efeitos
na sanidade das culturas ou pela dificuldade que podem representar para a realizacdo de
determinadas atividades culturais. A CL, pela dimensao das areas agroflorestais exploradas,
pela diversidade cultural e pela utilizacdo do regadio em todas as suas culturas de
Primavera-Verao e perenes, atenua os riscos decorrentes da anormalidade das condi¢cdes
do tempo. E previsivel que o risco meteoroldgico se intensifique cada vez mais face as
alteracdes climaticas que se verificam, exigindo uma maior monitorizacdo, bem como a
introducdo de eventuais alteracdes nos processos produtivos e em algumas culturas.

8.6 - Razao por que ndo podem ser fiavelmente mensurados ao justo valor
As razdes foram divulgadas na nota 3.1.4.

8.7 - Método de depreciacao usado e vidas Uteis usadas

Os ativos bioldgicos de producdo, a partir do momento que se encontram em condi¢cdes
de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Activos biolégicos de producao Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso -

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

Olival 25 anos

Vinha 20 anos

8.8 - Natureza e extensao dos subsidios governamentais reconhecidos nas
demonstrac¢oes financeiras

Sao diversas as naturezas dos subsidios governamentais, reconhecidos nas demonstracdes
financeiras apresentadas, sendo extenso e complexo o seu enquadramento legislativo, tais
como:

e RPB (Regime de Pagamento Base) - € um regime de apoio ao rendimento base dos
agricultores, instituido pelo Reg. (UE) n.2 1307/2013, que veio substituir o extinto RPU
(Regime de Pagamento Unico). Esta ajuda tem por principio basico o desligamento total
ou parcial da producédo e é paga aos produtores, em funcdo da area elegivel. O pagamento
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Unico é uma ajuda ao rendimento dos agricultores, calculado em funcdo do direito dos
agricultores, determinado com base num periodo de referéncia histérico. Tem como
objetivo principal o garantir rendimentos mais estaveis aos agricultores, que decidem o
gue produzir sem perder as ajudas e adaptando a oferta a procura.

O recebimento das ajudas no ambito do RPB fica condicionado ao cumprimento das
regras do Greening.

Greening - € um pagamento destinado a apoiar trés praticas agricolas benéficas para o clima
e o0 ambiente de forma a promover a melhoria do desempenho ambiental da nova PAC.
Este pagamento tem por base a obrigatoriedade do cumprimento das praticas agricolas
benéficas para o clima e o ambiente em toda a superficie elegivel da exploracdo e ndo
apenas na superficie elegivel utilizada para ativacao de direitos do RPB.
As trés praticas abrangidas pelo Greennig sao:

i. Diversificacdo das culturas;

ii. Manutencdo dos prados permanentes;

iii. Superficie de interesse ecoldgico.

A “diversificacdo de culturas” visa a melhoria do desempenho ambiental através da
melhoria da qualidade dos solos pela pratica de rotacdo de culturas na mesma terra aravel.

A “manutencdo de prados permanentes” é uma pratica que tem como objetivo o beneficio
ambiental positivo que estas superficies representam em particular na fixacdo do carbono.

“Prados permanentes” (prados permanentes e pastagens permanentes) sdo as terras
ocupadas com erva ou outras forrageiras herbaceas naturais (espontadneas) ou cultivadas
(semeadas) que ndo tenham sido incluidas no sistema de rotacdo da exploracdo por um
periodo igual ou superior a cinco anos; pode incluir outras espécies, tais como arbustos e/
ou arvores, suscetiveis de servir de pasto desde que a erva e outras forrageiras herbaceas
se mantenham predominantes, bem como, caso os Estados-Membros assim decidam, terras
suscetiveis de servir de pasto e que fazem parte das praticas locais estabelecidas quando
a erva e outras forrageiras herbaceas ndo predominarem tradicionalmente nas zonas de
pastagem.

As “superficies de interesse ecoldgico” tém como principal objetivo salvaguardar e
melhorar a biodiversidade nas terras araveis das exploracdes agricolas.

e Vacas Aleitantes - Prémio por Vaca em Aleitamento e Prémio Nacional Suplementar, de
apoio ao sector bovino. Por definicdo, vaca aleitante serd uma vaca pertencente a uma
raca de vocacao “carne” ou resultante de um cruzamento com uma dessas racas, e que
faca parte de uma manada destinada a criacdo de vitelos para producdo de carne, o que
pressupde a alimentacdo dos vitelos com base no leite materno;

e Regime de Apoio Associado a Cultura do Arroz - O pagamento especifico por superficie
ao arroz tem como como objetivo assegurar um aprovisionamento estavel a industria
local de transformacado, que permita manter um certo nivel de producao e evitar situacodes
disruptivas no sector que conduzam ao abandono da atividade;
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e Producao Integrada - Ajuda destinada a apoiar os agricultores que prosseguem um
conjunto especifico de praticas agricolas. E um sistema agricola de producdo de alimentos
de alta qualidade e de outros produtos utilizando os recursos naturais e 0s mecanismos de
regulacdo natural em substituicdo de fatores de producdo prejudiciais ao ambiente e de
modo a assegurar, a longo prazo, uma agricultura viavel;

e Conservacao do Solo - Ajuda que se destina a apoiar os agricultores que praticam
um sistema de mobilizacdo de conservacdo do solo que, embora intervindo em toda a
superficie do terreno, mantém uma quantidade apreciavel de residuos da cultura anterior
a superficie do solo, baseando-se na utilizacdo de alfaias de mobilizacdo vertical e estando
interdito o uso de alfaias que promovam o reviramento do solo ou levantamento do torrao;

e Modo de Producdo Bioldgico - Ajuda que se destina a apoiar os agricultores que tém
praticas agricolas em modo bioldgico. A producdo bioldgica é um sistema global de
gestdo das exploracdes agricolas e de producdo de géneros alimenticios que combina
as melhores praticas ambientais, um elevado nivel de biodiversidade, a preservacao
dos recursos naturais, a aplicacdo de normas exigentes em matéria de bem-estar dos
animais e método de producdo em sintonia com a preferéncia de certos consumidores
por produtos obtidos utilizando substancias e processos naturais. O método de producédo
bioldgica desempenha, assim, um duplo papel societario, visto que, por um lado, abastece
um mercado especifico que responde a procura de produtos bioldgicos por parte dos
consumidores e, por outro, fornece bens publicos que contribuem para a protecdo do
ambiente e o bem-estar dos animais, bem como para o desenvolvimento rural;

e Racas Autdctones - Este caso especifico destina-se a apoiar a manutencdo de sistemas
pecuarios baseados em racas autoctones;

e Condicionalidade - E um regime que sujeita o recebimento integral de determinadas
ajudas comunitarias da PAC, designadamente as relativas ao cumprimento de um
conjunto de requisitos ou normas base em matéria de ambiente, salde publica, animal
e fitossanidade, bem-estar animal e manutencdo das terras agricolas em boas condicdes

agricolas e ambientais.
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Unidade monetdria: Milhares de Euros

Subsidios governamentais

RBP + Greening 1403 1220
Vacas Aleitantes 172 142
Arroz 69 80
Producéo Integrada 137 121
Conservacao do Solo 1 3
Modo de Produc¢do Biolégico 282 262
Racas Autdctones 23 24
QOutros 50 74
Montado (Projeto FEADER) 136 439

Total dos subsidios governamentais mm

Outros subsidios 79 91

s

Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentacao adotados nas demonstracodes financeiras

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um ativo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda é reconhecido
como rendimento quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo
valor menos custos estimados no ponto de venda for condicional, a Companhia das Lezirias
reconhece o subsidio como rendimento somente quando sejam satisfeitas as condicdes a
ele associadas.

8.9 - Condicoes nao cumpridas e outras contingéncias ligadas aos subsidios
governamentais

A Companhia das Lezirias promove uma gestdo dos seus recursos no sentido do estrito
cumprimento de todas as contingéncias ligadas aos subsidios governamentais.

8.10 - Diminuic¢oes significativas que se esperam no nivel de subsidios
governamentais

Globalmente, a Companhia das Lezirias manteve o nivel de subsidios que tem vindo a
receber, ndo obstante as alteracdes estruturais introduzidas nos regimes de ajudas a
vigorar entre 2015-2020.

Sectorialmente verificdmos alguns impactos negativos significativos, com destaque para a
ajuda as “Vacas aleitantes” em consequéncia da extincdo do regime anterior.
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No que diz respeito ao Quadro Financeiro Plurianual da nova PAC (Politica Agricola
Comum), Portugal conseguiu no 1.2 pilar (Ajudas Diretas) uma aproximacao parcial aos
restantes Estados Membros passando dos atuais 186 Euros/ha para os cerca de 200 Euros/
ha até 2020.

Ao abrigo das novas regras de convergéncia, em 2019, nenhum Estado-Membro devera
receber menos de 75% da média europeia e nenhum agricultor receberd menos de 60%
da média nacional. A nova PAC prevé também um “mecanismo de travao” para assegurar
gue as perdas ao nivel de cada agricultor ndo sejam superiores a 30%. O esforco de
convergéncia sera suportado pelos agricultores que recebem acima da média.

No ambito dos pagamentos diretos da PAC foram efetuadas comunicacdes a Comissao
Europeia durante o més de julho de 2016, relativas as seguintes decisdes nacionais que
tém efeitos a partir da Campanha de 2017, inclusive:

e Reducdo de pagamentos - Alteracao do atual mecanismo de reducdo de pagamentos
passando a existir uma reducdo de 5% dos pagamentos a titulo do pagamento base que
se situam entre 150.000 e 300.000%€, e de 100% aos pagamentos que excedem o limiar
de 300.000€ de pagamentos a titulo do mesmo regime, considerando-se o contributo
do fator emprego para a determinacdao do montante de pagamento base que serve a
aplicacdo das taxas de reducdo.

Este regime, aplicado as ajudas devidas a partir do ano 2017, como considera o efeito dos
saldrios relativos a mdo de obra permanente ligada a atividade agricola no calculo do
limiar da reducdo, ndo teve impacto para empresa.

¢ Regime do pagamento redistributivo - Com efeitos a partir da campanha de 2017, a
implementacao deste regime que visa o reforco do apoio a pequena agricultura, obtido
anualmente pela reducao linear do valor de todos os direitos ao pagamento do RPB, tem
um impacto pouco significativo no montante global dos subsidios recebidos.

Em 1 de junho de 2018, a Comissdo Europeia apresentou um pacote de propostas
legislativas relativas a politica agricola comum (PAC) para o periodo de 2021-27, tendo a
data provisoria para o inicio da reforma da PAC proposta sido adiada para 1 de janeiro de
2023, dadas as negociacdes entre o Parlamento Europeu e o Conselho da UE estarem em
curso.

No ambito da afetacdo dos fundos da PAC para o periodo de 2021-27, provenientes do
orcamento de longo prazo da UE, que apresenta um financiamento soélido (387 mil milhdes
de euros), foi adotado um regulamento de transicdo para os anos de 2021 e 2022, o qual
visa prorrogar a maior parte das regras da PAC que vigoraram no periodo de 2014-20
e assegurar uma transicdo harmoniosa para o futuro quadro da PAC, incluindo novos
elementos promotores de uma ambicdo ecoldgica mais elevada.

As propostas da Comissdo Europeia visam impulsionar um setor agricola sustentavel e
competitivo que possa contribuir de forma significativa para o Pacto Ecoldgico Europeu e
para as ambiciosas estratégias europeias do prado ao prato e em matéria de biodiversidade.
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Esta nova arquitetura mais verde para a PAC apresenta requisitos obrigatorios reforcados 106
e maiores oportunidades de financiamento para a agricultura ecoldgica.

Considerando que a Companhia das Lezirias ja adota praticas agricolas, pecuarias e
florestais benéficas para o clima, a biodiversidade e o ambiente, enquadradas nos modos
de producdo integrada e bioldgica, ndo se perspetivam, a data, alteracdes significativas
no valor dos subsidios, sem prejuizo de nova configuracdo nos esquemas/regimes de
pagamento. No entanto, ainda ndo estdo reunidas as condi¢cdes para se fazerem avaliagcdes
com rigor.
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9. PARTES RELACIONADAS

9.1 - Relacionamentos com empresas-mae

PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A.

A Parpublica detém o capital social da Companhia das Lezirias na sua totalidade. O capital
social encontra-se integralmente subscrito e realizado e é constituido por 1.000.000 (um

milhdo) de acdes, com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada.

Sede da empresa-mae
Rua de Santa Marta, n.2 55, 5.2 Piso, em Lisboa

TransagOes com a empresa-mae

¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Atualmente as transacdes com a empresa-mae sado praticamente inexistentes, limitando-

se ao pagamento dos dividendos conforme sdo aprovados pelo acionista.

e Transac¢odes e saldos pendentes

Unidade monetdaria: EURO

o Periodos
D“""“ 2020 | 2019 |

Transacgoes (1)
Clientes e outros devedores
Fornecedores e outros credores
Saldos pendentes
Activos
Passivos
Ajustamentos de dividas de cobranc¢a duvidosa relacionados

(1 Inclui IVA.
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9.2 - Relacionamentos com empresas associadas e outras relacionadas

9.2.1 - ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, SA
A Companhiadas Lezirias detém uma participacdo no capital social de 27,1% (a percentagem
de controlo é de 27,5%).

Sede da empresa-mae
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos

Transa¢des com a empresa-mae

¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

As transacdes com esta associada decorrem basicamente do objeto social desta
sociedade de produtores agricolas.

Para a realizacdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento interno, a
Companhia das Lezirias adquire através da Orivarzea, SA a totalidade dos fatores de
producdo e servicos aplicados na cultura - sementes, adubos, fitofarmacos, servicos
técnicos especializados e secagem do cereal.

No ambito da atividade da Orivarzea, SA, a Companhia das Lezirias arrendou-lhe uma
area com 673 hectares, onde é efetuada producdo de arroz e multiplicacdo de semente.

e Transacoes e saldos pendentes

Unidade monetaria: EURO

Transacg¢oes (1)
Clientes e outros devedores 477102 631799
Fornecedores e outros credores 371794 506 529
Saldos pendentes
Clientes e outros devedores 77 783 71810
Accionistas/sécios
Fornecedores e outros credores
Ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados

(1) Inclui IVA.
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9.2.2 - ORIVARZEA - Organiza¢io de Produtores de Arroz, ACE
A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 8,0%.

Sede da empresa-mae
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos

Em consequéncia da alteracdo do enquadramento legal das Organizacdes de Produtores,
foi pedido o desreconhecimento do agrupamento de produtores que funcionava na
ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, SA, e foi constituida a ORIVARZEA - Organizacdo
de Produtores de Arroz, ACE, que passou a conter esta funcao.

TransagOes com a empresa-mae

¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
As transacdes com esta associada decorrem basicamente do objeto social desta
Organizacao de Produtores (OP).
Para a realizacdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento da OP, a Companhia
das Lezirias adquire através da Orivarzea, ACE servicos técnicos para a conducado da
cultura.
E & Orivarzea, ACE, também de acordo com o regulamento da OP, que se efetua a venda
da totalidade da producao de arroz.

e Transac¢oes e saldos pendentes

Unidade monetaria: EURO

Transacg¢des (1)
Clientes e outros devedores 681123 883 888
Fornecedores e outros credores 8 736 9 540

Saldos pendentes
Clientes e outros devedores 343739 451886
Accionistas/s6cios
Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados
(1 Inclui IVA.
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9.2.3 - Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda

Sede da empresa-mae
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos

Transagoes com a empresa-mae

¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Esta sociedade é detida pela ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, SA e foi constituida
com o objetivo de, em resposta as crescentes exigéncias de mercado, promover a
producdo de arroz em Modo de Producao Bioldgico.
No ambito da sua atividade, a Companhia das Lezirias arrendou-lhe uma area com 258,68
hectares onde é efetuada producdo de arroz e multiplicacao de semente, em Modo de
Producéao Bioldgico.

e Transacoes e saldos pendentes

Unidade monetaria: EURO

Transacgoes (1)
Clientes e outros devedores 156 241 180 360
Fornecedores e outros credores

Saldos pendentes
Clientes e outros devedores 156 124
Accionistas/socios
Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados
(D Inclui IVA.

9.2.4 - CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovaveis, Lda
A companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 20%.

Sede da empresa-mae
Herdade do Catapereiro, Estrada Nacional 118, em Samora Correia

TransagOes com a empresa-mae
¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Ndo existem transacdes com esta associada, dado ndo ter iniciado a sua atividade
operacional.
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10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DE m

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Investimentos em associadas

Unidade monetaria: EURO

) . e Prémios Reservas e "
Capital Capital Acgoes e Resultado Capital .

Orivarzea, S.A. 2020 2500000 2500000 -40 062 1353583 5678 916 582 030 10 074 467 13187 450 17 613 230

CLR Assoc.
Renovaveis, Lda.

) L ~ Prémios Reservas e f
Capital Capital Accoes s Resultado Capital -
R

Orivarzea, S.A. 2019 2500000 2500000 -32 851 1373M 5340 742 721582 9902584 11504 897 18 390 374

CLR Assoc.
Renovaveis, Lda.

2013 5000 5000 -4 845 -80 75 3038 0

2013 5000 5000 -4 845 -80 75 3038 0

Data de relato das demonstrac¢oes financeiras de cada associada com periodo de relato
diferente do investidor

A data de relato da Orivadrzea ndo coincide com o ano civil e ocorre entre 01/09/n-1 e
31/08/n.

Efeitos nas demonstracoes financeiras

Unidade monetdaria: EURO

Valor Quantia Efeito Efeito no .
Orivarzea, S.A. Salvaterra Magos 2020 1239 886 2 696 650 160 427 -15 952 80 214

CLR Assoc.
Renovaveis, Lda.

Valor [eITETE] Efeito Efeito no -
Orivarzea, S.A. Salvaterra Magos 2020 1239 886 2 600 484 198 893 -14 778 99 446

CLR Assoc.
Renovaveis, Lda.

Samora Correia 2013 1000 1000

Samora Correia 2013 1000 1000
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1. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Participacoes financeiras - outros métodos
Unidade monetaria: EURO

Valor de Ouantla Valor de Quantla

Caixa de Crédito Agricola Mutuo VFX

Coop. Agric. Compra, Venda Prest. Servigcos 5 5 0 5 5 0
Coop. Agricola Polivalente do Porto Alto 125 125 125 125
Lusitanus, S.A. 4988 4988 4988 4988
Pec-Tejo, S.A. 700 343 640 343 60 000 700 343 640 343 60 000
Animaforum 500 500 500 500
Cerpro, SA 5 5 5 5

Orivérzea, ACE

A Pec-Tejo, SA encontra-se em processo de liquidacdo. A quantia escriturada é o valor
recuperavel da participacao detida, de acordo com informacdo transmitida a Companhia
das Lezirias no &mbito da partilha.

Outros ativos financeiros

As obrigacdes do tesouro encontram-se a caucionar as responsabilidades com um acidente
de trabalho que ocorreu em 07/12/1958, antes da existéncia de seguro de acidentes de
trabalho. O processo se encontra a guarda do Tribunal de Trabalho de Tomar, estando-se a
aguardar a liberacdo da caucdo, uma vez gue a responsabilidade se extinguiu.

Unidade monetdaria: EURO

Descricdo 0 0 8
Obrigacdes - Consolidade 3% 1942 2 397 2 397 2 397 2 397
Fundo de Compensagéo do Trabalho 6157 6157 3629 3629

ot s 0 sse 660 6o
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12. INVENTARIOS

As politicas contabilisticas adotadas para a mensuracdo dos inventarios e a forma de
custeio utilizada, encontram-se descritas na nota 3.1.8.

Quantia escriturada de inventarios
Unidade monetaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019
Descricao Valor de - Quantia Valor de - Quantia
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 115 883 1115 883 1270 935 1270 935
Produtos acabados e intermédios 317 853 317 853 340 681 340 681
Produtos e Trabalhos em Curso 21578 21578 68 050 68 050

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo
Unidade monetdaria: EURO

Materla_s-_lgr!mas, Produtos acabados LS
subsidiarias ) s e Trabalhos
e intermédios
e de consumo em Curso
Saldo em 31-12-2019 1270 935 340 681 68 050
Compras 1643 806
Reclassificacdes e regularizacdes 599 973 -2109 530
Saldo em 31-12-2020 115 883 317 853 21578

Unidade monetaria: EURO

Matérias-primas, Produtos
e Produtos acabados
subsidiarias ) s e Trabalhos
e intermédios
e de consumo em Curso
Saldo em 31-12-2018 1108 872 302 618 63 456
Compras 2217 234
Reclassificacdes e regularizacdes 730 672 -3 391031
Saldo em 31-12-2019 1270 935 340 681 68 050

Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos
Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer
inventarios dados como penhor de garantias.
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Bases de mensurac¢do e outras politicas contabilisticas utilizadas

As bases de mensuracao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para
a compreensdo das demonstracdes financeiras encontram-se relatadas nas notas 3.1.9,
3.1.10, 3112, 3.1.14 e 8.5.

13.1 - Ativos financeiros
O detalhe dos ativos e passivos financeiros na data das demonstracdes financeiras era o

seguinte:

Unidade monetaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019

Mensurados | Imparidades Quantia Mensurados | Imparidades Quantia
ao custo acumuladas | escriturada ao custo acumuladas | escriturada
R N I

NAO CORRENTE 715 418 640 348 75 071 712 891 640 348 72543
Outros investimentos financeiros 715 418 640 348 75 071 712 891 640 348 72 543

CORRENTE 11 352 269 627 562 10 724 706 11632763 609 143 11023 620
Clientes 1619 022 496 370 1122 652 1839187 504 273 1334 913
Outros créditos a receber 1948 724 131192 1817 532 1770 272 104 870 1665 402
Caixa e depdsitos bancarios 7 784 522 7 784 522 8 023 304 8 023 304

T T iy ——— 12 067 687 mm m 1249491 | 11096163
A N B I —

NAO CORRENTE 9614 9614
Financiamentos obtidos 0 0 9 614 9 614

CORRENTE 1418 427 (1] 1418 427 1514 664 (1) 1514 664
Fornecedores 335589 335589 491930 491930
Adiantamentos de clientes 63 047 63 047 19 258 19 258
Financiamentos obtidos 6 41 6 41 12 796 12 796
Outras dividas a pagar 1013 380 1013 380 990 679 990 679

Total de passivos financeiros 1418 427 — 1418 427 m“m

13.2 - Ativos dados em garantia ou penhor
Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer ativos
relacionados com instrumentos financeiros dados como garantias de passivos.
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13.3 - Compromissos financeiros que
nao figuram no balanc¢o

O Plano de Fomento, aprovado pela Lein.2
2058, de 29 de dezembro de 1952, incluia
o projeto de defesa e enxugo da Leziria
Grande de Vila Franca de Xira. As obras
realizadas foram financiadas pelo Estado
Portugués, sendo responsabilidade dos
proprietdrios o reembolso das verbas
emprestadas pelo Estado, respondendo
os terrenos pelo bom pagamento dos
COMpPromissos.

A execucdo das obras foi confiada a
entdo denominada Associacao de Defesa
da Leziria Grande de Vila Franca de Xira,
atualmente Associacdo dos Beneficiarios
da Leziria Grande de Vila Franca de Xira.
A aprovacdo destes financiamentos
encontra-se definida nos seguintes
diplomas: Decreto-lei n.2 39601, de 3
abril de 1954, Decreto-lei n.2 41956, de
12 novembro de 1958 e Decreto-lei n.2
840/76, de 4 de dezembro.

Na data do relato a responsabilidade da
Companhia das Lezirias ascende a 6.172,10
Euros, a serem pagos em 10 anuidades de
617,21 euros.
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14. DIFERIMENTOS

As despesas e as receitas gue ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e

gue serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde:

Unidade monetaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019

Descri¢cao Corrente Corrente

Activo

Rendas 225 352 38 946




15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” na data das demonstracdes
financeiras era o seguinte:

Unidade monetaria: EURO

T 31/12/2020 31/12/2019

Imposto sobre o rendimento 424190

Imposto sobre o valor acrescentado 267 914 164 125

Imposto sobre o rendimento 270 024
Imposto sobre o valor acrescentado 174 759
Contribuicdes para a Seguranca Social 41130 43752
Outros 50 813 29900

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado)
no ano 2013, reconhecido e creditado na totalidade a empresa, a Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) efetuou uma inspecao tributaria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatério
produzido concluiu existir IVA por liquidar no montante de 687 mil Euros, relacionado com
a interpretacdo dada a aplicacdo a alguns contratos de arrendamento, e pela deducao
indevida de imposto no valor de 19 mil Euros, relacionado com a interpretacdo no tempo
da aplicacdo do Oficio-Circulado n.2 30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em
alternativa ao pagamento das liquidacdes emitidas pela AT, optou por apresentar uma
garantia bancaria no montante de 859 mil Euros em outubro de 2014 (ver nota 30).

Mantém o litigio com a AT, no montante de 706 mil Euros, que corre junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Leiria e ndo constituiu qualquer provisdo para este efeito, uma
vez que ndo considera procedentes as liquidacdes, ndo esperando quaisquer impactos
patrimoniais significativos do desfecho deste processo.
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16. CAPITAL PROPRIO

Reserva legal

De acordo com a legislacdo em vigor, designadamente o artigo 295.2 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos
5% do resultado liquido anual - os estatutos da Empresa definem este valor em 10%, até que
a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas,
podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Resultados transitados e Outras reservas

Correspondem essencialmente aos resultados liguidos de periodos anteriores que nao
foram distribuidos, de acordo com as deliberacdes das assembleias gerais. Registam ainda
0s montantes decorrentes das alteracdes da aplicacdo pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

A aplicacdo de resultados do periodo anterior, conforme deliberacdo da Assembleia Geral
realizada no dia 16 de abril de 2020, foi a seguinte:

Reservas Livres 1.727.892,34 Euros
Dividendos 1.600.000,00 Euros

Excedentes de revalorizacao
Reune os montantes das diversas revalorizacdes de ativos fixos tangiveis e de propriedades
de investimento, decorrentes da aplicacdo da legislacdo fiscal.

Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio
Ajustamentos em ativos financeiros
Evidencia os valores correspondentes a utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial
em subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controladas, conforme previsto
na NCRF 13, de acordo com o divulgado na nota 10.

Outras variacdes no capital proprio

Inclui o valor recebido de subsidios associados com ativos, deduzido dos correspondentes
impostos diferidos, imputado como rendimentos do exercicio numa base sistematica
durante a vida util dos ativos.

Unidade monetaria: EURO

f Movimentos do periodo Movimentos do periodo
Ajustamentos/outras = _ _
va”acoes "e capltal proprlo 31/12/2018 DiminUicaes 31/12/2019 DiminUiC6es 31/12/2020

Ajustamentos em activos

) . 378 885 14 778 364 107 15 952 380 059
financeiros

Subsidios atribuidos 1128 481 360 867 137 092 1352 256 204138 177 593 1378 801
Impostos Diferidos -253 908 -50 349 -304 258 -5 973 -310 230
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Resultado liquido do periodo
Proposta de aplicacdo do resultado liquido apurado no periodo, apresentada pelo Conselho
de Administracdo a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral:

Reservas Livres 1.679.581,31 Euros
Dividendos 644.026,80 Euros

17. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe da rubrica “Ativos por impostos diferidos” e “Passivos por impostos diferidos”
na data das demonstracdes financeiras era o seguinte:

Unidade monetaria: EURO

Variagoes | Variagoes Variagoes | Variacoes
. ) o com efeitos | com efeitos com efeitos | com efeitos
Activos por impostos diferidos 31/12/2018 e nos 31/12/2019 e nos 31/12/2020
proprios resultados proprios resultados
Imparidade de créditos 8 313 8 313 8 313
Responsabilidade complementos de 475 467 5102 470 365 18 210 452155
reforma
Imparidade de investimentos financeiros 144 077 144 077 144 077

Investimentos 0

0 0

Variagcbes | VariagOes Variagdes | Variacoes
. ) o com efeitos | com efeitos com efeitos | com efeitos
Passivos por impostos diferidos 31/12/2018 nos capitais nos 31/12/2019 nos capitais nos 31/12/2020
proprios resultados proprios resultados
612 0 0

Reinvestimento dos valores
de realizagao

Investimentos 3704 901 4 605 9598 14 203

-612

Activos Bioldgicos Consumiveis 751608 22 981 774 588 mnz 885 705

el | s |0 | @0 | eme |0 | 7s | ewons
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18. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS

POS-EMPRE

Por forca do definido nos acordos de empresa, a Companhia das Lezirias mantém um
conjunto de obrigacdes de beneficios definidos para com os seus empregados, que sdo
tratadas nos termos previstos na NCRF 28 - Beneficios dos empregados.

Beneficios pés-emprego

Responsabilidades no inicio do periodo

Custo de juros
Ganhos e perdas actuariais

Beneficios pagos

Responsabilidades no fim do periodo

Unidade monetaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019

209051 2113188
49 995 76 259
37949

-130 929 -136 885

Principais pressupostos atuariais e financeiros utilizados na elaboracdo do ultimo estudo

efetuado, reportado a 31 de dezembro de 2019:

Tabua de mortalidade
Tabua de invalidez
Taxa de desconto
Taxa de crescimento
Salarios
Diuturnidades
Pensdes
Taxa de revalorizacdo dos salarios SS

Taxa de inflaccao

TV 88/90
EVK 80 (50%)
1,10%

0,30%
0,30%
0,00%
0,80%
0,80%
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19. LOCACOES

Locacao financeira

Unidade monetdaria: EURO

2020 2019
Locacao Financeira

Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndao
Corrente Corrente 31/12/201% Corrente Corrente AP

IBM Deutschland Kreditbank GmbH 6 41 6 41 12 796 9614 22 41

m—mmmm

2020 2019

Depreciagoes Activo
acumuladas liquido

Descricdo

Depreciacoes Activo
acumuladas liquido
Equipamento Administrativo -38 216 12 891

Locag¢do operacional

As locacdes contratadas pela empresa respeitam a contratos de renting, tendo registado
como gasto no periodo de 22.039,32 Euros.




20. REDITO

As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito encontram-se

descritas na nota 3.1.16.1.

Quantias significativas de rédito reconhecida durante o periodo:

Unidade monetdaria: EURO

Vendas 4 491935
Produtos agricolas 1768 631
Vinhos e derivados 1109197
Produtos florestais 1040 931
Activos bioldgicos 573177
Prestacoes de servicos 249 252
Caca 52734
Agro-turismo 191 548
Outros 4971

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Unidade monetdaria: EURO

Subcontratos 1066 623
Servicos especializados 1179 464
Trabalhos especializados 299 701
Conservacao e reparagcao 522 669
Outros 357 094
Energia e fluidos 312197
Servicos diversos 478 975
Outros 230 821

6 497 601
2 071592
1339118
2 050 239
1036 652

376 122
63 879
287 782
24 461

1365 765
1156 998
279 083
514 735
363180
408 882
552 757
243 210
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22. GASTOS COM O PESSOAL
e e sz

Org&os sociais

Remuneracoes 217 912 217 410

Encargos 55777 55 630
Pessoal

Remuneracoes 1677 254 1674 439

Encargos 392 255 386 928
Beneficios pds-emprego -80 934 -60 626
Pensdes de reforma e sobrevivéncia 130 929 136 885
Outros gastos 79 576 67 500

NuUmero de pessoas ao servico da empresa:

Média 92 92

Os gastos suportados com os 6rgados sociais durante o exercicio foram:

Unidade monetaria: EURO

Orgao Social 31/12/2020 31/12/2019

Mesa da Assembleia-geral 1072 1071
Conselho de Administracdo 272 617 271969
Revisor Oficial de Contas 17 306 17 306

Relativamente a beneficios pds-emprego, ver nota 18.
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23. IMPARIDADE DE ATIVOS

As perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas
do seguinte modo:

Unidade monetéria: EURO

Reconhecidas nos Reconhecidas nos
- resultados durante resultados durante
Imparidade de 31/12/2018 o periodo Utilizagdes | 31/12/2019 o periodo Utilizagdes | 31/12/2020

dividas a receber

Clientes 504 857 7 369 7952 504 273 1182 9 085 496 370

Outros créditos a
receber

e men om0 G mms ws 0 e

Reconhecidas nos Reconhecidas nos

Imparidade de 31/12/2018 resultados' durante e resultado§ durante e

dividas a receber ) peﬂodo Utlllzacoes 31/12/2019 o perlodo Utlllzacoes 31/12/2020
umentos | Revrsoes | umentes | Reversoes |

640 348 640 348 640 348

18 774 10 355 5435 123 693 27 522 1200 150 016

Outros investimentos
financeiros

0 0 0
T N R R R R N

24. AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR

As variacdes de justo valor reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas
do seguinte modo:

Unidade monetaria: EURO

Aumentos/reducdes de justo valor 31/12/2020 31/12/2019

Consumiveis 43 414 31054
Producéo 126 061 78 241
Produto Agricola no momento da colheita 2 365 398 3207 594
Produto Agricola em crescimento 894 813 1064 353

A determinacdo do justo valor foi efetuada de acordo com o divulgado na nota 8.2.
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25. OUTROS RENDIMENTOS L

Os “Outros rendimentos” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados
do seguinte modo:

Unidade monetéria: EURO

Outros rendimentos 31/12/2020 31/12/2019

Rendimentos suplementares 167 851 209 381
Ganhos em inventarios 79 462 109 610
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 3198 860 3329 269
Imputacdo de subsidios para investimentos 177 593 121 921
Juros obtidos 370 6 082
Outros 228 623 153 676

26. OUTROS GASTOS

Os “Outros gastos” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do
seguinte modo:

Unidade monetéria: EURO

Impostos 82 547 63 910
Perdas em inventarios 124 351 108 272
Outros 102 884 76 122
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27. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE 26

AMORTIZACOES

Os gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo reconhecidos nos resultados

durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetaria: EURO

Gastos/reversoes de deprecia¢do e de amortizagiao 31/12/2020 31/12/2019
Propriedades de investimento (mensuradas ao custo)

Edificios e outras construcdes 3135

3135

I T

Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 2660 2420
Edificios e outras construcdes 582 930 564 040
Equipamento basico 180 991 175 739
Equipamento de transporte 79 078 68 669
Equipamento administrativo 31009 37738
Equipamentos biolégicos 3875 5063
Outros activos fixos tangiveis 23 437 6982

Activos intangiveis

Usufruto FAR DL 109/2013 9508

9508

Activos biolégicos (mensurados ao custo)

Plantacées 149 456

134 258

TOTAL 1066 079 m
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28. JUROS, DIVIDENDOS, RENDIMENTOS E GASTOS =

Os “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” e “Gastos de financiamento”
reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetdaria: EURO

31/12/2020 31/12/2019
Juros obtidos

N S TR

Juros suportados 31 n7

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Outros gastos de financiamento 7184 7774

N N

A politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos encontra-se
divulgada na nota 3.1.16.3.




29. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Companhia das Lezirias encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Impostos sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O valor do imposto corrente do exercicio de 2020 é calculado a taxa anual 21%, acrescida
de Derrama.

A partir do exercicio de 2008 a Derrama passou a ser calculada até ao limite maximo de
1,5% sobre o lucro tributavel, atingindo assim uma taxa agregada maxima de 22,5%.

A parte do lucro tributadvel que exceda o montante de 1.500.000 de Euros fica sujeito a
Derrama Estadual de 3,0%.

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estdo sujeitas
a revisao e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos,
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo
das circunstancias, os prazos serdo prolongados ou suspensos.

Unidade monetdaria: EURO

Reconciliagdo da Taxa Efectiva de Imposto 31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes de impostos 2 871681 4264 718

Imposto sobre o rendimento do periodo 426 551 777 538
Derrama 30 468 55538
Derrama estadual 15 936 66 077
Tributacdes auténomas 5864 9 300

Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento -69 670

Imposto diferido 138 925 28 372

Imposto efectivo sobre o rendimento 548 073 936 826
Taxa efectiva de imposto 19,1% 22,0%
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30. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Na data das presentes demonstracdes financeiras, a Companhia das Lezirias detém as
seguintes garantias bancarias que |lhe foram prestadas:

e Garantia bancaria no valor de 858.689,32 Euros, no BCP, destinada a caucionar um
pedido de reembolso de IVA (ver nota 15).

31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Apods a data do balanco e até 4 aprovacdo e emissdo das demonstracdes financeiras, ndo
se verificaram quaisquer factos relevantes que justifiguem divulgacdes ou alteracdes as

demonstracdes financeiras do periodo.
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32. INFORMAGAO ADICIONAL COVID-19

A economia e as empresas a nivel mundial enfrentam desafios inesperados em resultado
da rapida disseminacdo do Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID19). Esta pandemia teve
um impacto na economia global e nos mercados financeiros em geral, assim como no
desempenho e na atividade dos diferentes negdcios e industrias.

A Companhia das Lezirias estd a acompanhar em permanéncia a evolucdo da pandemia
do Coronavirus através dos respetivos érgaos proprios, procurando minimizar os possiveis
riscos associados ao surto e, na sequéncia das recomendacdes da Direcdo Geral de Saude
(DGS) e da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), implementou Planos de Contingéncia
com o objetivo de garantir a seguranca dos seus colaboradores e comunidade em geral,
bem como assegurar a continuidade das operacdes.

Até ao momento, as operacdes da Companhia das Lezirias tém decorrido com normalidade
e sem disrupcdo, exceto, em especial, as relacionadas com as atividades turisticas, de
expressdo reduzida no volume global de negdcios da empresa, ndo sendo ainda possivel
estimar com razoavel grau de confianca, eventuais impactos na atividade da empresa face
ao atual enquadramento incerteza.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Rui Manique de Brito Antdnio Jodo Coelho de Sousa

(Presidente)

Georgete Marques Félix
(Vogal)

Maria Isabel Ramos
de Figueiredo Vinagre
(Vogal)

Samora Correia, 31 de marco de 2021
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Oplnido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA. (a Entidade), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 47.511.522 euros e um total de capital préprio de
42.863.392 euros, incluindo um resultado liquido de 2.323.608 euros), ademonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteracdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabllisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira de COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag3o Contabllistica.

Bases para a opinldo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimaos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
paraanossa opinido.

Responsabliidades do 6rgdo de gesto pelas demonstragdes financeiras
0 drgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabllisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Mormalizag3o Contabilistica;

- elaboragao do relatério de gestao, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING
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- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avallagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabllidades do auditor pela auditorla das demonstragdes financelras

Anossaresponsabilidade consiste em obter segurangarazoavel sobre se as demonstracgdes financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demaonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorgio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposicdo ao controlointerno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas crcunstancias, mas nao para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avallamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feltas pelo drgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se conclulirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatdrio
paraas divulgacdes relacionadasinciuidas nas demanstracoes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4
datadonossorelatdrio. Porem, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a gue a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do relatério de gestao
com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 4515, n.” 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele
constante & concordante com as demonstragtes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio
sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 1de abril de 2021

R5SM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n® 320)
registado na CMVM com o n® 20160076
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pelo artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
acompanhamos a atividade da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., durante o exercicio de dois mil e vinte, tendo procedido
as verificacdes que tivemos por necessarias e obtido da Administracdo e dos servigos todos os esclarecimentos
solicitados.

Foram também consideradas as orientacées legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente, o
cumprimento das reducdes remuneratorias vigentes em 2020. Fol ainda verificado o cumprimento da exigéncia
constante do n*1 do artigo 54" do RISPE, o qual estabelece que as empresas publicas apresentem anualmente
relatorios de boas praticas de governo societario.

Apreciamos o relatério de gestao, as contas do exercicio com os quais concordamos e emitimos a certificacdo legal das
contas, que aqui se da por reproduzida.

Apreciamos ainda o relatorio do governo societario, sendo nosso entendimento que a informagdo € atual e completa
sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do RISPE, incluindo os objetivos de gestao fixados pelo acionista, pelo
que expressamos a nossa concordancia com a informacgdo constante deste documento.

Relativamente aos objetivos de gestdo, refere-se que a contratualizacdo dos mesmos estd ainda em curso.
Tudo considerado, somos de parecer que a assembleia geral anual:

a) Aprove o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2020, apresentados pela Administracao;

b) Aprove a proposta de aplicagdo de resultados, contida no relatério de gestéo apresentado pela Administracao;

¢) Proceda a apreciacdo geral da administracao e fiscalizagdo da sociedade e delatire as conclusdes referidas no artigo
455" do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 1de abril de 2021

O Fiscal Unico

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n* 320)
registado na CMVM com on” 20160076

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assoclados - Sroc, Lda € uma firma ndependente, membro da RSM International. RSM International e a denominagaa de uma recle internacional de enticades jur dicas independentes que prestam
servicos profissionais de contabllidade e consultadorta. RSM International ndo corresponde, em qualquer jurisdicac. a uma entidade legamente reconhecida.

Inscrigao na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob on“21 NIP 501612 181 Capital Social 144.000€ inscricao nalista de Auditores da CMVM sob 0 120161380

134

DEMOSNTRACOES FINANCEIRAS

20
20






