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A desigualdade de género é a grande injustica da nossa época e o maior desafio que
enfrentamos em matéria de direitos humanos. No entanto, a igualdade de género oferece
solugdes para alguns dos problemas mais intratdveis dos nossos tempos.

Antdnio Guterres, Secretdrio Geral das Nagdes Unidas
3 de margo de 2020
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1. ENQUADRAMENTO

Aigualdade de género traduz-se na igualdade de direitos e liberdades para iguais oportunidades
de participacado, reconhecimento e valorizacdo de homens e de mulheres, em todos os dominios
da vida publica e privada. A igualdade e a nao discriminacdo constituem direitos humanos

fundamentais e pilares bdsicos numa sociedade justa e com um futuro sustentavel.

A promocdo da igualdade entre homens e mulheres, aspeto essencial da dignidade da pessoa
humana e de cidadania, constitui uma das tarefas fundamentais do Estado, prevista na alinea h)
do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), reforcada por varios principios
constitucionais, entre os quais o principio da igualdade previsto no art. 13.2 da CRP, que expressa

0 seguinte:

1. Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sGo iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer
direito ou isento de qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua,
territério de origem, religido, convic¢bes politicas ou ideoldgicas, instrugdo,

situagdo econdmica, condigdo social ou orientagdo sexual.

No que se refere ao acesso ao emprego e no trabalho, o principio da igualdade e da ndo

discriminagdo encontra-se consagrado no Cédigo do Trabalho (art. 24.9):

O/A trabalhador/a ou candidato/a a emprego tem direito a igualdade de
oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao emprego, a
formacdo e promocdo ou carreira profissionais e as condi¢es de trabalho, ndo
podendo ser privilegiado/a, beneficiado/a, prejudicado/a, privado/a de qualquer
direito ou isento de qualquer dever em razdo, nomeadamente, de ascendéncia,
idade, sexo, orientagdo sexual, estado civil, situagdo familiar, situacdo econdmica,
instrucao, origem ou condigdo social, patrimdnio genético, capacidade de trabalho
reduzida, deficiéncia, doenca crénica, nacionalidade, origem étnica ou raga,
territério de origem, lingua, religido, convicgGes politicas ou ideoldgicas e filiagdo

sindical, devendo o Estado promover a igualdade de acesso a tais direitos.
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E respeita, designadamente:
e A critérios de recrutamento e selecio e a condicbes de contratacdo,
independentemente do setor de atividade e do nivel hierarquico;
e A progressdo na carreira;
e Ao acesso a formacgao;
e A garantia da igualdade salarial;
e A participacdo plena e efetiva e em estruturas de representac3o coletiva;

e A parentalidade e protecdo a familia.

As organizacdes socialmente responsaveis assumem, cada vez mais, a promocao da igualdade
de género e da conciliacdo entre a atividade profissional e a vida familiar e pessoal, integrando
na sua gestdo politicas e praticas nestes dominios. Neste contexto, os planos para a igualdade
tém como objetivo alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres e, promovendo a eliminacdo da discriminacdo em funcdo do sexo, e
fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, estabelecendo metas

concretas no curto, médio e longo prazos.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo de 2012, veio determinar a
obrigatoriedade de adogdo, em todas as entidades do Setor Empresarial do Estado, de um plano
para a igualdade, tendente a alcancar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, eliminar as discriminagdes e facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar
e profissional.

Esta obrigatoriedade foi refor¢ada pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou

o regime juridico do Setor Publico Empresarial, determinando que:

“As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e
ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizacéo
profissional, a promogdo da igualdade e da ndo discriminacdo, a prote¢do do

ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial.” (art. 49.9)

“As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional.” (art. 50.2, n.2 2).
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A politica legislativa neste ambito tem vindo a densificar-se com a publicagdo de outros

normativos legais, nomeadamente:

Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de mar¢o, que adota medidas
tendo em vista a promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens, e ainda um
conjunto especifico de medidas destinadas a identificar situagdes de discriminacdo
negativa entre géneros e a combater as desigualdades identificadas;

Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, nos termos da qual as entidades do Setor Publico
Empresarial estdo obrigadas, desde 1 de janeiro de 2018, a garantir que a propor¢ao de
pessoas de cada sexo designadas para cada érgado de administragao e de fiscalizagdo nao
seja inferior a 33,3%;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio, que aprovou a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 «Portugal +
Igual»;

A Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, que aprovou medidas de promoc¢do da igualdade
remuneratdria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor;

O Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que determina nomeadamente os
procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as entidades
do Setor Publico Empresarial e a produgdo de um guido para efeito de elaboragdo dos

planos para a igualdade anuais.

. OBJETIVOS DO PLANO

Tendo presente a importancia do tema da lIgualdade de género, e que as empresas,

nomeadamente as do Setor Empresarial do Estado, tém que assumir compromissos nesta

matéria, incorporados nos seus valores e formas de atua¢do, a Companhia das Lezirias, S.A., no

sentido de demonstrar o seu compromisso na definicdo, desenvolvimento e melhoria continua

de politicas e praticas neste dominio, apresenta o seu Plano para a Igualdade para 2021,

tendente a alcancgar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e

homens, promovendo a elimina¢dao da discriminagdo em fun¢do do sexo e fomentando a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, ajustado a realidade da empresa, e tendo

boas praticas laborais como referéncia.
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O Plano para a lgualdade, aplicavel aos colaboradores/as da Companhia das Lezirias, S.A.,
abrange as dimensdes obrigatdrias contempladas no Despacho Normativo n.2 18/2019, de 17
de junho, que sdo as seguintes:

e lgualdade no acesso ao emprego;

e lgualdade nas condi¢des de trabalho;
e lgualdade remuneratoria;

e Protecdo na parentalidade;

e Conciliacdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar.

O plano abrange ainda as seguintes areas:
e Estratégia, missdo e valores;

e Formacado inicial e continua.

3. MISSAO, VISAO E VALORES

A Companhia das Lezirias, SA (CL) é a maior exploragdo agropecuaria e florestal existente em
Portugal, sendo o seu capital detido na totalidade pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas,
(SGPS), S.A.. Integra o Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico foi aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE — Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial), fazendo parte de um conjunto de pessoas coletivas de natureza publica, sujeitas a
um regime de direito privado, fundamentalmente regido pelo direito aplicavel as sociedades
comerciais, embora regulado, em aspetos particulares, pelo RISPE, no que se refere a situacbes

especiais, nomeadamente em termos da presta¢do de informacdo e do controlo.

E preocupacdo da Companhia das Lezirias promover as melhores e mais adequadas praticas de
gestdo de todos os ativos materiais, imateriais e humanos que constituem o vasto patrimonio
natural e histérico da empresa, com quase 200 anos, em alinhamento com os mais altos padrées
éticos e legais, designadamente em matéria de igualdade de género, promotoras de

transparéncia integridade e equidade.
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Missao
A Companbhia das Lezirias tem como missao articular rendibilidade econémico-financeira com
sustentabilidade ambiental e social, numa légica de competitividade acrescida, responsavel e de

gualidade.

Valores e Visao
De acordo com os valores que pautam a atuacdo da CL e que estdo internalizados na cultura
organizacional, dos quais destacamos:

Orgulho, Competéncia, Servigo Publico, Biodiversidade, Sustentabilidade;
A Companhia das Lezirias tem como visdo ser uma empresa de referéncia no seu setor de
atividade, focada na Terra, no Homem e na Natureza, para potenciar saberes e competéncias

relacionais.

4. CARACTERIZACAO

A Companhia das Lezirias desenvolve as suas atividades nos setores agroflorestal e pecuario,
nos quais, tradicionalmente, se verifica uma predominancia de mao-de-obra masculina, pelo
que o grafico 1 evidencia uma natural desproporg¢do no se refere a distribuicdo por sexo,
representando os homens 67% do total da organizagdo e as mulheres 33%, num universo de 92

trabalhadores/as (dados reportados a 30 de novembro de 2020).
Gréfico 1 — Distribuicdo do emprego por sexo

33%

B Homens

Mulheres
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Relativamente a distribuicdo por idades, representada na tabela 1, verifica-se algum

desequilibrio. 53% das mulheres tem uma idade igual ou superior a 50 anos e 30% encontra-se

no grupo etario com mais de 60 anos. Quanto aos homens, 58% tém uma idade inferior a 50

anos. Verifica-se uma média etdria ligeiramente mais elevada nas mulheres (48 anos)

comparativamente com a dos homens (45 anos).

Tabela 1 — Distribuigdo por Idades

Escaldes | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
<25 5 2 8% 7%
<30 6 0 10% 0%
<35 3 2 5% 7%
<40 6 4 10% 13%
<45 11 6 18% 20%
<50 5 1 8% 3%
<55 10 4 16% 13%
<60 10 2 16% 7%
>=60 6 9 10% 30%

62 30
| media | a5 | a8 |

Quanto a distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargos, representada no gréfico 2 seguinte,

destacam-se os seguintes aspetos:

67% dos cargos de dirigentes superiores (6rgdo de administragdo) sdo ocupados por
mulheres, cumprindo a proporc¢do de pessoas de cada sexo que ndo pode ser inferior
a33,3% (n.21doart. 4.2da Lein.262/2017, de 1 de agosto);

Nos cargos de direcdo intermédia atualmente ndo existe representacdo do género
feminino;

40% dos cargos de técnicos superiores sao ocupados por mulheres e 60% por homens;
Os cargos ao nivel técnico intermédio, bem como de pessoal administrativo sdo
ocupados maioritariamente por mulheres (57%);

No desempenho de fung¢des ao nivel operacional, que habitualmente requerem um

perfil de robustez fisica exigente, verifica-se uma predominancia de homens (78%).
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Gréfico 2 — Distribuigdo por Cargos
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Conforme evidenciam os graficos 3 e 4 seguintes, quanto a distribuicdo das remuneragdes pagas
em 2020, por sexo, verificamos que na CL a percentagem da remuneracdo total auferida pela

totalidade das mulheres, ndo considerando as dirigentes, é inferior a percentagem da

remuneracgao total auferida pelo conjunto dos homens.

Grafico 3 —Distribuicdo das Remuneragdes médias Gréfico 4 —Distribuicdo das Remuneragdes
(incluindo dirigentes) médias (excluindo dirigentes)

= Homens 45% ® Homens
50% 50%
= Mulheres 55% = Mulheres

No que se refere as qualificagdes, cuja distribuicdo esta representada no gréfico 5, verifica-se
que 24% dos/as trabalhadores/as possuem formac&o superior. De um total de 30 mulheres, 27%
tém formagado o nivel do ensino superior, enquanto que nos homens essa percentagem é 23%.
Num total de 62 homens, 61% tém formacao ao nivel do 3.2 ciclo do ensino bdsico ou inferior,
0 que estd associado a predominancia do desempenho de fungbes de carater operacional.

Relativamente as mulheres esta percentagem é 47%.
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Grafico 5 — Distribui¢do por QualificagGes
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5. RESULTADOS DO DIAGNOSTICO

De acordo com o Guido para a Elaboragdo dos Planos para a lIgualdade, foi realizado o
diagnostico interno, efetuado através de um questionario enviado a todos/as trabalhadores/as
da Companhia das Lezirias, baseado na matriz de apoio ao diagndstico que consta do referido

Guiao.

Dos/as 92 trabalhadores/as questionados/as, responderam 78, o que corresponde a uma taxa

de resposta de 85%, bastante satisfatoria, podendo os dados ser considerados representativos.

Considerando a informagao obtida pelas respostas ao questionario, no que respeita a situagdo
atual da empresa em matéria de igualdade entre homens e mulheres e nao discriminagdo, os

graficos 6, 7, 8 e 9 destacam os aspetos de carater mais geral.

Gréfico 6 — Existem situacGes de desigualdades entre homens e mulheres na Companhia das Lezirias?
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Grafico 7 — A representacgdo dos dois géneros, nas profissdes existentes na CL, encontra-se equilibrada?
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Gréfico 8 — Considera que os critérios e procedimentos de recrutamento e selegao de recursos humanos
na CL tém presente o principio da igualdade e da nao discriminagdo em fun¢do do sexo?

W Sim
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Gréfico 9 — A CL encara de modo igual o exercicio dos direitos a assisténcia familiar por parte de
trabalhadores e trabalhadoras?
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6. MEDIDAS A IMPLEMENTAR EM 2021

Dimensao

Estratégia, missdo e valores

Objetivos

Promover nos documentos
formais da empresa a
mengdo expressa a
igualdade e ndo
discriminagdo entre
mulheres e homens
enquanto valor da empresa

Medidas

i. Proceder a revisdo dos
documentos formais da
empresa
ii. Assegurar a
implementagdo do Plano de
Igualdade e a sua divulgagdo
no site da empresa

Departamentos

/Unidades responséveis
/Ponto focal

Administragdo

Departamentos
/Unidades envolvidas
/ponto focal

Departamento
Administrativo e Financeiro

Orcamento

N&o envolve custos
especificos

Indicadores

Missdo e valores da
empresa tém inscrito o

compromisso com a
promogao da igualdade
entre mulheres e homens,
no ano de referéncia

Inclusdo do tema e de

A missdo e os valores da

Companhia das Lezirias
desde 1836

empresa tém inscrito,
até ao final do primeiro
semestre do ano 2021, o
compromisso coma
promogdo da igualdade
entre
mulheres e homens

Incluir no Plano Anual de

Observagoes da
empresa

Formagdo inicial e continua

Promover uma cultura de
igualdade entre homens e
mulheres no local de
trabalho

Agles de sensibilizagdo
sobre temas relacionados
com a igualdade de género

Todos os Departamentos

Departamento
Administrativo e Financeiro

N&o envolve custos
especificos

pessoas
abrangidas/formadas

Ndmero de pessoas

Formagdo

Todos os responsaveis
por processos de

Igualdade no acesso a
emprego

Contribuir para um processo
de selegdo e recrutamento
justo e objetivo entre
homens e mulheres

Sensibilizar os responsaveis
pelos processos de

recrutamento para o ndo

enviesamento de género

Todos os Departamentos

Departamento
Administrativo e Financeiro

N&o envolve custos
especificos

abrangidas

recrutamento

i. A proporgdo de
pessoas de cada sexo

Igualdade nas condigdes de
trabalho

i. Promover o
equilibrio entre mulheres e
homens nos lugares
estratégicos da empresa
ii. Assegurar um processo de
avaliagdo justo e objetivo
para mulheres e para
homens

i. Assegurar uma
representagdo minima de
cada sexo no 6rgdo de
administragdo
ii. Implementagdo do
processo de Avaliagdo de
Desempenho

Administragdo

Todos os Departamentos

Custo de implementagdo do
processo de gestdo do
desempenho

N&o envolve custos

i. Percentagem de
representagdo de mulheres
e homens no 6rgdo de
administragdo
ii. Procedimento interno
criado e implementado, no
ano de referéncia

designadas para cada
o6rgdo de administragdo e
de
fiscalizagdo de cada
empresa ndo pode ser
inferior a 33,3%
ii. Aimplementar até ao
final do ano 2021

A realizar até ao final do

O Conselho de
Administragdo da CL é
composto por 2
mulheres e 1 homem

Igualdade remuneratéria

Assegurar o
principio de salario igual
para trabalho igual ou de

valor igual

Diagndstico ao nivel das
retribuicGes base e
complementares das

mulheres e dos homens

Administragdo

Departamento
Administrativo e Financeiro

especificos

Relatério de diagnéstico

ano 2021

i. Monitorizar os direitos
versus o gozo efetivo

Protegdo na parentalidade

Garantir o direito ao gozo
das licencas de
parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras

i. Assegurar o gozo das
licengas de parentalidade
ii. Divulgagdo nas
instalagdes da empresa de
informagdo sobre legislagdo

Departamento
Administrativo e Financeiro

Todos os Departamentos

Na&o envolve custos
especificos

Medida implementada

Numero de

ii. Manter informagdo
atualizada

Conciliagdo da atividade
profissional com a vida
familiar e pessoal

Promover a conciliagdo da
vida profissional com a vida
familiar e pessoal dos
trabalhadores e das

Formas de flexibilizagdo do
trabalho, designadamente o
recurso ao teletrabalho

Administragdo

Todos os Departamentos

trabalhadoras

Nao envolve custos
especificos

trabalhadores/as
abrangidos/as pela medida
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SREITERNES
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7. AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO E REVISAO

Serd constituido um Comité para a lgualdade (Cl), constituido por elementos de varios
Departamentos, que terd como responsabilidade promover a implementacdo, avaliacdo e
acompanhamento do presente plano, propondo ao érgao de gestdo a sua revisdao sempre que
necessario, nomeadamente na sequéncia de alteracbes legais. Deverd ainda propor a
dinamizacdo de ag¢des que visem a introducdo de boas prdticas no ambito da Igualdade de
género e ndo discriminagdo, protecdo na parentalidade e conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal, em articulagdo com o Departamento que tem competéncias em matéria de
gestdo de Recursos Humanos e com a area de Sustentabilidade, no ambito do Objetivo de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico.
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