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Mensagem do Presidente

A Companhia das Lezirias prosseguiu, em 2022, com

a sua estratégia de sustentabilidade e p&s em pratica
um conjunto de atividades, rumo aquilo que acredita ser
um modelo de gestao empresarial sustentavel, dando
continuidade ao trabalho realizado nos Ultimos anos.

Uma das atividades mais relevantes, foi o arranque do processo de envolvimento

dos nossos stakeholders na anélise de materialidade, com o objetivo de identificarmos
os temas prioritarios e as agbes potencialmente mais impactantes no futuro do planeta
e das pessoas, e, dessa forma, também no negdcio da Companhia. Durante este
processo realizamos dois momentos de auscultagao as partes interessadas, o primeiro
através da realizagdo de um workshop, no qual estiveram presentes os stakeholders
prioritdrios, e o segundo por via de um questionario enviado a outros stakeholders

de forma a contemplarmos um maior nimero de contributos.

Uma das nossas prioridades e um eixo estratégico para a sustentabilidade, é a
biodiversidade. Nesse sentido, em 2022, desenvolvemos um estudo sobre a Avaliagao
e Valorizacdo da Biodiversidade e dos Servicos de Ecossistemas na Companhia das
Lezirias. Como resultado, foram identificados sete hotspots de biodiversidade (fauna,
flora e habitats), pelos seus valores naturais e relevancia ecolégica, e 16 mil hectares
de dareas classificadas ou dedicadas a conservacdo da natureza, ou seja, 77% da

area total. Estima-se que existam, pelo menos, 100 espécies animais com estatuto

de conservagdo preocupante na Companhia das Lezirias, sendo que 36 sdo aves
migratoérias que podem ser observadas no EVOA.

A acgdo climatica é outra das nossas prioridades, razdo pela qual acompanhamos de
perto o contributo da Companhia para a descarbonizacdo. O sequestro de mais de

37 mil toneladas de CO,e, num balanco de emissdes de sinal negativo estimado em
mais de 27 mil toneladas de CO,e, em 2022, significa que as atividades da Companhia
resultam numa contribuicdo positiva para o clima. O que demonstra que estamos no
caminho certo, e cada vez mais alinhados com o objetivo estratégico do ODS 13.

Ao contrario do que vinha acontecendo nos ultimos anos, a Companhia ndo produziu
milho em 2022, tendo por sua vez instalado 146 hectares de girassol, no ambito de
uma parceria com a Syngenta, e 79 hectares de luzerna. A producdo de azeite, vinho
e arroz continuam a ser as atividades da Companhia que representam as principais
fontes de receitas provenientes da produgdo agricola.
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A nivel florestal também se mantiveram mais de 9000 hectares de producdo florestal
dos quais 94,8% dessas areas tém a certificagdo de Gestdo Florestal Sustentavel,
com destaque para o montado de sobro.

Relativamente a produgdo animal, mantivemos o nosso efetivo estavel com
2187 bovinos e 421 cavalos. Destacamos, ainda, que em 2022 foram realizadas
720 atividades equestres, das quais 255 foram batismos a cavalo e 223 foram
aulas de equitacao.

Outra atividade com relevo na evolugdo das receitas da Companhia é o turismo,
onde se incluem o turismo de natureza, com destaque para o EVOA, o turismo
equestre, o enoturismo e a visitacdo, sendo de salientar que apés um decréscimo
acentuado nos dois anos anteriores, devido a pandemia, conseguimos voltar em
2022 a niveis semelhantes aos registados antes desta situagdo.

Como se pode constatar ao longo deste relatério, a Companhia das Lezirias continua
comprometida com a sua estratégia de sustentabilidade, investindo nos ecossistemas
e na descarbonizagdo, a criar impacte na sociedade, com particular destaque nos seus
colaboradores, e mantendo resultados econémicos e financeiros positivos.

Em suma, estamos fortemente comprometidos com

a sustentabilidade. Concebemos o conceito e a sua
implementacao de forma holistica, ou seja, abarcando
as vertentes ambiental, social e econdmico-financeira.
Por isso, entendemos que o caminho se faz caminhando,
com rumo, tendo como bussola a sustentabilidade.

E assim que a perspetivamos e defendemos na
Companhia das Lezirias.

Professor Doutor Anténio Jodo Coelho de Sousa
Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia das Lezirias
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Alguns dos grandes nimeros de 2022

19.054

hectares de area gerida pela Companhia das Lezirias

11.491

hectares de areas classificadas
sob gestdao da Companhia das Lezirias

9.320

hectares de area florestal

(.825

hectares de areas de pastagem

1.50]

hectares de areas de terras agricolas
de alto valor natural

146

hectares de areas reservadas para a preservacao
dos recursos hidricos

397

da agricultura é biolégica

94,8%

das areas de producgao florestal sdo certificadas
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30

trabalhadores efetivos

34% mulheres 66% homens

4271

cavalos

+2.]

bovinos

115

toneladas de arroz

2355

toneladas de cortiga

(20

atividades equestres na Coudelaria de Alter

18.929

visitantes no local

8.543 caa
4.052 Charneca
6.334 evoa

57.000

toneladas de CO,e foram sequestradas pelos
pinheiros e sobrelros da Companhia das Lezirias
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A Companhia e a Sustentabilidade
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Visao 2030

Uma empresa que gere de forma
sustentavel e eficiente espacos
agroflorestais de elevado valor,
promovendo e rentabilizando

os servicos dos ecossistemas,

o conhecimento e a inovacao,
desenvolvendo as suas atividades
econémicas alicercadas no capital
natural e humano da empresa

e em parceria com a sociedade.

13



©
a
o
o
=
©
o
o
o
2
a
©

Companhia das Lezirias




Relatério de Sustentabilidade 2022

Missao 2030

Promover a investigacao e a
conservacao do capital natural

que fomente a inovacao na
disponibilizacao de bens
agroflorestais e servicos ambientais
e turisticos sustentaveis e com
identidade regional a Sociedade,
através de uma equipa motivada,
capacitada e reconhecida pelo seu
empenho e qualidade, constituindo,
na sua area, uma referéncia
nacional e internacional.
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A Companhia das Lezirias (doravante, Companhia das
Lezirias, Companhia ou CL) pretende criar valor para os
stakeholders a longo prazo através das suas atividade
e mitigacdao dos seus impactes negativos. Acredita-se
que so através da partilha de valor com a sociedade

e stakeholders, sera possivel gerar valor a curto, médio
e longo prazo.

A CL acredita que a sustentabilidade do seu modelo

de negdcio resulta da interligacdo dos varios capitais,
nomeadamente o financeiro, o produtivo, o humano,

o social, o intelectual e o natural, permitindo a criacao
de valor ao longo do tempo. Este valor pode ser criado,
preservado ou erodido e traduz-se em aumentos,
diminuicdes ou transformacdes de capital, dependendo
das atividades e resultados da empresa.

Na figura seguinte pode-se verificar de que forma a

CL cria valor em cada um dos capitais referidos acima.

E possivel ver a nossa Visdo 2030 para a sustentabilidade,
bem como a Missao para a atingir 0s N0ssos eixos
estratégicos e valores.
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N2 20 28 222

NATURAL

200 km? de &rea
9.326 ha de

area florestal
3.856 hade

areas classificadas
7.823 ha de
pastagem

335 espécies

de plantas

PRODUTIVO
248 ha arroz

146 ha girassol
79 ha luzerna

135 ha vinha

92 ha olival

6.616 ha montado
714 ha pinhal
manso

FINANCEIRO
Investimento

de mais de

1 milhdo euros
Total de salarios —
2.124.817 €
Recebimentos

do Estado —
2.335.328 €

HUMANO
86 colaboradores
21 estagios

INTELECTUAL
19 projetos

de investigagao
10 parceiros

de investigacdo

SOCIAL

Mais de 180
fornecedores
Pertence a mais
de 20 associagdes
setoriais

VISAO
2030

Uma empresa que gere

de forma sustentavel e eficiente
espagos agroflorestais de elevado
valor, promovendo e rentabilizando
os servicos dos ecossistemas, o conhecimento
e a inovacgéao, desenvolvendo as suas atividades
econdémicas alicercadas no capital natural e humano
da empresa e em parceria com a sociedade.

MISSAO

Promover a investigacdo e a
conservagdo do capital natural
que fomente a inovagdo na
disponibilizacdo de bens
agroflorestais e servigos
ambientais e turisticos
sustentaveis e com identidade
regional a Sociedade, através
de uma equipa motivada,
capacitada e reconhecida pelo
seu empenho e qualidade,
constituindo, na sua érea,
uma referéncia nacional
e internacional.

1&D PRODUTOS SERVICOS

VALORES

Orgulho
Competéncia
Servico Pablico
Biodiversidade

Sustentabilidade

TRANSFORMAGAO

CADEIA DE VALOR

EIXOS ESTRATEGICOS

vy

vy

vy

vy

2022

NATURAL

37 mil tone-
ladas de CO,e
sequestrado
Contabilizadas
mais de

23 mil aves
827 mamiferos
monitorizados

PRODUTIVO
1.151 ton de arroz
233 ton de cortica
89 ton sementes
de girassol

774 ton silagem
de luzerna

235 ton azeitona
485 ton uva

FINANCEIRO
Receitas:
7.415.145 €
Valor econémico
retido:
1.073.980 €
EBIDTA:
3.906.145 €

HUMANO
Mais de
1.000 horas
de formagao
13 acidentes
de trabalho
ndo graves

INTELECTUAL
11 Artigos
cientificos

16 Teses de
mestrado ou
doutoramento

SOCIAL

18.929 visitantes
720 atividades
equestres

29 eventos

5 dias formativos
de campo

Relatério de Sustentabilidade 2022
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1.1 O Negécio

A Companbhia das Lezirias, S.A. é uma sociedade anénima de capitais publicos, sob
tutela do Ministério da Agricultura e do Ministério das Financgas, através da holding
PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS), S.A.

A Companhia tem sede em Samora Correia e gere um territorio de cerca de

200 km? de extensdo, em Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo, onde sdo produzidos

bens e servicos de elevado valor econémico, a partir da natureza. Em 2022, as
receitas atingiram os 7.415.145 €, enquanto em 2021 tinham chegado aos 9.112.808€.
O principal contributo para esta diferenca ficou a dever-se a nao ter sido produzido
milho em 2022.

Para além do financiamento publico decorrente da Politica Agricola Comum, as
receitas da Companhia das Lezirias resultam da venda destes produtos e servigos,
no mercado nacional e internacional. O Brasil, a Polénia e o Luxemburgo sdo os
paises para os quais a Companhia mais exporta, sobretudo equinos, vinho e azeite.

Estando, em grande parte, localizada em areas protegidas e classificadas, a CL
explora 6,6 mil ha de montado de sobro, um sistema agroflorestal inico no mundo.
Nestas areas, decorrem as seguintes atividades:

-~ Agricultura — Exploragao de 274 ha de arroz, 146 ha de girassol,
79 ha de luzerna e 7.823 ha de pastagens

-~ Bovinicultura — 2.187 cabegas de bovinos

> Gestao Florestal — 9.326 ha de area florestal

- Coudelarias de Alter e da Companhia das Lezirias — 421 cavalos,
sendo que 85% sdo Cavalos Puro-Sangue Lusitano

-~ Turismo — mais de 18 mil visitantes

—~ Producéo de Vinho e Azeite — 135 ha de vinha, 72 ha de olival intensivo
e super intensivo e 20 ha de olival tradicional

Os rendimentos da CL provém essencialmente das seguintes atividades:

- Venda de produtos, como arroz, azeite e azeitonas, vinhos e derivados,
produtos florestais, bovinos de carne e equinos

- Prestacdes de servicos, no &mbito do turismo de natureza, turismo/provas
equestres e enoturismo

- Arrendamento de terras

Em 2022, os servigos de turismo que a Companhia proporciona em diferentes locais,
como o EVOA, a Charneca e a Coudelaria de Alter, recuperaram significativamente
da queda resultante da pandemia em 2020. No EVOA e na Charneca, registou-se um
crescimento de 63% e 111% respetivamente. Apesar disso, estes nimeros ainda se
encontram um pouco abaixo dos nimeros pré pandemia. A Coudelaria de Alter, por
seu lado, ultrapassou ja em 11% o nimero de visitantes de 2019, com um aumento de
quase 24% em relagdo a 2021.

’I 8 Companhia das Lezirias



Numero de visitantes

EVOA

Charneca

Coudelaria de Alter

2019 - 8.852 visitantes
2020 - 3.634 visitantes

-29%

2021~ 3.817 visitantes

+5%

2022 - 6.334 visitantes

+66%

2019 - 5.821 visitantes
2020 - 1.400 visitantes

-(0%

2021~ 1.512 visitantes

+8%

2022 - 4.052 visitantes

+16°7%

2019 - 7.665 visitantes
2020 - 7.476 visitantes

-5%

2021~ 6.900 visitantes

-87%

2022 - 5.754 visitantes

+2495

Grafico 1. Evolu¢ido do EBITDA e Resultado Liquido (10 anos)

6 000

5.000

4.000

3.000

mil €

2.000 =

1.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Resultado Liquido  sesssssss= EBITDA

Os resultados financeiros ndo demonstram a totalidade do valor efetivamente gerado
para a sociedade pela Companhia das Lezirias.
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A gestdo sustentavel da Companhia, proporciona servigos de ecossistemas de alto
valor econémico e com elevado impacte na estabilizagdo dos usos do solo na Area
Metropolitana de Lisboa:

-~ Sequestro de carbono, contribuindo para o objetivo nacional de neutralidade
carbénica

-~ Recarga dos aquiferos, contribuindo para a existéncia de 4gua potavel com mais
qualidade e abundancia

-~ Provisao de servigos como a polinizagdo, que permite a producgdo agricola de
culturas dentro e fora da CL

- Manutencdo do ciclo de nutrientes, contribuindo para a produtividade das
culturas e ecossistemas

-~ Manutencdo do ciclo do azoto, impedindo que exista uma acumulagdo excessiva
de nutrientes e matéria orgéanica, que leve a existéncia de organismos que dese-
quilibram os ecossistemas aquaticos

Para mais, todos estes servicos dos ecossistemas reforcam a capacidade do Estado
em cumprir objetivos fundamentais de manutencdo dos servigos dos ecossistemas
relacionados com a Reserva Natural do Estuario do Tejo, com a Rede Natura 2000,
com a Reserva Agricola Nacional e com a Rede Ecolégica Nacional. Na Figura 1 estao
representadas as areas correspondentes a 11.491 ha da Companhia que se encontram
na area Rede Natura 2000. No entanto, importa referir que aqui ndo estdo incluidas as
areas de Alter, Campo Maior, Salvaterra de Magos e Mouchdes.

Figura 1. Localizagdo da area em anilise, respetivas areas administrativas e area abrangida pela
Rede Natura 2000 (Reserva Natural, Zona Especial de Conservacéio e Zona de Protegdo Especial)

2 O Companhia das Lezirias



Estas e outras areas territoriais, compostas por diversos ecossistemas e habitats
importantes podem constituir um observatério privilegiado de grande valor instru-
mental para a antecipacdo dos impactes das alteracdes climaticas e para a identifi-
cacdo de potenciais medidas de adaptagdo. Este potencial pode vir a ser vantajoso
para outras regibes.

Em 2022, a Companhia investiu em varias atividades de mitigagdo e adaptacgdo as alte-
racdes climaticas, como sera descrito ao longo deste relatério. A avaliagdo dos riscos
decorrentes dos impactes climaticos nos seus ecossistemas e a adaptacdo necessaria
para proteger os produtos e servicos resultantes dos mesmos sdo prioritarios para a
CL. Ao mesmo tempo, a CL continua a implementar acdes que permitem o seu alinha-
mento com a neutralidade carbdnica para 2050, ambicdo nacional e europeia.

1.2 A Cadeia de Valor

A cadeia de valor da Companhia das Lezirias foi identificada em 2020 num processo
de auscultacdo aos seus stakeholders internos. Foram identificadas cinco etapas
distintas, representadas na Figura 2:

Investigagdo e Desenvolvimento
Servigos e Producéao
Transformacéao

Distribuicdo Direta

SISO S

Vendas

Figura 2. Cadeia de Valor da Companhia das Lezirias

Distribuicao

Servicos e
I&D Direta

Producao Vendas

Transformacao

A cadeia de valor da Companhia contribui com impactes positivos e negativos para os
pilares social, econédmico e ambiental. Estes impactes foram avaliados em 2020 e os
principais temas materiais sdo os que se abordam neste relatério e que constam da
estratégia de sustentabilidade da Companhia das Lezirias.

Relatoério de Sustentabilidade 2022



1.3 Os Riscos Climaticos e Ambientais

Os principais riscos climaticos e ambientais que a CL enfrenta estdo associados ao
impacte que as alteragbes climaticas podem ter no seu negdcio, com potenciais
perdas financeiras, caso os investimentos de adaptagdo necessarios ndo sejam imple-
mentados atempadamente ou a adaptagdo ndo seja suficientemente célere. Neste
sentido, a CL inclui na sua gestdo os riscos potenciais relacionados com o clima e
ambiente. A gestdo destes riscos climéaticos é realizada periodicamente e considerada
nos orcamentos, planos de agdo, planos de investimentos, bem como nos objetivos
dos projetos de investigagao e desenvolvimento.

Com base nas recomendagdes da “Task Force on Climate-Related Financial Disclo-
sures” (TCFD), a CL identificou os seus principais riscos climaticos e ambientais, que
se traduzem nos seguintes riscos:

Riscos Fisicos Consequéncias Pontenciais impactes
nos ativos da CL financeiros
Agudos — Diminuigdo da adaptagao - Reducéo da produtividade,
- Aumento da severidade de eventos das espécies / biodiversidade podendo levar a uma redugéo
climaticos extremos como ciclones, existente nas terras sob gestdo das receitas
secas, inundagbes e incéndios - Alteracéo do equilibrio - Aumentos de custos associados
Crénicos do ecossistema aos potenciais danos causados
- Mudangas no padréo da - Aumento do prémio
precipitagdo e variagcdo extrema de seguros
no padrdo climatico
- Aumento médio
da temperatura
- Aumento do nivel do mar
Riscos Politicos e Legais Consequéncias Pontenciais impactes
nos ativos da CL financeiros
- Aumento do preco da tonelada - Sistema de contabilizagdo das - Aumento dos custos fiscais
de CO, emitida emissdes de CO, implementado, - Aumento dos custos operacionais
-~ Maior exigéncia no bem como uma estratégia associados com o cumprimento
reporte sobre informag&o de neutralidade carbénica de obrigatoriedades de reporte
ndo-financeira da empresa - Melhoria nos processos de reporte - Aumento dos investimentos
-~ Mais regulagdo e mais exigente - Aumento da disponibilizagdo relacionados com a produgdo
ao nivel dos produtos e servigos ao mercado de produtos e consumo sustentaveis, para ir
vendidos e aspetos da sua cadeia certificados ao nivel ambiental ao encontro das expectativas
de valor e de sustentabilidade dos consumidores, cada vez
mais interessados em consumir
produtos sustentaveis

Riscos Tecnolégicos Consequéncias Pontenciais impactes
nos ativos da CL financeiros
- Investimentos errados em -~ ldentificagdo das necessidades de - Perda de valor de ativo imobilizado
tecnologias desatualizadas face as investimento futuras ao nivel das - Perda de produtividade
necessidades de um futuro préximo tecnologias nas vdrias areas de - Aumento do investimento em
-~ Custos de transi¢ao para o uso atuacgdo e respetiva andlise de investigagdo e desenvolvimento
de tecnologias mais eficientes investimento e retorno -~ Custo associado a ado¢do de novas
-~ Definigdo e aprovagédo de um plano tecnologias
de investimentos para gestdo dos
riscos climaticos e ambientais

2 2 Companhia das Lezirias



Riscos de Mercado

- Mudanca de preferéncias

do consumidor

Incerteza nos sinais de mercado

Aumento do preco das

matérias-primas

- Incerteza no suporte da PAC
aos sistemas e produtos geridos
e produzidos pela CL

Consequéncias Pontenciais impactes

nos ativos da CL financeiros

~ Melhoria do processo de inovagao - Diminuigdo de vendas

-~ ldentificacdo e desenvolvimento - Aumento dos custos de produgdo
de novos produtos e servigos - Aumento repentino dos custos

- Garantir o bom relacionamento
com a cadeia de abastecimento
— Procurar alternativas
de financiamento

de energia

Outras variagdes de pregos de
mercado decorrentes da incerteza
na forma como o mercado/
regulador vai incorporar o tema
ambiental

N

Riscos de Reputacao

- Mudanca de preferéncias
do consumidor

-~ Estigmatizacdo do setor

- Aumento da preocupacéo dos
stakeholders ou percegdo negativa

Consequéncias
nos ativos da CL

Pontenciais impactes
financeiros

- Melhoria na comunicagdo

- Evidéncia das boas praticas
ambientais e sociais

-~ Dialogo periédico e estruturado
com stakeholders representativos
da sociedade

- Reducéo das vendas devido a
mudanga de preferéncias ou
percegdo por parte do consumidor

- Aumento de custos devido a
dificuldades de relacionamento
com fornecedores e parceiros

- Reducéo da disponibilizagédo de
capital por parte de acionistas
e outros investidores

Foram também identificadas diversas oportunidades tidas em conta pela CL,
associadas aos riscos identificados anteriormente:

- Valorizagdo das suas terras sob gestdo devido a capacidade de sumidouro

de carbono

- Potencial venda de créditos de carbono associados ao sequestro

- Aumento do valor percecionado pelo mercado relativamente a produtos
e servicos sustentaveis

- Reconhecimento da CL como um laboratério vivo de experimentagao
de tecnologias e abordagens que relacionem as alteracdes climaticas
com a biodiversidade, potenciando a inovagdo neste dominio

- Poupanca de custos correntes pela aposta em energias renovaveis

Riscos fisicos agudos

Os riscos fisicos resultantes das alteragdes climaticas podem ser motivados por

eventos (agudos) ou por mudancas de longo prazo (crénicos) nos padrdes climaticos
e, consequentemente, podem ter implicagdes financeiras para as organizagdes, como
danos diretos aos ativos e impactes indiretos causados pela interrup¢do na cadeia de

valor.

Para identificacdo dos riscos fisicos agudos a que Companhia das Lezirias pode estar
sujeita utilizou-se como referéncia a Avaliagcdo Nacional de Risco elaborada de acordo
com as “Risk Assessment and Mapping Guidelines for Disaster Management” emitida
pela Comissao Europeia.

Relatério de Sustentabilidade 2022
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Este documento descreve, para cada risco, o processo de andlise e os cenarios utili-
zados, estando a metodologia de avaliagdo centrada na aferigdo da suscetibilidade,
incluindo estimativa do grau de gravidade dos danos potenciais e da probabilidade
de ocorréncia do risco, tendo em consideracdo, para os riscos aplicéveis, o impacte
das alteracdes climaticas e os cendrios dai decorrentes. Paralelamente, a Avaliagdo
Nacional de Risco hierarquiza os riscos existentes no territério e indica estratégias
que concorram para realizar o objetivo de mitigagdo dos riscos.

Existem oito eventos climaticos com diferentes graus de risco, que foram atribuidos
em funcdo dos respetivos graus de probabilidade e de gravidade, de acordo com a
matriz de risco apresentada na Tabela 1:

Tabela 1. Hierarquizagao do grau de risco para os cenarios definidos

Grau de Gravidade

Residual Reduzido Moderado Acentuado Critico

Grau de Probabilidade

Elevado

Médio-alto

Galg Inund Cost

Movimentos

. de Massa
Médio EC fuileze T Acid Ferroviarios
ke e Acid Fluviais

Acid Subst Perigosas

Ondas de frio
Nevoes
Infra Fixas TPP
Incéndios Urbanos
Col Tun Ponte Infra
Col Ed Conc Popul

Médio-baixo

Rutura Barragens
Emerg Radio

Legenda: _ Risco Moderado
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De acordo com a matriz de risco, os oito eventos climaticos com um grau de risco
extremo sdo as ondas de calor e os incéndios rurais, com um grau de risco elevado
aparecem as secas, ventos fortes, cheias e inundagdes (fluviais), e com grau de risco
moderado temos Inundagdes e galgamentos costeiros, ondas de frio e os nevdes.
Importa referir que estes riscos foram projetados para o periodo 2011-2040 e para o
cenario mais severo — RCP 8.5.
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Na andlise da localizagdo do risco caracteriza-se a distribuicdo geografica da susce-
tibilidade do territério de Portugal Continental face ao risco em causa com base na
respetiva carta de suscetibilidade. Esta foi classificada em quatro classes - elevada,
moderada, reduzida e nula.

Através da localizacdo da Companhia das Lezirias (apenas na area correspondente

aos concelhos de Vila Franca de Xira e Benavente) verifica-se a existéncia de quatro
eventos com suscetibilidade moderada — incéndios rurais, inundagdes e galgamentos
costeiros, secas e ventos fortes, dois eventos com suscetibilidade reduzida — ondas de
calor e ondas de frio e outros dois eventos com suscetibilidade nula, tal como se pode
verificar nos mapas apresentados em baixo:

Ondas Incéndios
de Calor Rurais

reduzido médio
Cheias e Inundagées e
Inundacgoes Galgamentos
(fluviais) Costeiros

moderado
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As consequéncias nos ativos da CL bem como os potenciais impactes financeiros
encontram-se descritos na tabela da TCFD apresentada anteriormente neste capitulo.

Secas Ventos
Fortes

moderado moderado
Nevoes Ondas
de Frio

reduzido

1.4 A Estratégia e Acoes de Sustentabilidade

A Estratégia de Sustentabilidade da CL, elaborada com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), assenta em cinco eixos estratégicos:

- Energias Renovaveis e Acessiveis, ODS 7

- Trabalho Digno e Crescimento Econémico, ODS 8
— Producdo e Consumo Sustentavel, ODS 12

-~ Acdo Climatica, ODS 13

-~ Protecao da Vida Terrestre, ODS 15
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Compromissos para 2030

A Estratégia de Sustentabilidade lista diversas atividades e compromissos que se
pretendem alcancgar até 2030, que se elencam de seguida:

Eixo Prioritario Compromissos / Atividades
da Estratégia de

Sustentabilidade

2030

Aumento do nimero de sistemas alimentados por painéis solares
Otimizacdo de sistemas energéticos ja existentes

Andlise do perfil de consumo energético dos diferentes edificios
Avaliacdo da eficiéncia energética dos edificios

Aumento do nimero de lampadas LED

Alteragdo progressiva da frota automaével atual, para frota com solugdes
hibridas e/ou elétricas

N 2 2R 2 N 2

Desmaterializacdo dos processos internos

Transicdo digital dos setores do turismo, vitivinicola e oleicola
Implementacdo da Estratégia de Sustentabilidade 2030
Criacdo de requisitos minimos a serem utilizados para a selecao

N 2R 2R\

de fornecedores tendo em vista critérios de sustentabilidade

Aposta em parcerias com empresas que valorizam o turismo sustentavel
Incorporacdo de mensagens de sustentabilidade nos produtos

e na marca da CL e comunicagao adequada pelos diversos canais

vy

- Maximizacdo da integragao de materiais ecoeficientes na cadeia

de valor do vinho, designadamente ao nivel da embalagem

Minimizagdo da producdo e valorizagdo dos residuos e efluentes liquidos
Otimizacdo do consumo de agua e conservacdo da disponibilidade do recurso
Estruturagdo e implementagdo um Sistema de Gestdao Ambiental (SGA)

vy

Aumento da densidade florestal

Aposta no pinheiro manso como espécie mais adaptada

Apoio a linhas de investigagao sobre reducao de emissdes e aumento

do sumidouro dos sistemas da CL

- Reforco dos temas de sustentabilidade através de formacéao

- Promocdo de préaticas agricolas de conservag¢do do carbono e azoto no solo

N 2R\ 2

- Apoio a I&D: Conhecimento sobre fauna e flora, e a sua interagao
com a exploragao produtiva do territério (em Parceria).
- Promocdao da floresta autdctone e a sua gestao sustentdavel
- Gestdo que preserva e regenera os ecossistemas no sentido
de maximizar os servigos dos ecossistemas potenciais
- Formacao a todos os trabalhadores da floresta em boas préticas florestais

Relatoério de Sustentabilidade 2022 2 '7



Para cada eixo foram identificadas varias atividades, que constituem também os
compromissos atuais da CL. Para cada eixo estratégico existe um plano de agdo que
contempla todas as atividades consideradas prioritarias para a Companhia das Lezirias,
bem como Projetos Ancora.

Projeto Ancora — Maximizagdo do uso de energias renovaveis

Projeto Ancora - Compromisso ABC: +Ambiente, +Biodiversidade, -Carbono

Projeto Ancora — Desenvolvimento do Capital Humano

Projeto Ancora — Transformacao digital dos processos de negécio e processos internos
Projeto Ancora — Captura de carbono

Projeto Ancora — Sistema de gest&o florestal sustentavel da Companhia das Lezirias

N 2N 2N 2N N2

Em 2022, a CL desenvolveu varias atividades relevantes
no ambito dos Planos de Acao da Estratégia de
Sustentabilidade das quais se destacam as seguintes:

- Estratégia e Valoragdo dos Servigos dos Ecossistemas — foi desenvolvida uma
estratégia e respetivo plano de agao para a gestdo dos servigos dos ecossis-
temas, que originou uma primeira valoragdo econémica, social e ecoldgica dos
servicos dos Ecossistemas — os resultados estdo detalhados no capitulo 2.

- Inicio do Processo de envolvimento com Stakeholders para a identificacdo de
temas materiais e acdes a desenvolver futuramente — foi realizado um workshop
e um questionario cujos principais resultados sdo demonstrados em maior
detalhe no capitulo 3.

Para o ano de 2023, a CL propde-se a desenvolver as
seguintes atividades:

- Finalizagdo do Processo de Envolvimento com os Stakeholders Externos, no qual
se inclui a formacgdo do grupo de stakeholders externos e adaptagdo do modelo
de governagdo da Companhia com este grupo, bem como o desenvolvimento da
Politica de Envolvimento com Stakeholders.

-~ Desenvolvimento da Politica de Fornecedores, que terd como objetivo criar um
rating ESG de avaliagdo de fornecedores de forma a garantir que estes cumprem
com os critérios definidos pela Companhia das Lezirias. Durante este processo
serdo analisados os atuais processos, bem como as melhores praticas e alinha-
mento com as principais diretrizes nacionais e internacionais. Serdo ainda
auscultados fornecedores e efetuado um teste-piloto de forma a identificar
potenciais pontos de melhoria.
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1.5 O Modelo de Governacao

A Companbhia das Lezirias tem como Unico acionista a Parpublica, SGPS, S.A., sendo,
por definicdo, todas as decisdes tomadas por maioria simples.

O governo societario € composto por um Conselho de Administracdo e pelo Conselho
Fiscal. Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados pela Assembleia Geral para
mandatos de trés anos. O Conselho de Administracdo é composto por um presidente
e dois vogais e todos os membros do Conselho de Administracdo desempenham
funcdes executivas a tempo integral.

Para implementar a Estratégia de Sustentabilidade, foi nomeado um Administrador
com o pelouro da Sustentabilidade, um Gestor da Sustentabilidade e um responsavel
por cada eixo estratégico. Estes responsaveis tém diversas fun¢des, como propor
acOes, promover atividades, reportar indicadores e apresentar um plano de atividades
anualmente para ser incluido no orcamento anual da CL.

Composicao do Conselho de Administracao da Companhia das Lezirias

Cargo Nome Forma Data Mandato

Presidente Prof. Dr. Anténio Jodo Coelho de Sousa Assembleia Geral 17-06-2021 2021-2023
Vogal Dr.? Georgete Marques Félix Assembleia Geral 17-06-2021 2021-2023
Vogal Eng.? Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre Assembleia Geral 17-06-2021 2021-2023
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Servicos de Ecossistemas
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A biodiversidade e os servigos de ecossistemas sdo fulcrais para o desempenho das
atividades da Companhia, uma vez que sem os mesmos ndo seria possivel a criagdo
de valor, a prestacdo de servigos publicos, nem a venda dos bens e servigos remu-
nerados. A Companhia, ao desempenhar as suas atividades empresariais, gera um
conjunto de beneficios, diretos e indiretos, e ainda um conjunto de impactes econé-
micos indiretos, com repercussdes positivas na comunidade.

Em 2022, a CL desenvolveu um estudo de Baseline sobre Avaliacdo e Valorizagao
da Biodiversidade e dos Servigos de Ecossistemas nas areas que ocupa. Este estudo
incluiu:

1. Baseline ecoldgica: Andlise, processamento e avaliagcdo da informacdo pré-exis-
tente e integragdo em ambiente de Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG).
Mapeamento dos valores de biodiversidade e dos servicos dos ecossistemas de
carbono, agua, e prevencdo da erosdo em toda a area da CL

2. ldentificagdo de hotspots de biodiversidade e servicos dos ecossistemas: Carto-
grafia e caraterizagdo ecoldgica 'macro' de areas de alto valor natural (espécies
e habitats), cruzamento das areas de hotspot com os valores dos servigos dos

ecossistemas calculados

3. Valorizagdo ecoldgica e econdmica: Caraterizagdo dos valores ecoldgicos e
econdmicos dos hotspots identificados na CL e respetivos ecossistemas

2.1 Servicos de Ecossistemas
Nao Remunerados

Um dos maiores focos da Companhia das Lezirias é a conservacdo da natureza. As areas
dedicadas a conservacdo da natureza e areas classificadas abrangeram cerca de 16 mil
hectares, ou seja, 77% da drea total. Nestas areas, incluem-se parte da Reserva Natural
do Estuario do Tejo, a Zona de Protecdo Especial do Estuario do Tejo e o Sitio de Inte-
resse Comunitario do Estuario do Tejo (estes ultimos incluidos na Rede Natura 2000).

O EVOA constitui-se como um espaco de conservag¢iao, uma vez que:
- proporciona locais de refiigio de maré para diversas espécies
-~ é um local alternativo de nidificacdo e um local de muda

-~ trabalha constantemente para o aumento do
conhecimento das espécies que aqui ocorrem
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As dreas classificadas que constituem a Companhia das Lezirias promovem a manu-
tencdo de diversos servigos dos ecossistemas, permitindo também que a biodiversi-
dade seja mantida e/ou promovida, em alguns casos. Estima-se que existam cerca de
100 espécies animais com estatuto de conservagao preocupante na Companhia das
Lezirias, sendo que 36 sdo aves migratérias que podem ser observadas no EVOA.
Em 2022, foram monitorizados 827 mamiferos e contabilizadas mais de 23 mil aves.

No estudo de baseline sobre Avaliacdo e Valoracdo da Biodiversidade e dos Servigos
de Ecossistemas, foram identificados sete hotspots de biodiversidade (fauna, flora e
habitats, Figura 3), pelos seus valores naturais e relevancia ecoldgica. Estes corres-
pondem a cerca de 32% da area da Companhia das Lezirias em analise, correspon-
dendo o hotspot 2 a quase metade da area de hotspots definida.

Figura 3. Localizagao dos 7 hotspots de biodiversidade definidos para a Companhia das Lezirias,
o nome e numero do hotspot é indicado na figura junto a mancha correspondente

Flora

No estudo de baseline reconheceram-se no total 16 espécies de flora RELAPE,
principalmente em habitats de sapal, charcos, dunas, sobreiral e matos, como se
observa na figura 4.
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Figura 4. Lista de espécies RELAPE consideradas e validadas na Companhia das Lezirias

Nome
cientifico

Tipologia

RELAPE

Ecologia

Ecologia
simplificada

Em comunidades de matos haléfilos, em

Liménio-dos-sapais Limonium vulgare Rara X
sapais
s Salicornia Sapais, estudrios, em locais
Salicérnia, sal-verde . Rara S A P ;
ramosissima periodicamente inundéveis pelas marés
Barrilheira-maior, alga- Sapais, estudrios, em solos salinos e
N Salsola soda Rara A ! Sapal
da-terra, soda-maior himidos P
Sarcocérnia, Sarcocornia Rara Sapais, estudrios, em locais
gramata-perene perennis periodicamente inundaveis pelas marés
. . o Sapais, estudrios, em locais
Valverde-esbranquicado Suaeda albescens Rara, endemismo ibérico pais, 2 . .
periodicamente inundaveis pelas marés
Rara, endemismo . . .
- e oa Clareiras de matos e pinhais, em solos
Arméria-das-agulhas Armeria pinifolia lusitanico, estatuto de
. arenosos
Vulneravel
Muito rara, endemismo . .. .
. . . Areias himidas e sob coberto de pinhais,
Centdaurea Centaurea exarata ibérico, estatuto de .
Vulneravel solo com alguma humidade no solo
. . . oA . A Dunas
Tomilho-do-mato Thymus capitellatus Endemismo lusitanico Matos baixos, em solos arenosos e acidos
. Hallimium . .
Sargacinha-branca-do- . sa Clareiras de matos e pinhais, em solos
. N umbellatum var Endemismo lusitanico
ribatejo o arenosos
Verticillatum
Tojo-mourisco Ulex australis subsp. Endemismo lusitanico Em dunas estabilizadas e outros locais com
) welwitschianus solos arenosos ou limosos.
. Klasea integrifolia . - .
Serratula-do-sudoeste subsp, monardii Endemismo ibérico Em matos e subcoberto de sobreiral
Na orla ou clareiras de matagais Sobreiral e
Satirido-de-duas-folhas Gennaria diphyla Extremo da distribuicdo escleréfilos mediterranicos, pinhais, matos
sobreirais e azinhais
e L . . . o Matos secos xerofilicos e clareiras de
Leiteira-dos-pinhais Euphorbia boetica Endemismo ibérico, rara X L.
pinhal, em solos arenosos &cidos
Cabeleira-de-velha-de- Fimbristylis -
" Rara Charcos temporarios
duas-umbelas bisumbellata
. . .. Charcos temporarios em solos arenosos
Elatina-de-brochon Elatine brochonii Rara, quase ameacada N P
ou limosos Charcos

Junco-dos-charcos

Juncus emmanuelis

Rara, estatuto de
Vulneravel

Prados vivazes de heléfitos, perto das
margens de lagoas, cursos de dgua e
depressdes humidas dunares

Fauna

Relativamente a fauna, reconheceram-se 26 espécies de aves com interesse de

conservacdo na drea incluida no concelho de Benavente, das quais se realga a dguia-
-de-bonelli (Aquila fasciata), com sete ninhos conhecidos na area, e 63 espécies de

aves com interesse de conservagdo na Leziria de Vila Franca de Xira, com grande

destaque para aves aquaticas raras, mas, também, para aves estepdrias como o Sisdao
e para um total de 76 espécies de aves. J& nos mamiferos, reconhecem-se 18 espé-

cies com interesse de conservagao, todas na area de Benavente, entre as quais se

incluem a lebre, o coelho-bravo, o rato-de-Cabrera, a lontra, o toirdo, o gato-bravo e
12 morcegos (espécies, géneros ou grupos).
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Ocupacao de Solos e Habitats

Das diferentes unidades ecoldgicas identificadas, a data da elaboracdo do estudo,
destaca-se a prevaléncia do montado e regadio que na sua totalidade ocupam

cerca de 60% da CL (Figura 5). Por outro lado, unidades como carrascal, corpos de
agua, incultos, inertes, invasoras, matos, olival, pinhal com matos, valas e vegetacdo
herbéacea e ripicola apresentam uma area de ocupag¢do muito baixa (individualmente
com <1%). A carta de ocupagao do solo baseline referente a 2022 servira de base de
comparagdo para os futuros projetos da CL.

Figura 5. Ocupacao do solo da Companhia das Lezirias (novembro de 2022)

No total reconhecem-se 21 habitats, dos quais cinco sdo prioritdrios para conservacao:
dunas fixas, dunas com florestas, charcos, charnecas e florestas aluviais.
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2.1.1 Ecossistemas e seus beneficios para a sociedade

Os Servicos dos Ecossistemas considerados na CL incluem o armazenamento de
carbono, regulacdo e provisdo de dgua e prevencdo da erosdo de sedimentos.

Os diferentes ecossistemas da Companhia e os beneficios que proporcionam a sociedade

Na Companhia, cerca de 15% do territério é composto por
zonas himidas. Estas zonas sdao muito importantes para

o equilibrio dos ecossistemas, uma vez que constituem
locais de refugio, alimentacdo ou mesmo de reproducgao
para muitos animais.Zonas como os pauis, sapais, linhas
de dgua, barragens e campos de arroz prestam a socie-
dade alguns servicos como a protecdo contra cheias,
manutencao da qualidade da agua, sendo, ainda, zonas
que albergam a base da cadeia alimentar aquatica.

As dareas de pastagem, que representam mais de 7.823
hectares, encontram-se em modo de producdo biolégico,
potenciando os invertebrados, nomeadamente insetos
como as abelhas e outros polinizadores, que permitem a
polinizacdo e manutencao dos ecossistemas terrestres.
Na Companhia, existem cerca de 293 colmeias de abelhas,
0 que potencia ainda mais os servigos de polinizagao.
Nestas areas, podem também encontrar-se gramineas e
leguminosas, associadas ao sequestro de carbono e, no
caso das leguminosas, com a capacidade de armazena-
mento de azoto no solo, fator importante para o enriqueci-
mento do proéprio solo.

As zonas florestais sdo compostas por areas de sobreiro,
azinheira, pinheiro-bravo, pinheiro-manso e eucalipto.
Sao cerca de 9.300 hectares de area florestal, onde cerca
de 78% corresponde a montado e 11% a pinhal bravo e
8% a pinhal manso. Atualmente, cerca de 95% das éareas
sdo certificadas por uma norma internacional de gestdo
florestal sustentavel. Apesar das atividades florestais
serem uma parte importante do negdcio da CL, existe uma
grande preocupacdo para que esta floresta tenha a capa-
cidade de fornecer outros servicos, como o sequestro de
carbono, o aumento da infiltracao de agua no solo, que
leva a recarga dos aquiferos e, até mesmo, o reflgio e
alimento para animais.

36

Companhia das Lezirias



Na Companhia das Lezirias pode encontrar-se uma grande variedade de habitats,
incluindo habitats com estatuto prioritario, que sdo uma mais-valia para a sociedade,
na medida em que prestam servicos dos ecossistemas tdo diversos como a provisao
de bens alimentares, a regulacido da qualidade da agua, o sequestro de carbono, a
polinizacao, entre muitos outros. No entanto, estes servigos estdo dependentes ndo
s6 da variedade de ecossistemas, mas também do estado em que os ecossistemas se
encontram. Por ter este conhecimento, a Companhia tem vindo a aplicar métodos de
gestdo sustentavel, formas de melhorar os seus processos e formas de trabalhar a sua
cadeia de valor.

Foram identificadas

335 espécies de plantas,

num total de 59 familias,
onde se incluem espécies
com estatuto de conservacao
preocupante e espécies raras.

Outras iniciativas que promovem a gestao sustentavel na Companhia das Lezirias:

Existem 8.865 hectares de floresta certificados
com principios de Gestdo Florestal Sustentavel,
grande parte em Modo de Producéo biolégico.
Significa que 94,8% das areas de producdo
florestal da Companhia séo certificadas.

A certificacdo florestal foi iniciada em 2010.
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Armazenamento de carbono

De acordo com o estudo de avaliagdo e valoracdo dos servigos de ecossistemas,
realizado em 2022, a CL apresenta um valor médio de potencial de armazenamento
de carbono correspondente a 143 ton CO,e/ha, totalizando 2.270.856 ton CO,e

no territério. As areas florestais, tais como os povoamentos mistos e pinhais, areas
com povoamentos mais antigos com subcoberto denso e zonas de vegetacdo mais
densa (como os sobreirais), apresentam um potencial elevado de armazenamento de
carbono, na sua maioria associado a biomassa viva (aérea e raizes). As zonas himidas,
das quais se destacam os sapais, apresentam também um elevado potencial de arma-
zenamento de carbono, em larga escala associado aos seus solos. Por sua vez, as
zonas agricolas, sem vegetagdo permanente ou com solo exposto, apresentam um
baixo potencial de armazenamento de carbono.

Agua

Observa-se um padrao de fornecimento potencial de servigos de ecossistemas
hidricos dependente da elevacdo do territério, vegetagdao dominante, tipo de solo,

e precipitacdo. No que concerne ao rendimento hidrico, o territério da CL tem uma
contribuicdo média anual de 60 m3/ha, correspondendo a 961.262 m* de dgua anual-
mente.

Valorizagao dos servigos de ecossistema

A valoracdo econémica do capital natural da CL incidiu sobre os trés servigos

dos ecossistemas identificados e relacionados com o carbono, dgua e sedimentos.

De forma geral, o valor dos stocks de CO,e na CL podera variar entre os 5.858.809 €
(preco minimo mercado de carbono voluntério) e os 308.836.422 € (valor do produto
substituto). J& no que se refere a d4gua, os valores compreendem os 307.604 € e os
4.335.292 € anuais (custo de produto substituto), sendo que em termos de prevengéo
de sedimentos, estes valores variam entre os 451.383 € e os 1.354.150 € anualmente
(custo de reposicao). Neste sentido, para a totalidade dos servigos avaliados (carbo-
no+agua+sedimentos), a CL apresenta um patrimoénio potencial com valor estimado
entre os 6.617.796 € e os 31.4525.864 €.

Valores calculados pelos varios métodos e para os servicos de armazenamento de carbono,
provisdo de agua e prevencao de erosao de sedimentos. Sempre que exista um valor minimo
e maximo é apresentado um intervalo.

Método Carbono Agua Sedimentos

Prego de mercado 5.858.809 € - 31.746.568 €

Custo social evitado 89.539.854 €

Custo produto substituto 308.836.422 € 307.604 € - 4.335.292 €

Custo reposicao 451.383 € - 1.354.150 €
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2030 - EIXO ESTRATEGICO

Relatério de Sustentabilidade 2022

Algumas das medidas implementadas pela Companhia que
contribuem para o eixo estratégico ODS 15 e os respetivos
resultados de 2022:

-~ Formacgao a todos os trabalhadores da floresta em boas

praticas florestais — Em 2022, 33 trabalhadores da floresta
participaram em acdes de formacdo/sensibilizacdo sobre temas
de conservagdo da vida terrestre

Monitorizagdo dos mamiferos e aves na Charneca — Em 2022,
foram monitorizados 827 mamiferos de diversas espécies,
contaram-se 23.143 aves e foram anilhadas 1.420 aves

Acolhimento e apoio a estudos sobre a fauna, flora e habitats —
Em 2022, decorreram 16 estudos sobre habitats e biodiversidade

Uso de material genético local, aproveitamento da regeneracao
natural das espécies florestais — Em 2022, foram semeadas/
plantadas 113.922 arvores: 89,2 ha Pinheiro-manso, 7,3 ha
Pinheiro-bravo e 29,5 ha Sobreiros

Manutencdo do esforco de erradicagdo dos géneros Acdcia sp.,
Ailanthus sp. e Carpobrotus sp. — Em 2022, foi intervencionada
uma area total de 18,4 ha

Aumento do conhecimento da existéncia de habitats
prioritarios na CL — Integrado na valorizacdo dos servicos de
ecossistemas elaborado pela Systemic/NBI

Recuperacdo do coelho-bravo enquanto espécie presa mais
importante dos sistemas terrestres mediterranicos e modelador
do ecossistema — Foram libertados 170 coelhos em 2022

Criacdo de condi¢des de habitat para a nidificagcdo da perdiz-
do-mar na Leziria Sul, no ambito de colaboragdo com o ICNF
— Em 2022, foram mobilizadas a parcela do EVOA e a folha do
Assis Norte com 17 ha

Reconversdo da nitreira, passando essencialmente por um
dimensionamento adequado da mesma, impermeabilizacdo do
piso, criacdo de uma cobertura e de um sistema de tratamento
dos efluentes liquido — Em 2022, foi construida a cobertura da
nitreira
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2.2 Servicos de Ecossistemas
Remunerados

Como referido no ponto anterior, a Companhia das Lezirias fornece um conjunto
variado de bens e servigos e inclui na sua atividade, ainda, um foco na investigagdo
e desenvolvimento.

Os principais bens produzidos na Companhia sdo o arroz, a cortica, madeiras, bovinos
e cavalos. S0, ainda, produzidas uva e azeitona, transformadas, nas instalagées da
Companhia, em vinho e, em lagar externo, em azeite, respetivamente.

No que diz respeito aos servigos, sdo varios aqueles que se encontram relacionados
com os servigos culturais que os ecossistemas proporcionam, como é o caso do
turismo de natureza, turismo equestre e enoturismo.

Todos estes produtos e servicos tém um preco

de mercado e compdem a base das receitas da CL.

Em 2022 houve um decréscimo de 19%, tendo atingido,
o valor de 7.415.145 €.

(euros) 2019 2020 2021 2022
Valor econémico gerado 12.659.637 10.292.753 11.456.832 9.750.473
Receitas 10.202.991 7.940.048 9.112.808 7.415.145
Ajuda financeira recebida do Estado’ 2.456.646 2.352.705 2.344.024 2.335.328
Valor econémico distribuido 11.843.022 9.553.791 9.889.152 8.676.493
Saldrios e beneficios de colaboradores 2.751.205 2.746.457 2.095.409 2.124.817
Custos operacionais 6.513.454 5.666.912 6.125.569 5.542.449
Doacgdes e outros investimentos na comunidade 6.000 4.700 5.000 1.919
Pagamentos a investidores 1.600.000 644.027 959.757 517.900
Pagamentos ao Estado 972.363 491.695 703.417 489.408
Valor econémico retido 816.615 738.962 1.567.680 1.073.980
1 Os valores referentes a esta rdbrica sio, na realidade, valores que a CL recebeu vindos diretamente do orcamento da UE através de

apoios recebidos no ambito da Politica Agricola Comum (PAC), e ndo diretamente do Estado Portugués. No entanto entendeu-se que o
“espirito” do indicador GRI referente a “Ajuda financeira recebida do Estado” contemplaria esta ajuda financeira da PAC.
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_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Evolugido das Vendas por Produtos + Outros Rendimentos e Ganhos (mil €)
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2.2.1 Producéo Agricola
Arrozal. Girassol. Luzerna. Vinha. Olival.

O agravamento das alteragdes climéticas, coloca o setor da agricultura numa posicéo
de risco consideravel, uma vez que a produgao de bens agricolas depende direta-
mente das condigbes climatéricas, nomeadamente da precipitacdo, temperatura média
e temperaturas extremas. Torna-se por isso fundamental trabalhar na antecipagao

e mitigagdo destes impactes, de forma a garantir que as atividades da CL ndo sdo
afetadas negativamente.

Ao contrério do que vinha acontecendo nos Ultimos anos, a Companhia ndo produziu
milho em 2022.

No ambito de uma parceria com a Syngenta, foram instalados 146 hectares de
girassol, que originaram 89 toneladas de sementes destinadas a multiplicagdo. No
entanto, no ambito desta parceria este produto final pertence a Syngenta.
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Para além disso, foram ainda instalados 79 hectares de luzerna em modo de produgéo
biolégica que resultaram em 774 toneladas de silagem para alimentagdao animal com
destino a alimentagao do efetivo da CL e ao mercado.

Em 2022, manteve-se a tendéncia de diminuicdo da area de produgdo de arroz. A area
de cultivo diminuiu cerca de 21%, totalizando 248 hectares, nos quais foram produ-
zidas 1.151 toneladas de arroz. No entanto, a diminuicdo em 2022 foi uma medida
tomada ao nivel do aproveitamento hidroagricola devido a escassez de agua dispo-
nivel e devera ser revertida nos préximos anos, desde que haja agua.

|
Evolucdo da area do Arrozal (ha)

2019 409
2020 301

Arrozal
2021 301

A producdo de vinha e olival d&-se em cerca de 207 hectares e teve, em 2022, uma
producgdo de cerca de 485 toneladas de uva e 235 toneladas de azeitona. A vinha é
composta por 5% de vinhas velhas, onde as castas portuguesas ocupam a maior area.
Tanto na vinha, como no olival, é utilizada uma quantidade reduzida de agroquimicos.

Desde 2021, que a CL produz o primeiro vinho do Tejo Biolégico Monocasta Alicante
Bouschet e de Single Vineyard. O Tyto Alba Vinhas Protegidas Tinto Bioldgico € um
vinho proveniente de uma vinha de 2 hectares, plantada em 2015, onde foram utili-
zadas técnicas ancestrais e tradicionais, erradicando totalmente a aplicagdo de agro-
quimicos e promovendo métodos de controlo de pragas e infestantes, através de
meios mecanizados e naturais.

Lancamento de um novo conceito de vinho
na Companhia das Lezirias

Os vinhos Senhora Companhia representam a arte de
descomplicar o vinho! No ano 2022, na busca de um novo
perfil de vinho tinto elegante e fresco, implementou-se a
técnica de maceracao carbénica em uvas proveniente das
nossas “vinhas do Rio” dando origem a este lote de vinho
novo, pensado e criado para ser consumido ainda jovem.

Em tom de brincadeira chamou-se a este novo estilo
“TEJOLAIS"”, uma alusdo as semelhangas ébvias com os
vinhos novos da regido Francesa de “Beaujolais”, mas com um
toque tipicamente Ribatejano. Para ser ainda mais desafiante
lancou-se o vinho para o mercado no dia de Sao Martinho,
dia 11 de novembro de 2022, um sprint na logistica de adega!
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Produtividade do Olival e Vinha (kg produto/ha)

2019 6.589
2020 1.604

Olival 132
6.736
2019 6.202
2020 6.302
inh
Vinha 5.951
3.593

|
Total de agua captada de furos (m®)

2019 1.080.633

2020 854.353

604.754
719.695

A maioria da dgua consumida na Companhia das Lezirias tem origem em furos e no
aproveitamento de dgua do rio Tejo na cultura de arroz da Leziria. O consumo da rede
municipal, comparativamente aos anteriores, € um consumo residual. Desde 2018 que
a area do arroz tem vindo a ser reduzida, tendo levado a uma tendéncia de uso de
agua menor. Relativamente a 2021, verificou-se um ligeiro aumento, de cerca de 10%,
no gasto de agua, ou seja, um gasto de mais 233.766 m>. Este aumento deveu-se a
normalizacdo das atividades apds a pandemia, mas principalmente por ter sido um ano
em que houve seca.

Consumo de agua ao longo dos tltimos 4 anos (m?)

2019 4.289.082
2020 2.685.045

2.435.537
2.669.303
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Compromisso ABC na Area do Vinho

O Compromisso ABC 2030 designa o compromisso ambiental que a Companhia das
Lezirias assumiu até 2030 na area do Vinho e que ambiciona atingir: + Ambiente +
Biodiversidade - Carbono.

Atendendo aos desafios associados ao compromisso ABC, e atenta aos desafios a
escala global (como a Agenda 2030 e a crise climatica), a escala europeia (como o
Pacto Ecoldgico, a Estratégia Europeia para a Biodiversidade e a nova Politica Agricola
Comum) e, também, a escala nacional (com a Agenda para a Inovagao na Agricultura
2030 “Terra Futura”), a CL decidiu prolongar o horizonte temporal do Compromisso
ABC até 2030, ao invés de 2020, como primeiramente estabelecido. A nova geragao
do Compromisso ABC apresenta um maior grau de ambicdo, sobretudo no que se
refere a descarbonizacdo e a mitigacdo e adaptacgao as alteragdes climéaticas em toda a
cadeia de valor, bem como ao reforco da dimensao social.

O compromisso ABC 2030 ambiciona promover

uma economia verde e prospera, onde o crescimento
e 0 emprego sao impulsionados por atividades que
promovem a reducao das emissdes de carbono,

a eficiéncia energética, um uso racional de recursos,

a mitigacao da perda de biodiversidade e a otimizacao
dos servicos dos ecossistemas.

Este compromisso foi estabelecido inicialmente em 2013,

e concretiza os principios basicos de uma economia verde,
defendendo que é possivel fazer melhor, com um menor
impacte ambiental, menor consumo de energia e materiais,
menor consumo de dgua, menos emissdes para o ambiente,
menos producdo de residuos, e mais respeito pelo Planeta.
Os temas ambientais sdo compreendidos como fator de
inovacao e eficiéncia na utilizagcdo dos recursos, contribuindo,
também, para uma maior competitividade.
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+ Ambiente

+ Biodiversidade

- Carbono

Objetivo

Minimizar impactes ambientais e
otimizar a produtividade dos recursos

Objetivo

Proteger a biodiversidade e os
servigos dos ecossistemas

Objetivo

Produzir uvas e vinho com impacte nulo
no clima — Herdade de Catapereiro,
neutro em carbono

Vetores de atuagdo:

-~ Otimizar o consumo de dgua e
conservar a disponibilidade deste
recurso

- Minimizar a producgéo e valorizar
os residuos e efluentes liquidos

- Reduzir ou eliminar o uso de
pesticidas e herbicidas quimicos

-~ Maximizar a integracdo de materiais
ecoeficientes na cadeia de valor
do vinho, designadamente ao nivel
da embalagem

- Estruturar e implementar um Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA) na Adega
Catapereiro

- Apoiar I&D (em parceria): Eco-design
de embalagem

Vetores de Atuacéo:
- Gerir a biodiversidade;

~ Promover a floresta autoctone
e a sua gestdo sustentavel,
e edificar a pool de carbono
Floresta HC+ba (ref. C-)

- Apoiar I&D (em parceria):
Conhecimento sobre fauna e flora,
e a sua interacdo com a exploragdo
produtiva do territério

Vetores de Atuacédo:

- Conhecer a pegada de carbono
da produgao vitivinicola e de toda
a cadeia de valor do vinho

-~ Minimizar o consumo de energia
e promover o uso de formas
de energia renovavel (FRE)

- Reduzir as emissdes de carbono
e compensar emissdes inevitaveis

- Promover praticas agricolas de
conservagdo do carbono e azoto
no solo

- Edificar a pool de carbono Floresta
HC+ba (ref. B+)

- Apoiar I&D (em parceria):
Vulnerabilidade e resiliéncia
da cultura da vinha a cenarios
de alteragdes climéticas

2.2.2 Producao Florestal

Montado. Pinhal Bravo. Pinhal Manso. Eucaliptal.

Em 2022, a Companhia manteve os mais de 9.000 hectares de producao florestal dos
quais 94,8% dessas areas tém a certificacdo de Gestdo Florestal Sustentavel, e onde
existem cinco espécies de arvores que predominam, sendo elas: o sobreiro, o pinhei-
ro-manso, o pinheiro-bravo, o eucalipto e a azinheira.

O montado é um sistema agroflorestal que tem a capacidade de provisionar diversos
bens, que ndo apenas a corti¢ca, mas, também, no caso da Companhia, lenha, bolota e
pastagem.

Refira-se que quer a baixissima producdo de pinhas que nao justificou a sua apanha
quer a interrupgao da tiragem da cortica prenderam-se com fatores decorrentes dos
ultimos anos meteorolégicos adversos que culminaram em 2022 numa situagao de
grande stress hidrico para as arvores.
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_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Producido do Montado (t cortica)

2019 929
2020 551
Montado
515
Produto Area florestal (ha) Produgao
Madeiras 1.582 1.863 toneladas
Cortica 6.540 15.515 arrobas
Pinhas 714 Sem produg¢éo

Protetores de Sobreiro

O aproveitamento da regeneragao natural de sobreiro

é uma grande aposta da CL para o rejuvenescimento e
adensamento dos povoamentos desta espécie. Nas areas
pastoreadas, tem-se apostado na protecao individual das
arvores e no seu ensombramento durante os primeiros
anos. Em 2022, foram instalados mais 2.800 protetores,
perfazendo um total de 42.109 ja colocados.

2.2.3 Producao Animal

Em 2022, existia um efetivo de 2.187 bovinos, provenientes das ragas autéctones
Mertolenga e Preta, bem como das ragas Charolesa, Limousine e Angus. Maioritaria-
mente em area classificada, a produgao de bovinos é realizada em sistema extensivo.
Os bovinos percorrem as areas de pastoreio durante todo o ano e a sua alimentacdo é
complementada com produtos forrageiros, todos originarios da Companhia.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Evolucdo do efetivo de bovinos

2019 2.107
2020 2.318

2.233
2.187

A Companhia das Lezirias dedica-se a produg¢do equestre em duas localizagbes
distintas: a Coudelaria de Alter e a Coudelaria da Companhia das Lezirias.
Ambas estdo dedicadas a criagcdo de animais de raga Puro-Sangue Lusitano.
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A Coudelaria de Alter tem um trabalho de especializagdo na linha do Cavalo Alter

Real e oferece todas as valéncias relacionadas com o cavalo Puro-Sangue Lusitano,
incluindo uma unidade de neonatologia e reproducdo, uma unidade clinica, um labora-
tério de genética molecular e uma unidade de desbaste, selecdo e testagem. Todos os
anos, os melhores cavalos sdo fornecidos a Escola Portuguesa de Arte Equestre.

Além dos Puro-Sangue Lusitanos de duas linhagens distintas mantidos em Alter do
Chéao e Samora Correia, as Coudelarias garantem a preservagao do patriménio gené-
tico de duas racas portuguesas em perigo de extingdo: o “Sorraia” e um nucleo de
Puro-Sangue Arabe criado em 1902, ambos de ferro Coudelaria Nacional. O niimero
total de cavalos nas coudelarias tem-se mantido constante, sendo que em 2022
contou com um efetivo de 421 cavalos.

Evolucao do efetivo equestre

2019

2020

2021

2022

I 105

313
I 101

295
I o7
317

111

310
. Coudelaria Companhia das Lezirias Coudelaria de Alter

A Coudelaria de Alter, localizada na Tapada do Arneiro, em Alter do Chao, oferece um
programa de visitagdo que aborda a componente histérica e proporciona uma forte inte-
ragdo com o dia-a-dia da Coudelaria. Existe ainda, a oportunidade de quem se desloca a
este espaco de visitar o Centro de Interpretacdo das Casas Altas e de praticar atividades
equestres, como por exemplo passeios a cavalo, aulas, batismos e atrelagens.

Em 2022, foram realizadas 1089 atividades equestres, das quais 350 batismos a
cavalo e 739 distribuidas por aulas de equitagdo, atrelagem e passeios a cavalo.

No dia 24 de abril de 2022, a
Companhia das Lezirias organizou,
pela primeira vez, um leildo em
formato simultaneo presencial e
online, que se revelou um sucesso,
permitindo satisfazer ndo sé6 o
publico presente no local como
aqueles que nao se puderam
deslocar a Tapada do Arneiro.

Relatério de Sustentabilidade 2022
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2.3 Impacte Ambiental

Todas as atividades econdmicas implicam a utilizagdo de recursos e, por isso, tém

um impacte ambiental associado. A produgdo agricola, animal e florestal ndo sdo
excegdes. Para estas atividades serem realizadas é necessério, pelo menos, agua,
nutrientes, energia e solo, e a sua utilizagdo e/ou transformacéo acarreta emissées de
gases com efeito de estufa, como diéxido de carbono, entre outros. Por outras pala-
vras, o rendimento que advém destas atividades, provém também do uso que é feito
de diversos recursos, existindo, assim, um impacte ambiental negativo associado a
atividade da Companhia que ndo é totalmente mitigado. Apesar disso, a Companhia
tem vindo a trabalhar no sentido de medir o seu impacte, de modo a progressiva-
mente consagrar medidas efetivas para o diminuir.

2.3.1 Energia utilizada

Em 2022, ocorreu um decréscimo significativo, na ordem dos 30%, no consumo de
eletricidade, devido a reducdo do consumo dos pivots e também da reducdo da area
de producédo do arrozal.

Ja se tinha verificado um decréscimo semelhante (26%) em 2020, desta vez justificado
pelo contexto pandémico, e que se manteve estavel em 2021.

No que diz respeito ao consumo de combustiveis fésseis, utilizado nas maquinas agri-
colas e nos veiculos da frota, verificou-se um aumento de cerca de 38% relativamente
a média dos 3 anos anteriores, devido a normalizagao das atividades pés pandemia.

Consumo de combustivel
(litros de gasolina e gaséleo)

176.848

48

236.343

175.570
160.039

Consumo de eletricidade (kWh)

2.623.097
1.951.120 2.009.543

1.412.478
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2030 - EIXO ESTRATEGICO

Algumas das medidas implementadas pela Companhia que
contribuem para o eixo estratégico ODS 7 e os respetivos
resultados de 2022:

- Inicio da transicdo para uma frota automovel eco eficiente
— Em 2022 nao foi adquirido nenhum veiculo elétrico

-~ A gestdo florestal canaliza os sobrantes florestais
para a producdo de energia — Em 2022, foram valorizados
para producdo de energia 3.866 ton — estilha vendida por
prestadores de servicos e lenha de sobro

-~ Conversao dos sistemas de iluminagdo para LED — Em
2022, foram instaladas 94 lampadas LED no aldeamento
turistico; em Alter todas as lampadas ja sdo LED

- Instalacdo de painéis solares em vérios pontos da CL
— Em 2022, foi feita a instalacdo de 1,8 m? de painéis
fotovoltaicos

- Foram registados no Barémetro Eco.Ap todos os
edificios da CL com CPE (cédigo de ponto de entrega),
que irdo ser alvo do plano de eficiéncia energética

-~ Instalagdo de sistema para o Cabeco de Aranha
idéntico ao instalado noutros locais com quatro painéis
solares e uma bomba

- Instalado contador nas Cachopas e esta a decorrer
avaliagdo de consumo de agua para dimensionar
a eletrobomba

- No EVOA, restabelecido o acesso de internet ao
sistema fotovoltaico para controlar e monitorizar

remotamente

- Recuperacao e renovacao do sistema fotovoltaico
do monte do Bexiga
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2.3.2 Emissoes e sequestro de gases com efeito de estufa

Desde 2020, a Companhia das Lezirias tem publicado a pegada de carbono associada
a sua atividade, sendo o ano base 2016. Em 2022 foi calculada a pegada carbénica

ambito 1, considerando as emissdes de:

1.

Fermentagdo entérica:
emissdes de metano (CH,)
provocadas pelo metabolismo
dos animais, em especial

dos ruminantes:

- Foram consideradas as
emissdes de bovinos,
equinos e porcos
de montanheira

Gestdo de estrume: emissdes
de metano (CH,) e de éxido
nitroso (N,O) resultantes da
acumulagdo e tratamento de
estrumes de origem animal:

- Foram consideradas as
emissdes de estrumes
de bovinos, equinos
e porcos de montanheira

. Fertilizantes, estrumes

e residuos das culturas
aplicados no solo: emissdes de
o6xido nitroso (N,O) resultantes
da aplicacdo destes materiais
no solo:

- Foram consideradas as
aplicagoes de fertilizantes
sintéticos (incluindo ureia),
dos estrumes produzidos
na exploracdo e dos
residuos das culturas
da exploragado (palhas
de arroz e milho e podas
de olival e vinha)

Fermentagdo entérica (emissoes ton CO,e)

460

*e
*e

Fertilizantes nos Solos (emissoes ton CO,e)

eec®
.o
.....
.o
.e

2.893

2.178

!! ..
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4. Arroz: emissaes de metano I ——

(CH,) resultantes do Cultura do arroz (emissdes ton CO, e)
alagamento de solos que
ocorre nesta cultura 1.739
...... 1.518  1.518
............. 1.315 !! 1.251
5. Cortes de Madeira e Biomassa' I
Emissées de CO,e resultante Cortes de madeira e biomassa (emissdes ton CO,e)

das areas florestais

9.013

7.696 7484 .

3,525

6. Consumo de energia nas
atividades didrias de gestdo
da CL (Gaséleo e Gasolina)

Consumo de combustiveis gaséleo
e gasolina (emissées ton CO,e)

772

636
472 .
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Em 2022, o ambito 1 registou o valor de 9.552 ton CO,e, o valor mais baixo de que
ha registo, verificando-se uma reducao de 44% face ao ano base (2016) e uma
reducao de 40% relativamente ao ano anterior. Este valor deve-se essencialmente

e uma redugdo em 56% nas emissdes associadas a aplicagdo de fertilizantes (minerais
e organicos) no solo, em 2022.

Total Emissées — Ambito 1 (ton CO.e)

20.000

15000 e

10.000

5.000

Para o ambito 2, foi considerado apenas o consumo de energia elétrica pela
organizacdo durante o periodo de relato.

O ambito 2, regista um valor de 344 ton CO,e para o ano de 2022, mantendo o
registo decrescente que se tem verificado desde 2017, onde foi atingido o valor
maximo de emissOes de gases com efeitos de estufa para este ambito. No entanto,
referente ao ano base regista-se uma reducdo de 56% e relativamente ao ano anterior
regista-se uma reducdo de 40% de emissdes de gases com efeito de estufa.

Total Emissées — Ambito 2 (ton CO.e)

1.000

800

600

400

200
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No total, o ambito 1 & 2 regista um valor de
aproximadamente de 9.900 ton CO.e de gases com
efeito de estufa para o ano de 2022.

Por outro lado, a floresta desempenha um papel de sequestro de diéxido de carbono
(CO,) resultantes das atividades florestais. Para o célculo do sequestro de carbono
foram considerados os seguintes pressupostos:

- o crescimento bruto das arvores florestais ou de culturas permanentes
(sequestro bruto):

e apenas foi possivel caracterizar este crescimento para as areas de
montado de sobro e para o pinhal:

no caso do montado de sobro foram utilizados os dados do inven-
tario florestal de 2020, tendo sido calculados para os anos ante-
riores os valores de DAP (Diametro a Altura do Peito: altura stan-
dard para medir o didmetro da arvore) com base num estudo de
crescimento adaptado as condigbes locais

no caso do pinhal foi utilizada a informagao de uma tabela de
produgdo local e a érea e idade dos povoamentos. A validade desta
abordagem depende da “adesdo” da realidade da CL as condi¢des-
-padrao da tabela de producdo, podendo resultar numa subava-
liacdo ou sobreavaliagdo do sumidouro estimado

para as restantes espécies (pinheiro-manso, medronheiro, freixo,
etc.) a informacgéao disponivel ndo permite a realizagdo deste calculo

¢ nas culturas permanentes este valor ndo é calculado, porque se assume
que o crescimento em cada ano é igual aos cortes de biomassa em podas

- as perdas (emissdes) resultantes de cortes intencionais de madeira e biomassa:

e as extragdes de cortica ndo sdo calculadas, porque se assume que os

ganhos com o crescimento anual em cortica sdo, em média, da mesma
ordem de grandeza do que as perdas por extragoes

e As perdas por apanha de pinha de pinheiro-manso ndo sdo calculadas,
porque se assume que os ganhos do crescimento anual de pinha sdo

iguais as perdas anuais que resultariam da queda natural de pinha +
apanha de pinha

¢ nas culturas permanentes este valor ndo é calculado, porque se assume
que o crescimento, em cada ano, é igual aos cortes de biomassa em podas
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- as perdas (emissdes) resultantes de mortalidade natural, pragas e doencas:

e apesar desta ser uma realidade na CL, quer no montado de sobro, quer
no pinhal, a informagao constante dos inventarios florestais realizados ndo
permite calcular estas emissdes. Dada a pratica de remocdo de arvores
mortas, feita com fins sanitarios, considera-se que estas emissdes estdo
incluidas nos “cortes intencionais de madeira e biomassa”

- as perdas (emissdes) resultantes de incéndios rurais:

¢ segundo informacdo da CL, ndo ocorreram incéndios rurais no periodo
e nas espécies em andlise, nem foram praticadas queimadas ou fogos
controlados

-~ aacumulacdo (sequestro) ou perda (emissées) de matéria organica no solo

¢ ainformacdo disponivel ndo permite efetuar este calculo

Este exercicio conduziu aos resultados apresentados no grafico abaixo, mantendo-se a
tendéncia que se regista desde 2016, existindo um balanco de emissdes de sinal nega-
tivo estimado em 27.596 ton CO,e para o ano de 2022, este balango representa um
aumento de 125% relativamente ao ano base (2016) e um aumento de 41% comparati-
vamente ao ano anterior.

Balango de emissées de GEE na Companhia das Lezirias (ton CO,e)
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2030 - EIXO ESTRATEGICO

Algumas das medidas implementadas pela Companhia que
contribuem para o eixo estratégico ODS 13 e os respetivos
resultados de 2022:

— AcgOes de sensibilizagdo para as questdes relacionadas
com as alteragdes climaticas — Foram desenvolvidas
varias acdes de sensibilizacdo em 2022, particularmente
no EVOA, onde sdo abordadas as alteragdes climaticas,
impactes e medidas de mitigagdo que podem ser
implementadas, contribuindo para a conscientizacdo
ambiental

- Reafirmacdo da componente de sensibilizagdo para a
relacdo do homem com a natureza e com as questdes
climaticas nos programas de visitagao e espagos visitados
— Para além das atividades promovidas para o publico
em geral, reforcou-se o conhecimento dos temas de
sustentabilidade através de formacgao de 11 guias

- Promocgao do sequestro de carbono pelo aumento da
densidade florestal — Foram instalados 2.700 protetores
em 2022, de um total que ultrapassa os 40 mil protetores
instalados na Companhia

- Controlo da vegetacdo espontanea com corta-mato —
1.011 ha de vegetacdo arbustiva lenhosa foram controlados
com corta-matos de correntes, ndo perturbando o solo,
nem a matéria organica na sua constituicao

- Aposta no pinheiro manso como espécie mais adaptada —
Consolidagao de 70 ha e sementeira de mais 7 ha

-~ Apoio a linhas de investigagdo sobre redugao de emissoes
e aumento do sumidouro dos sistemas da CL — RENEWAL
— “Promoting the resilience of semi-arid woodlands to
inter-annual climatic fluctuations under climate change”
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2.3.3 Materiais usados nas embalagens

A Companhia das Lezirias produz diversos bens prontos a entrar no mercado. Quando
se analisa o ciclo de vida de um produto é importante olhar para a quantidade de
emissoes que é devida ao embalamento do mesmo. Assim, a Companhia tem vindo a
trabalhar no sentido de diminuir a sua pegada associada a utilizacdo dos materiais que
compdem o embalamento dos seus produtos.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Quantidade de materiais associados a embalagem dos produtos (ton)

2019 236
2020 154

143
131

A quantidade total de materiais utilizados nas embalagens dos produtos tem vindo
a diminuir desde 2019. Em 2022, foram gastas cerca de 131 toneladas de produtos,
entre eles, papel, plastico e vidro. Isto significa uma reducdo de 8%.

A criacao de uma Politica de Fornecedores é uma
importante iniciativa para promover a sustentabilidade

na cadeia de abastecimento. Esta iniciativa ja se

encontra prevista no Plano de Acao da Estratégia de
Sustentabilidade e sera desenvolvida durante 2023.

No entanto, é de realcar que alguns critérios ambientais

e sociais ja tém sido considerados em algumas compras,
mas é fundamental que os mesmos passem a ser aplicados
de forma transversal a todas as compras, de modo

a garantir a coeréncia da sua aplicacao.
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Em 2022, foram
introduzidas capsulas
compostaveis em
100% de Tyto Alba e

em alguns Catapereiro.

Tendo em conta que a cadeia de valor da Companhia
envolve muitos e diferentes tipos de fornecedores,
existe a preocupacao de diminuir o impacte que tém as
compras e os bens produzidos. Por isso, tem-se optado
por repensar a forma como os produtos sao produzidos,
nomeadamente através da escolha de produtos
certificados e de materiais reciclados ou reciclaveis.
Alguns exemplos aplicados a producao vinicola:

>

Compra de garrafas com vidro reciclado e mais leves

Substituicdo das capsulas de PVC (policloreto de vinil) na Gama Tyto Alba para
cépsulas compostaveis em PLA (polimero de amido)

Redugdo do papel e da tinta do rétulo da Gama Tyto Alba

Compra de Barricas de Carvalho com certificado de gestao florestal sustentavel
e certificagdo Produto Carbon Neutral®?

Compra de Caixas de Cartdo completamente reciclavel com selo RESY
Compra de Rolhas com origem em floresta com gestéao florestal certificada

Repensar a caixa do Vinho Tyto Alba, de modo a garantir uma “segunda vida”
da mesma, sendo utilizada como caixa ninho para passeriformes

Toda a gama Tyto Alba com garrafas entre 370-390g

Caixas de garrafas em cartdo provenientes de floresta com gestdo florestal
certificada

Sacos de papel em papel reciclado

2 A empresa fornecedora certifica que as emisses associadas a produgdo das barricas que vende sdo compensadas segundo
o Carbon Neutral Protocol.
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2.3.4 Residuos e sua valorizagao

A Companbhia das Lezirias tem como pratica encaminhar para reciclagem os residuos
como o plastico, o papel e o vidro, sendo estes recolhidos por empresas especiali-
zadas para este fim. Outros residuos fruto das diversas atividades da Companhia sdo
também encaminhados por entidades competentes, como o caso de pneus, residuos
metalicos, equipamento eletrénico, entre outros.

Total de residuos de papel, cartdo, plastico e vidro reencaminhados para reciclagem (ton)

2019
2020 6,92

2,76
3,02

16,94
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2030 - EIXO ESTRATEGICO

Algumas das medidas implementadas pela Companhia que contribuem
para o eixo estratégico ODS 12 e os respetivos resultados de 2022:

-~ Agricultura biolégica na produgao da vinha — Em 2022,
existiam 2 hectares de vinha em modo biolégico

-~ Otimizag¢do do uso de recursos na embalagem — Em 2022
toda a gama Tyto Alba com garrafas entre 370-390g, cépsulas
compostdveis em 100% de Tyto Alba e nalguns Catapereiro,
as caixas de garrafas em cartdo com origem em florestas
sustentaveis e sacos de papel reciclado

- Modo de producdo biolégica da maior parte do montado
e pastagens — Em 2021 existiam cerca 7.768 hectares de
pastagens em modo de produgao biolégica

-~ Certificagdo de gestdo florestal sustentavel — Mais de 94%
da darea florestal é certificada por uma norma internacional de
gestdo florestal sustentavel

-~ Manter os reencaminhamentos de residuos para a reciclagem
— Em 2022, foram reencaminhados para reciclagem cerca de

1.480 kg de plasticos, 100 kg de rolhas e 2,96 ton de metais

-~ Utilizacdo de fertilizantes totalmente organicos na vinha — Em
2022, foram utilizados 750.000 kg de fertilizantes organicos

- Reencaminhamento de dgua da chuva e dos lavatérios do
EVOA, para utilizagcdo nos autoclismos

- Utilizacdo de processos biolégicos em vez de quimicos na
micro-ETAR do EVOA

- Introducdo de mecanismo, orcamentado e adjudicado, para
resolugdo dos problemas do calcario na dgua da Coudelaria
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Interacao com Stakeholders
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A presenca da Companhia das Lezirias no territério traz um conjunto de potenciais
impactes nas comunidades locais.

A CL funciona como uma importante alavanca a nivel econémico para a regido e para
a dindmica da cadeia de valor associada a agricultura e floresta, tipica da regido do
Ribatejo, gerando dessa forma impactes positivos. Apesar de nao existirem estudos
realizados, acredita-se que a empresa contribui para a criacdo de emprego indireto ao
longo da sua cadeia de valor.

A Companbhia participa nos corpos sociais de algumas organizagbes, contribuindo
ativamente para a solugdo de problemas comuns a varios agentes, procurando por
solugbes mais eficientes e eficazes. E contribui ainda para a sensibilizacdo e conheci-
mento da comunidade através das atividades de educagdo ambiental, quer dos mais
jovens, quer dos adultos.

Ao nivel das atividades que desenvolve com a comunidade local, a empresa tem um
papel muito ativo e que dinamiza em conjunto com os seus parceiros.

REACT — STOPdeserTejo

Em 2022 deu-se inicio ao
projeto StopdeserTejo,
vocacionado para a adaptacao
as alteracoes climaticas,
coordenado pela CL e em
parceria com a Camara
Municipal de Vila Franca
de Xira e a Associacdo de
Beneficiarios da Leziria
Grande de Vila Franca

de Xira.

O projeto, na area da Charneca, foi desenvolvido através de agées para incrementar a
regeneracao natural do sobreiro e reforcar o esforco de plantagdo nos corredores ecolégicos
implementados desde 2009, com restauro ecolégico de linhas de agua e plantacido e protecao de
areas arborizadas, formando um corredor continuo, recorrendo ao apoio da comunidade cientifica
e a participagao de voluntarios da regido, de todas as faixas etarias. No EVOA, pretende-se
reforcar a resisténcia do solo a processos erosivos, através de diversas iniciativas de plantagao e
gestao da flora nas lagunas costeiras do EVOA, contribuindo para a continuagao da recuperagao
ecolégica e evolucao da sucesséao floristica caracteristica deste habitat prioritario, sempre

que necessario removendo também espécies exoética invasoras, como os botoes-de-latdao e
promovendo a vegetacao tipica deste habitat. Em 2022, foram realizados 28 dias de voluntariado,
envolvendo 3 400 participantes, todos pertencentes a comunidade escolar de Benavente que
foram previamente formados pela equipa de técnicos envolvidos no projeto.
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LxAquila

A execugao do projeto
LIFE LxAquila de que

a CL é parceira e que
pretende criar uma rede
de custodia da Aguia

de Bonelli na area
metropolitana de Lisboa
entrou em fase de
cruzeiro.

O projeto que conta com catorze parceiros, um dos quais espanhol, seis camaras, a GNR, o ICNF,

a Sociedade Parques de Sintra, a Tapada Nacional de Mafra, a CL, a EDP, a Altri como financiadora

e é coordenado pela Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves. Durante 2022, para além de

varias reunides, visitas de campo e uma deslocacao a Catalunha para conhecer diversos exemplos

de projetos de custédia do territério desenvolvidos sob a égide da La Xarxa per a la Conservacio
de la Natura, manteve-se a distribuicao de alimento, para além dos ateliers desenvolvidos no
EVOA. Os parceiros ICNF e SPEA localizaram o terceiro casal a viver no interior da Charneca

do Infantado. A atividade operacional continuou a ser fortemente condicionada nas zonas

de protecdo dos ninhos durante a época de nidificacdo (dezembro-junho). A participagao

nas atividades de educagao ambiental desenvolvidas pelo EVOA no projeto Life Lx Aquila,
atingiram mais do dobro dos alunos do primeiro ano, isto significa que abrangeu 1.811 alunos.
Para além disso, participou-se na formagao docentes LxAquila no dia 3 de junho.

A Companhia das Lezirias reconhece que a sua atividade pode ter impactes negativos
no ambiente, incluindo a emissao de gases com efeito de estufa e a producgédo de
residuos. Embora a CL ainda ndo tenha uma metodologia sistematizada para avaliar o
impacte das suas agdes, a empresa acredita que as suas atividades contribuem posi-
tivamente para o bem-estar social, ambiental e econdmico da comunidade e do pais
onde opera.

A Companhia esta ciente dos impactes da sua atividade e estda comprometida em mini-
mizar os impactes negativos e maximizar os impactes positivos. A empresa vai conti-
nuar a trabalhar e a tomar decisdes sobre a sua atividade, tendo em consideragédo os
melhores interesses dos seus stakeholders e da comunidade em geral.
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3.1 Estratégia de Envolvimento
com Stakeholders

Em 2022, foi iniciado o processo de desenvolvimento da politica de envolvimento com
stakeholders.

A primeira etapa deste processo foi a identificagdo dos principais stakeholders da
CL e posterior categorizagdo. Os stakeholders foram divididos em quatro categorias:
1. Estratégicos
2. A envolver e informar
3. A tratar de forma justa
4. Com pouco relevo

Apds esta categorizacdo, a CL procedeu, dentro dos stakeholders estratégicos,
a selecdo daqueles que seriam os mais importantes para estarem presentes no
workshop de auscultagao.

Workshop:

A etapa seguinte consistiu na realizagdo do workshop de auscultagdo a stakeholders
externos que teve lugar na CL a 12 de outubro de 2022 e cujo principal objetivo foi
envolver e auscultar os stakeholders na cocriacdo de temas materiais e agdes relacio-
nadas com os ODS prioritarios da Companhia das Lezirias.

Estiveram presentes 15 pessoas de oito entidades diferentes, que foram organizadas em
trés grupos heterogéneos, com representatividade de diferentes tipos de entidades de
forma a permitir uma maior interagdo entre os participantes e obter diferentes perspetivas.

Esta sessdo teve a duracdo de cerca de quatro horas e dividiu-se em trés dinamicas:
1. Temas de sustentabilidade mais relevantes para a CL trabalhar
2. Tipo de agdes relacionadas com sustentabilidade que a CL deveria realizar no futuro
3. Forma de envolvimento entre as organizagdes representadas e a CL no ambito
do desenvolvimento sustentavel

Durante as duas primeiras dindmicas foram discutidos e votados os temas e a¢des que
cada pessoa ou grupo considerou serem mais relevantes para CL em cada um dos
eixos estratégicos de sustentabilidade. Os principais outputs das duas dinamicas sdo
apresentados abaixo (divididos por ODS):

Tema material Acédo

Eficiéncia energética Instalagdo de painéis fotovoltaicos direcionados

Producédo e Utilizagdo de Energia Renovavel Eletrificacdo progressiva da frota/equipamentos

Energia Solar Parcerias para aceder a financiamento para produgdo de energias renovaveis
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8. Trabalho digno e crescimento econémico

Tema material Agdo
Investimento no capital humano Politica beneficios ndo remunerados
Politica de Avaliagdo e Remuneragdo Programa integrado de formagéo

Avaliacdo de desempenho

Formacéo e valorizagdo de carreira Parceria com stakeholders para sensibilizagdo para a sustentabilidade

Progresséo salarial

12. Produgio e consumo sustentaveis

Tema material Acdo

Eficiéncia de Recursos Aprodundamento e aumento da % de agricultura de precisao

Agricultura de precisdo Campanha de MKT/COM de divulgacdo de praticas de producdo e consumo sustentavel
Gestdo da Agua

13. Agao climatica

Tema material Acao

Adaptagdo das culturas Avaliacdo dos impactes dos riscos fisicos de transicdo para alteragdes climaticas

Avaliagdo da susbstituicdo/adaptagdo de culturas as alteragbes climaticas

Equilibrio dos ecossistemas
Adensamento do coberto florestal

15. Proteger a vida terrestre

Tema material Agdo
Protegdo do solo Incremento do conhecimento sobre a biodiversidade
Manutencéo da Biodiversidade Agbdes controle densidade animal

Divulgagdo das boas praticas implementadas na CL

Valorizagéo dos servigos de ecossistema = R =
Campanha de educacéo e sensibilizagdo para a prote¢do da natureza e

biodiversidade local

A altima dinamica consistiu numa discussado aberta na qual os stakeholders externos
tiveram oportunidade de partilhar os seus pontos de vista sobre a forma como pode-
riam colaborar com a Companhia das Lezirias no futuro, tendo os mesmos mostrado
vontade em participar e contribuir de forma regular através do grupo de stakeholders
externos.

Questionario a outros stakeholders:

A etapa seguinte consistiu na auscultagdo aos restantes stakeholders através de um
questionario no qual foi pedido para selecionarem os cinco temas materiais cujas

atividade da CL tem ou pode vir a ter maior impacte no ambiente e na sociedade, e
também os cinco temas que maior impacte financeiro tém ou podem vir a ter na CL.

Os temas materiais que foram selecionados para o questionario resultaram duma
andlise que considerou os resultados do workshop, o standard GRI setorial da agricul-
tura e, também, um benchmark setorial.
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O questionario foi enviado para 43 stakeholders, dos quais 23 responderam a totali-
dade das perguntas.

Os temas materiais nos quais a CL tem maior impacte, de acordo com os stakeholders,
no ambiente e sociedade sdo (por ordem de relevancia):

Biodiversidade — 87%

Protecdo e conservagdo dos ecossistemas naturais — 78%
Emissdes e Sequestro — 52%

Adaptacdo Climatica — 44%

Inovagao e Disseminagao de conhecimentos — 44%

Agua e efluentes — 39%

Relativamente aos temas que tém mais influéncia na performance econdémica e finan-
ceira da CL, foram selecionados os seguintes:

Producdo e Consumo de Energia — 70%

Adaptacdo Climatica — 56%

Inovagao e Disseminagao de conhecimentos — 52%
Protecdo e conservacdo dos ecossistemas naturais — 48%
Biodiversidade — 44%

Valorizagdo dos colaboradores — 44%

Verifica-se que houve quatro temas materiais que estdo no topo das escolhas dos
stakeholders tanto no que diz respeito ao impacte no ambiente e sociedade como na
performance econdmica e financeira da CL. Destes resultados pode-se concluir que
serdo estes os temas que a CL deve gerir de forma mais criteriosa e merecer maior
atencdo no presente e num futuro préximo.

Para além da selecao dos temas materiais mais relevantes, foi ainda pedido aos
stakeholders que partilhassem agdes relevantes para a implementacdo dos eixos estra-
tégicos da CL, bem como a forma como gostariam de estar envolvidos na aplicacdo da
estratégia e plano de agdo da CL.

A grande maioria das agdes que os stakeholders descreveram como prioritarias nos
questionarios encontram-se em linha com aquelas que resultaram do workshop,
das quais destacamos as seguintes:

Producédo e utilizagdo de energias renovaveis, com enfoque no solar
Desenvolvimento de projetos de conservacdo da biodiversidade
Promocao da valorizagdo e remuneragdo dos ecossistemas

Ofertas de turismo sustentével

Acodes de sensibilizagdo e educagdo ambiental

Ao nivel do potencial de envolvimento na estratégia de sustentabilidade, verifica-se
uma grande tendéncia para estreitar as parcerias, bem como a participagdo em
projetos colaborativos ou mesmo participar em ac¢des especificas. Alguns stakeholders
afirmam, inclusive, que estao dispostos a integrar um 6rgdo de monitorizagdo e acom-
panhamento da estratégia, mostrando que estdo empenhados numa colaboracédo ativa
com a CL.
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Préximos passos

Em 2023, a CL ird desenvolver o Regulamento para o Grupo de Stakeholders
Externos, representativos da sociedade, com conhecimento especifico sobre as varias
areas da empresa, e da sustentabilidade em particular, que possa reunir duas vezes
por ano com o Conselho de Administragdo para que exista uma transmissao de ideias
e oportunidades por parte da sociedade civil, para futura analise e potencial incor-
poracgao de algumas dessas ideias na gestdo da empresa. Serd também adaptado o
modelo de governacao da sustentabilidade para incorporacdo do grupo de stakehol-
ders externo.

Por fim, ird ser desenvolvida a Politica de Envolvimento com Stakeholders que iden-
tifique a ambicdo, os objetivos, a periodicidade e o periodo de revisdo da prépria
politica.

3.2 Stakeholders Estratégicos

A Companbhia das Lezirias interage, desde sempre, com um conjunto vasto de
stakeholders locais, fazendo parte de vérias associagdes e cooperativas e pertencendo
aos orgaos de gestao de algumas delas. Desta forma, os stakeholders identificados
como estratégicos sdo as entidades participadas e associacoes e a academia e institui-
¢bes de investigagao.

3.3 Entidades Participadas e Associacoes

Nas associagdes em que a Companhia das Lezirias integra os érgdos sociais, desta-
ca-se a Associacdo de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira e a Asso-
ciacdo de Criadores de Bovinos da Racga Preta, e ao nivel das entidades participadas,

a CL participa na gestdo da Orivarzea — Orizicultores do Ribatejo, S.A. Estas organi-
zagoes sao particularmente relevantes para a dinamica da CL, uma vez que permitem
juntar vontades e esfor¢cos de um grande nimero de agentes locais, agricultores da
Leziria, orizicultores, criadores da raga preta, permitindo ter massa critica, capacidade
de investimento e representatividade, criando sinergias fundamentais para o desenvol-
vimento das atividades, a gestdo de infraestruturas comuns e a integracdo de fileira.
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Organizagées das quais a Companhia fez parte dos Orgaos Sociais em 2022:

- Associa¢do de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira
- Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.

- Associagdo de Criadores de Bovinos da Raga Preta

- Associagdo de Beneficiarios da Agua da Tapada do Arneiro

- Tapada Nacional de Mafra

A CL foi convidada a integrar a Comissao de
Cogestao da Reserva Natural do Estuario do Tejo,
no ambito do Decreto-Lei n.° 116/2019, de 21 de
agosto que tem como objetivos a sensibilizagao,
promocao e comunicagao através do envolvimento
publico na gestao da area protegida. Sera um dos
seis membros daquela Comissdo. A 6 de dezembro
decorreu uma ceriménia no EVOA destinada a
assinar o acordo de financiamento (pelo Fundo
Ambiental) da cogestdo, para contratacdo

de um técnico que apoiara esta Comissao.

3.4 Academia e Investigagao

A Academia e as Institui¢cbes de Investigacdo constituem um dos stakeholders estra-
tégicos da Companhia, uma vez que o sucesso das atividades e da gestdo dos ecos-
sistemas pela empresa estd muito associado a investigagdo de novas abordagens

e métodos cientificos, ao nivel da agricultura e floresta. Adicionalmente, a Compa-
nhia das Lezirias disponibiliza os seus préprios recursos para que investigadores
possam desenvolver os seus projetos de investigacdo e as suas teses de mestrado/
doutoramento, contribuindo diretamente para o desenvolvimento da ciéncia e do
conhecimento.

No ambito da sua missdo e de forma a promover o conhecimento e inovagdo, em
2022, a Companhia apoiou o desenvolvimento de 19 projetos de investigagao, sendo
que foram publicados mais de 11 artigos em revistas cientificas com base em dados
total ou parcialmente recolhidos na CL.
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Estatisticas relacionadas com a Investigacdo desenvolvida na CL (n°)

20
Projetos de investigagdo 26 27
e — s
12
Artigos cientificos 6 8
e o
Teses de mestrado 1
ou doutoramento R S
16 2019
7 2020
Estagios

profissionais/académicos S e ——— " @ 20m

Dias formativos de campo 1
h 5

Em 2022 a Universidade de Aveiro juntou-se a lista de principais parceiros de inves-
tigacdo e entidades que desenvolvem projetos de I&D na Companhia que inclui as
seguintes instituicdes:

Instituto Superior de Agronomia (ISA) — Centro de Estudos Florestais

CIBIO - Universidade do Porto

CE3C - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa

Universidade de Evora

Escola Superior Agrédria de Coimbra

INIAV, IP - Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria

Unido da Floresta Mediterranica (UNAC)

Universidade de Groningen — Holanda

NN N N 2N 2 N N 2

ANPC - Associacdo Nacional de Proprietarios Rurais
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Alguns exemplos de projetos que tém sido desenvolvidos na Companhia e com o seu apoio

Projetos de
Investigagdo

Monitorizagiao do carbono e outros GEE em ecossistemas terrestres

Torre de Fluxos, estagdo experimental com equipamento para medicao continua de fluxos de CO2

e H20 e sensores ao nivel do solo para medir humidade e temperatura pertencentes ao consércio
ICOS-PT, parte da infraestrutura PORBIOTA. Esta monitorizacdo destina-se a relevar a capacidade de
sequestro de carbono e o balango hidrico do montado e identificar fatores limitantes ao crescimento
dos sobreiros. Sdo ainda a base para a otimizagdo de modelos de previsdo que permitem validar, em
tempo til, a eficacia das praticas de gestdo aplicadas.

Projeto NutNet Funcéo Ecoldgica de uma pastagem mediterranica: resposta a manipulagdo de nutrientes
e herbivoria — Nutrient Network (ISA/Univ. Lisboa). Projeto integrado numa rede de 131 sitios dispersos
pelos cinco continentes, com o mesmo desenho experimental, em que se pretende relacionar a diversidade,
pastoreio e produtividade primaria de uma pastagem, bem como o efeito dos principais nutrientes.

Artigos
cientificos
publicados

Mexia, T., Lecomte, X., Caldeira, M.C., Bugalho, M. Conservation zones increase habitat heterogeneity
of certified Mediterranean oak woodlands. Forest Ecology and Management 504 (2022)
https://doi.org/10.1016/j.foreco.2021.119811

Vazquez, E., Schleuss, PM., Borer, E.T. et al. (2022). Nitrogen but not phosphorus addition affects
symbiotic N2 fixation by legumes in natural and semi-natural grasslands located on four continents.
Plant Soil 478, 689-707 https://doi.org/10.1007/511104-022-05498-y

Mexia, T., Lecomte, X., Caldeira, M. C., & Bugalho, M. N. (2022). Conservation zones increase habitat
heterogeneity of certified Mediterranean oak woodlands. Forest Ecology and Management, 504,
119811. doi: https://doi.org/10.1016/j.foreco.2021.119811

Price, J.N., Sitters, J., Ohlert, T. et al. (2022).Evolutionary history of grazing and resources
determine herbivore exclusion effects on plant diversity. Nat Ecol Evol 6, 1290-1298 (2022).
https://doi.org/10.1038/s41559-022-01809-9

Hemnani, M.; Rodrigues, D.; Santos, N.; Santos-Silva, S.; Figueiredo, M.E.; Henriques, P.; Ferreira-e-Silva, J.;
Rebelo, H.; Poeta, P.; Thompson, G. & Mesquita, J.R. (2022). Molecular Detection and Characterization
of Coronaviruses in Migratory Ducks from Portugal Show the Circulation of Gammacoronavirus and
Deltacoronavirus. Animals 12, 3283. https://doi.org/10.3390/ani12233283

Costa, A., Cherubini, P., Graga, J., Spiecker, H., Barbosa, I., Maguas, C. (2022) Beyond width and
density: Stable carbon and oxygen isotopes in cork-rings provide insights of physiological responses
to water stress in Quercus suber L. PeerJ — Plant Biology 10, €14270. doi:10.7717/peerj.14270 URL:
https://doi.org/10.7717/peerj.14270

Costa, A., Graga, J., Barbosa, I., Spiecker, H. (2022). Effect of climate on cork-ring width and density of
Quercus suber L. in Southern Portugal. Trees 36: 1711-1720. doi: 10.1007/s00468-022-02321-0. URL:
https://doi.org/10.1007/s00468-022-02321-0

Teses de
Mestrado
Concluidas

“Impact of cattle grazing spatiotemporal variation on current cork oak seedling survival.” Simone Erroi,
Wageningen University & Research

“Regeneracdo artificial de sobreiro (Quercus suber L.): efeito do ensombramento na sobrevivéncia e
crescimento de plantas jovens”, Mariana Palma, Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa

“Certificagdo florestal e pagamentos por servigos de ecossistemas em montado de sobro: analise
custo-beneficio num estudo de caso”, Sara Cosme Silva, Universidade de Evora e Instituto Superior de
Agronomia da Universidade de Lisboa

“Restauro do montado: Efeito do ensombramento artificial na regeneragdo do sobreiro”,
Teresa Moreira da Silva, Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa

“Impacte da vegetagdo herbécea na regeneragédo artificial de sobreiro (Quercus suber L.) na Companhia
das Lezirias”, Laura Matos, Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa

“Otimizagéo do esforco de amostragem necessario para caracterizar comunidades de morcegos com
estagdes de gravagdo acustica”, Alicia Pereira, Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

“Monitorizagdo acustica automaética: influéncia do habitat para a caracterizacdo da comunidade de
aves”, Thomas Burfin, Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

“Tipping the scales: Bats’ response to artificial light on a local and national scale”, Sara Lazio da Silva,
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Teses de
Doutoramento

Silva, Adriana Principe da (2022). The importance of local-scale factors for forest ecosystems drylands.
Tese de Doutoramento em Biodiversidade, Genética e Evolugdo. FC/UL, FC/UP.
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3.5 Fornecedores

Por forma a desempenhar as suas atividades em setores tao diversos como a agricul-
tura, a pecuaria, o turismo de natureza e a producdo florestal, é necessario ter a seu
lado um conjunto alargado de parceiros.

Os fornecedores sao parceiros essenciais para a Companhia das Lezirias desempenhar
as suas atividades em setores tdo diversos como a agricultura, a pecuaria, o turismo
de natureza e a producédo florestal. Tendo consciéncia da sua importancia e respon-
sabilidade para com eles, a Companhia conseguiu em 2022 ter um prazo médio de
pagamento a fornecedores de 22 dias, inferior em dois dias ao de 2021.

Para além da sua obrigacdo em pagar atempadamente aos fornecedores, também
sabe que é catalisador de desenvolvimento local e, por isso, recorre a fornecedores
locais sempre que tal é possivel, aumentando o impacte no desenvolvimento da comu-
nidade local.

A percentagem de fornecedores locais € um indicador
importante para perceber o impacte que é criado na
comunidade: a manutencao de empregos, a producao
de riqueza regional, bem como os beneficios ambientais
que advém de cadeias de valor curtas.

Neste contexto, a CL tem trabalhado de forma a manter a percentagem de fornece-
dores locais a rondar os 50%, tendo-se verificado um pequeno decréscimo no ano de
2022.

Fornecedores locais

2019 48%

2020 53%

51%
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Formacoes a Prestadores de Servicos

Em 2022, foi realizada formacgao a prestadores de servigcos na area florestal. Estas
formacgdes, que se juntam a centenas de horas de formag¢do em contexto de trabalho e
que se encontram destacadas no capitulo seguinte, tém como grande objetivo divulgar
boas praticas florestais, bem como quais as técnicas mais seguras para os trabalha-
dores e as praticas que melhor respeitam a natureza envolvente e evitam danos na
mesma.

Foram formados 33 trabalhadores na area de boas praticas florestais, mais especifica-
mente “Tiragem da cortica”, tendo a formacdo abordado temas como a salde e segu-
ranga no trabalho, as boas praticas florestais, os impactes ambientais, a certificagdo
da gestao florestal, politica anti assédio, convengdes da OIT e aspetos especificos das
operagoes. Também houve 11 guias a receber formag¢do em temas de sustentabilidade,
educacdo ambiental, fauna, flora, enoturismo, produgdo sustentédvel e interpretacdo da
paisagem. Importa referir que estas iniciativas sao feitas todos os anos e assentam na
estratégia de sustentabilidade da CL.

3.6 Clientes

Tendo a Companhia diversas areas de atividade, sdo varios os tipos de clientes que
apresenta — uns clientes adquirem os bens produzidos diretamente pela Companhia,
outros usufruem de servicos das vérias atividades abertas ao publico, maioritaria-
mente na area do turismo.

Independentemente do tipo de clientes, a Companhia
pretende garantir que as suas relacdes com estes sao longas
e duradoras, agindo em prol desse objetivo. Nao é possivel
eleger os clientes mais importantes, uma vez que todos sao
importantes e todos permitem que os produtos e servicos
fornecidos sejam valorizados e divulgados no mercado.
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Vendas

A diversidade de produtos e servigos prestados pela CL traduz-se, também, em dife-
rentes tipos de clientes. A grande maioria das vendas esta relacionada com o vinho,
pecuaria e arroz, sendo que a prestagao de servicos e a cortica também tiveram um

peso consideravel.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Vendas por Produtos + Outros Rendimentos e Ganhos

112 732 420 736

2022

0% 10% 20%

Cortica

. Outros Produtos Florestais

‘ Arroz

. Outros Produtos Agricolas

940 46 676 2.335

30% 40% 50%

. Caga

. Prestacdo Servicos

160 3.287

60% 70% 80% 90% 100%

' Subsidios

. Proveitos Suplementares

‘ Rendas
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Exportacao

O valor total das exportagdes tem vindo a alterar-se ao longo dos anos, sendo que,
em 2022, totalizou pouco mais de 80 mil euros, o que representa 8% das vendas
totais de vinho e azeite da Companhia. Os clientes da Companhia sdo quem permite
que os produtos tenham como destino paises tao diferentes como: Estados Unidos da

América, Alemanha, Franca, Austria e Canada.

e | |
% das exportacoes de 2019 % das exportagoes de 2020 % das exportacoes de 2021
3,4%18% 2,6% 1,6%

0,5%

0,1%"

% das exportagoes de 2022

1,6%

74

2,8%

0,2% 0,1%

. Vinho “Tyto Alba”

‘ Vinho “Azul Portugal”

. Vinho “Samora”

‘ Vinho “Herdade do Catapereiro”

‘ Vinho de mesa Bag-in-Box (BIB)

‘ Azeite CL
@ vinho “1836"
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Visitantes na Charneca

2019 S 2020 S 2021 S 2022
5.821 1.400 1.512 3.192
visitantes visitantes visitantes visitantes
53 56 38 31
pessoas em pessoas em pessoas em pessoas em
média por visita média por visita média por visita média por visita

Em 2022, cerca de 71% dos visitantes da Charneca eram de nacionalidade portu-
guesa, 19% americana e 10% de outras nacionalidades. Foram realizadas 21 visitas

a area florestal de forma gratuita, contando com mais de 1384 visitantes. Importa,
ainda, destacar algumas atividades realizadas, como filmagens para canais de comu-
nicagdo social, passeio em todo-o-terreno, eventos, projetos de investigagdo e visitas
escolares.

Visitas e Visitantes no EVOA

2019 1.424
. 2020 788
visitas
507
2 298
2019 8.852
2020 3.592

visitantes
3.817
6.224

S&o vdrias as razbes que levam os visitantes ao EVOA. Grande parte das visitas reali-
zadas correspondem a visitas em grupo, visitas de escolas, bem como visitas em
eventos. Apds um decréscimo acentuado nos anos anteriores devido a pandemia, em
2022 voltaram-se a registar niveis perto dos anos anteriores a essa situagdo, conta-
bilizando 6.224 visitantes em 298 visitas ao longo do ano, das quais 87 foram visitas
escolares.

Relatério de Sustentabilidade 2022 7 5



Em 2022, ano que cumpriu o seu 10° aniversario,
o EVOA recebeu o prémio como um dos melhores
centros de interpretacao de zonas humidas do mundo,
o Wetland Star Awards, galardao concedido pelo WLI.

Aldeamento turistico

No alojamento, registou-se em 2022, um aumento da procura, tendo o nimero de
héspedes aumentado 40%, totalizando 516 pessoas e o nimero de dormidas aumen-
tado 49%, totalizando 1.267. De realcar ainda que a taxa de ocupagao atingiu os 32%,
e o preco médio de dormida aumentou 18% para 83,33€. Os héspedes foram, na sua
maioria, portugueses, representando 80% do total de dormidas.

3.7 Rendeiros, concessionarios e outras
parcerias

Como referido anteriormente, parte do territério da CL é explorada por rendeiros,
constituindo-se como uma parte muito importante na fonte de rendimento da Compa-
nhia, sendo parceiros com elevada importancia na promoc¢do do desenvolvimento
econdémico regional. Distribuidos pelos nucleos da Leziria Norte e Sul, Charneca e
Catapereiro, entre outros, foram arrendados 5.323 ha para culturas de arroz, pasta-
gens e forragens, bem como tomate e outras horticolas. Em 2022, foram atualizados
108 contratos de arrendamento com 68 rendeiros, menos um rendeiro e menos um
contrato devido a uma situagao de resolugdo com despejo, processo que se encontra
em fase de resolucdo. Esta area sera arrendada novamente, mantendo a mesma
ocupagao do solo.

Foram ainda instalados 146 ha de girassol, no ambito de uma parceria com a
Syngenta, que originaram 89 toneladas de sementes destinadas a multiplicagdo.

Em 2022 mantiveram-se parcerias com grande relevancia para a CL como a explo-
racdo de 450 ha de eucalipto por parte da The Navigator Company, a concessao ao
Grupo Vila Galé para exploracdo de parte da Coudelaria de Alter do Chao, através de
uma unidade hoteleira com 77 quartos, e, ainda, com a Amorim Florestal e a Univer-
sidade de Evora no ambito de um ensaio em 25 ha de sobreiros regados na Charneca
do Infantado.
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3.8 Comunidade

A Companbhia das Lezirias continua a trabalhar para apoiar a comunidade, quer ao
nivel local quer ao nivel nacional, e de forma inclusiva. Este apoio nao se limita aos
bens e aos servicos, mas inclui diversas atividades promovidas por entidades da zona.
Estas atividades tornaram-se tradicdo, uma vez que ja sdo realizadas ha vérios anos.

O envolvimento com a comunidade por parte da Companhia das Lezirias e pelos seus
parceiros nao olha a idades e abrange dos mais jovens aos mais velhos. No ano de
2022, e apds dois anos marcados pela situagdo pandémica, a CL voltou a receber
eventos presenciais, contabilizando um total de 1.384 pessoas em 21 eventos gratuitos
e, ainda, 29 visitantes no ambito de duas filmagens gratuitas.

Exemplos de eventos com comunidade

2 O 2 2 - IX Congresso Ibérico das Ciéncias do Solo (CICS 2022) que trouxe cerca
de 100 participantes

- Conferéncia IUFRO Conference Division 7 — Forest Health Pathology
and Entomology, com 35 participantes

- LIFE Terra - uma das maiores iniciativas de agdo climatica da Europa que retine
15 organizagdes experientes de 8 paises

- Eventos do Escape Livre, clube Millennium BCP, Parpublica e Saint-Gobain incluindo
reunides e/ou agdes de teambuilding

- O municipio de Vila Franca de Xira escolheu o EVOA, para a ceriménia de assinatura
de protocolo de co-gestdo RNET intermunicipal, no dia 6 de dezembro

A 9 de outubro de 2022, a AREPA
(Associacao Recreativa do Porto Alto)
realizou na Companhia das Lezirias a 12°
edicdo da prova de BTT “Terra de Toiros”.
Esta iniciativa contou com a participagao
de 487 ciclistas e respetivo staff.
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A equipa de colaboradores da Companhia é uma

das componentes mais importantes, que permite o
funcionamento de toda a sua atividade. E gracas ao

seu esforco conjunto que a CL consegue disponibilizar
um vasto conjunto de produtos e servicos, garantido

o sucesso da empresa. A Companhia reconhece os
desafios que uma empresa publica do setor empresarial
do Estado enfrenta, nomeadamente as expectativas que
os seus colaboradores tém. E por isso que, tendo em
conta os atuais desafios sociais e econdmicos, tem vindo
a desenvolver acdes que visam proporcionar melhores
condicoes de trabalho, reforcar a politica de formacao

e promover o desenvolvimento dos seus colaboradores,
tanto a nivel profissional como pessoal. Para além disso,
estas acoes pretendem, também, manter e reforcar a
cultura organizacional existente na CL.

A CL tem um Cédigo de Etica aplicado a todos os colaboradores da empresa,
que assenta em 10 principios:

1. Cumprimento da Legalidade

2. Prossecucdo do interesse publico

3. Responsabilidade Ambiental e Social
4. Transparéncia, Integridade e Lealdade
5. lgualdade
6
7
8
9

. Proibicdo de Assédio

. Protecgdo dos Direitos Humanos

. Reserva da vida privada

. Segurancga e Confidencialidade
10. Protegdo do Patriménio

Este Codigo de Etica também regula: as relagdes com acionista, tutela, entidades regu-

ladoras, de supervisdo e fiscalizadoras, clientes, fornecedores, prestadores de servicos e
outros parceiros, com a comunidade em geral, com a comunicagdo social; transparéncia
e prevengao e combate a corrupgao; conflito de interesses; protecdo de dados pessoais.

8 O Companhia das Lezirias



4.1 Caracterizacao

Dados resumo de 2022

~ O numero de colaboradores tem vindo a diminuir ligeiramente ao longo do
tempo tendo passado de 93 em 2019 para 86 em 2022, todos com contrato
de trabalho permanente e abrangidos por um acordo coletivo de trabalho

- A média de idades dos colaboradores é de 47 anos no caso das mulheres
e 46 anos nos homens

~ 66% dos colaboradores sdao do género masculino e 34 % sao do género feminino
- Foram dadas 1145 horas de formagao aos colaboradores

28% dos colaboradores sdo sindicalizados

| |
N° de trabalhadores efetivos Idade média dos colaboradores
94 30
93
93
25
92
91 20
90 89
15
89
88 87 10
87
86 : I
86
s 0 l
2019 2020 2021 2022 <25 25/35 35/45 45/55 55/65 >6

N° de entradas e saidas de colaboradores

16 @ cntradas @ Saidas
14 13 14
2 12 10 11
10 9
8 8
6
4
2
0
2019 2020 2021 2022
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4.2 Diversidade

Desde 2018, dois dos trés membros do Conselho de Administragdo sdo do género
feminino.

A idade média dos colaboradores é de 46 anos. Em 2022, contrariamente ao que
vinha sendo verificado, a taxa de absentismo foi mais elevada nas mulheres do que
nos homens, sendo, respetivamente, de 7,6% e 5,9%.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Colaboradores por género, 2022

34% 66%
Mulheres Homens

Faixa etaria por género, 2022 Evolucdo da taxa de absentismo, por género

Mulheres .Homens Mulheres .Homens

10% 9,5 9,0
9%
8% 7,6 7,9 7,6
7%
6% 5,9 5,9
5%
4% 50
3%
2%
1%
0%
<25 25-35 36-45 46-55 56-65 >65 2019 2020 2021 2022
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A Companhia das Lezirias tem, desde
2021, um Plano para a Igualdade de
Género que foi atualizado em 2022
e que tem como objetivo consagrar PLANO PARA A IGUALDADE

uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres
e homens, promovendo a eliminacao
da discriminacao e fomento da
conciliacdao entre a vida pessoal

EEEEEEEEEEEEEE

e profissional.

No ambito do Plano, foi elaborado um diagnéstico interno através de um questionério
aos trabalhadores. Os resultados do diagnéstico demonstram que existe uma melhoria
face a 2021 no que diz respeito a percecao dos colaboradores relativamente a
questbes de igualdade de género. Os principais resultados foram os seguintes:

~> T6% dos trabalhadores considera que nao existem situagdes de desigualdade
entre homens e mulheres, enquanto 12% considera o contrario

~ T4% dos trabalhadores considera que existe representacdo equilibrada dos dois
géneros nas profissdes existentes na CL, enquanto 22% considera que existe um

desequilibrio

- 97% dos trabalhadores considera que a Companhia encara de modo igual
o exercicio dos direitos de assisténcia a familia por parte dos trabalhadores
e trabalhadoras, e apenas 2% considera que encara de forma desigual

Estes resultados representam uma melhoria relativamente aos de 2021.
O Plano para a Igualdade contém, ainda, medidas que incluem, por exemplo, agoes
de sensibilizagdo dos responsaveis pelos processos de recrutamento e restantes

trabalhadores, bem como medidas que permitam a flexibilizagdo do trabalho,
de forma a garantir mais facilmente a conciliagdo da vida profissional e pessoal.

Relatério de Sustentabilidade 2022

83



ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2030 - EIXO ESTRATEGICO

Medidas implementadas pela Companhia que contribuem
diretamente para o ODS 8 e os respetivos resultados de 2022:

- Atribuicdo dos diversos beneficios para os colaboradores
quer gerais (entre os quais, subsidios de salde,
complemento de doencga, educagao), como de acordo
com necessidades e interesses (habitagao, subsidios de
transporte, telemével, combustivel, zona de caga, entre
outros)

-~ Disponibilizagdo de estagios profissionais nos diversos
setores da empresa, nomeadamente em areas de trabalho
necessarias e especificas da regido (trabalhos florestais,
trabalho com maquinaria agricola, agroturismo, enoturismo,
birdwaching) — Em 2022, houve um total de 21 estagios
profissionais: 6 no DFS; 12 no DC; 2 no DVO; 1 no DPAA

-~ Atualizagdo periddica das rendas dos contratos de
arrendamento rural, mantendo o rendimento a precgos
correntes — Em 2022, foram atualizadas 108 rendas dos
contratos de arrendamento rural

- Estabelecimento de parcerias com a Academia nas
areas de desenvolvimento do processo, do produto
e da qualificagcdo dos colaboradores — Foram estabelecidas
4 parcerias neste ambito, tendo sido celebradas com
entidades como a Universidade de Evora, a Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa, a Universidade de
Aveiro ou o ColLab Food4Sustainability

— Aquisicdo de audioguias para melhorar a experiéncia
das visitas na Charneca

- Elaboracdo do relatério de sustentabilidade

-~ Base de dados de videos e fotografias sobre toda a atividade
vitivinicola e oleicola

-~ Langamento do Espumante Rosé que recebeu um prémio
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4.3 Formacao

Em 2022, o nimero de horas de formacdo aumentou 39% face a 2021, perfazendo um
total de 1.145 horas, das quais 1.123 horas foram dadas aos colaboradores e 22 horas a
administracdo. Esta aposta na formacdo dos colaboradores é uma medida considerada
estratégica e para manter e aumentar ao longo dos préoximos anos.

Total de Horas de Formacéo — Trabalhadores (hrs)

1.600
1.400
1.200
1.000

1.460
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600 498
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1145

1

2019 2020 2021

2022

A formacgdo abrangeu todos os departamentos, tendo sido ministrados os mais
diversos temas, desde os mais técnicos como agricultura, silvicultura, pescas ou
contabilidade e fiscalidade, até temas como desenvolvimento pessoal ou seguranca

e saude no trabalho. O tema que voltou a ter mais horas de formagao continuou a ser
a conducgdo de veiculos perfazendo um total de 605 horas que representam mais de

50% do total de horas de formacao.

Areas de formacao em 2022

Conducéo de veiculos
. Ambiente e Agao Climatica
Florestal e Cinegética

@ contabilidade e fiscalidade

@ sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade 2022

‘ Agricultura, silvicultura e pescas

. Economia
. Equitacdo

' Hotelaria e Turismo
. Desenvolvimento Pessoal

. Seguranga Saude Trabalho

85



Companhia das Lezirias




Relatério de Sustentabilidade 2022

Anexos

87



5.1 Tabela GRI

Tabela GRI STANDARDS “CORE" — Global Reporting
Iniciative, organizacao internacional de standartizacdo de
padrdes de reporte que ajuda as empresas, através de uma
linguagem comum, a reportar os seus impactes ambientais,
sociais e de governacao.

Companhia das Lezirias

Divulgagoes

2 Conteudos Gerais (2021)
Organizacgdo e as suas praticas de reporte
2-1 Detalhes da organizac¢ido
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contacto
2-4 Reformulag¢ées de informagoes
2-5 Verificagdo externa
Atividades e Trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagées comerciais
2-7 Empregados
2-8 Trabalhadores que ndo sdao empregados
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Localizagdo/Omissao

Nome: Companhia das Lezirias, S.A.

Estrutura societéria e forma juridica: Capitulo 1. Enquadramento
Sede: Largo 25 de Abril, 17 2135-318 Samora Correia

Paises onde opera: Capitulo 1.1 O Negdécio

O relato de sustentabilidade bem como as demonstracdes financeiras consolidadas incluem apenas a Companhia das Lezirias, S.A.

A Companbhia das Lezirias publica o seu relatério de sustentabilidade anualmente

Este relatorio diz respeito aos resultados correspondentes ao periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
Pedidos de informacao relativos ao Relatério de Sustentabilidade devem ser enviados para o responsavel do Departamento
Florestal e de Sustentabilidade — rui.alves@cl.pt

As alteracdes ou reformulacdes face aos periodos de reporte anterior estdo assinaladas ao longo do relatério em cada um dos
indicadores

O Relatério de Sustentabilidade e respetiva informacéo de sustentabilidade apresentada n&o foi alvo de verificagdo externa

Setores de atividade: Producéo agricola, florestal e animal (Capitulo 2.2 Servicos de Ecossistemas Remunerados)
e Turismo (Capitulo 3.6 Clientes)

Cadeia de valor: Capitulo 1.2 A Cadeia de Valor; Capitulo 2.2 Servicos de Ecossistemas Remunerados

Relagdes comerciais: Capitulo 1.1 O Negécio; Capitulo 3.5 Fornecedores; Capitulo 3.6 Clientes

Capitulo 4.1 Caracterizagdo da Equipa

Capitulo 4.1 Caracterizagdo da Equipa
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Governance

2-9 Estrutura de governanga e composi¢iao
2-10 Nomeagao e selecdo do 6rgao de governance hierarquicamente mais elevado
2-11 Presidéncia do érgao de governance hierarquicamente mais elevado
2-12 Papel do 6rgao de governance hierarquicamente mais elevado na supervisdo da gestdo de impactes
2-13 Delegacdo de responsabilidade da gestao de impactes
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgio de governance no relatério de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse
2-16 Comunicagdo de preocupagdes criticas
2-17 Conhecimento coletivo do 6rgao de governo hierarquicamente mais elevado
2-18 Avaliagdo de desempenho do é6rgao de governo hierarquicamente mais elevado
2-19 Politicas de remuneragao
2-20 Processos que determinam a remuneragao
2-21 Récio de compensagio anual

Estratégia, Politica e Praticas
2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporag¢io de compromissos de politica
2-25 Processos para remediar impactes negativos
2-26 Mecanismos para procurar aconselhamento e levantar questées
2-27 Conformidade com leis e regulamentos
2-28 Participagdo em associagoes

Envolvimento partes interessadas
2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas
2-30 Acordos de negociagdo coletiva

90

Companhia das Lezirias
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https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/a-cl/orgaos-sociais
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf
http://www.cl.pt/a-cl/canal-de-denuncia
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/a-cl/orgaos-sociais
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf
https://www.cl.pt/storage/user/pdf/codigo-etica.pdf
http://www.cl.pt/a-cl/canal-de-denuncia
https://www.cl.pt/storage/pdfs/rgs-2022.pdf

Consultar o Relatério de Governo Societario, 2022 ou site: Orgéos Sociais da CL

Consultar o Relatério de Governo Societéario, 2022 ou documento: Estatutos da Companhia das Lezirias, S.A.

Consultar o Relatério de Governo Societario, 2022 ou site: Orgéos Sociais da CL

Consultar o Relatério de Governo Societéario, 2022

Capitulo 1.5 Modelo de Governagao

Capitulo 1.5 Modelo de Governagéo

Consultar o Cédigo de Etica

Consultar o site: Canal de Denuncia

Consultar o Relatério de Governo Societario, 2022

A administracdo da empresa compete ao Conselho de Administragdo, 6rgao executivo, nao existindo érgdos com funcdes de
supervisdo no modelo de governo em vigor. O acionista (Parpublica) avalia o desempenho do Conselho de Administragdo.
Existe ainda um Conselho Fiscal cujas fungdes estdo detalhadas no Relatério de Governo Societario, 2022

Consultar o Relatério de Governo Societario, 2022 ou site: Orgédos Sociais da CL

Consultar o Relatério de Governo Societario, 2022

Proporgao entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da organizacdo e a remuneracdo total anual média de
todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago): 4,57%

Proporgao entre o aumento percentual na remuneracéao total anual do individuo mais bem pago da organizacdo e o aumento
percentual médio na remuneragao total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago): 0,24

Mensagem do presidente

Consultar o Cédigo de Etica

Consultar o Cédigo de Etica

Consultar o Cédigo de Etica

Consultar o Cédigo de Etica ou site: Canal de Denuncia

No periodo de reporte ndo foram registadas inconformidades com leis e regulamentos

Alienacédo parcial da participagdo social na Orivérzea, passando o capital social detido de 27% para 19,9%
Capitulo 3.3 Entidades Participadas e Associa¢des ou consultar o documento Relatério de Governo Societério, 2022

Capitulo 3. Interacdo com Stakeholders

Trabalhadores cobertos por acordos de negociagao coletiva: 100%
Trabalhadores que pertencem a associagdes sindicais: 28%
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3 Temas materiais (2022)

31 Processo para determinar temas materiais
3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestdo de temas materiais

Temas Materiais /
Eixos Estratégicos

Indicadores GRI materiais

302 Energia (2016)

201 Desempenho econémico (2016)

203 Impactes econémicos indiretos (2016)

206 Concorréncia desleal (2016)

401 Emprego (2016)

403 Saude e seguranca do trabalho (2016)

404 Capacitagido e educagio (2016)

405 Diversidade e igualdade de oportunidades (2016)
406 Nao discriminagdo (2016)

407 Liberdade de associagdo e negociagao coletiva (2016)

204 Praticas de compra (2016)

301 Materiais (2016)

303 Agua e efluentes (2018)

306 Residuos (2020)

308 Avaliagdo ambiental de fornecedores (2016)
414 Avaliagio social de fornecedores (2016)

305 Emissées (2016)
413 Comunidades locais (2016)

304 Biodiversidade (2016)

A CL tem construido planos de acdo para cada eixo estratégico, incluindo calendarizacédo e indicadores que monitoriza
anualmente, de modo a perceber o seu real impacte. A partir da posterior andlise destes dados é possivel tomar agées
que vao de encontro aos objetivos referidos anteriormente, adaptando a forma de gestdo, caso necessario.
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O Processo de definicdo de temas materiais seguiu a metodologia do SDG Compass, tendo-se identificado os impactes nega-
tivos e positivos ao longo da cadeia de valor. Este trabalho foi desenvolvido em 2020 e encontra-se detalhado no relatério de
sustentabilidade da CL de 2020.

Em 2022 foi publicada a norma setorial para a Agricultura que identifica os temas potencialmente materiais para o setor, e na
qual consta uma tabela de ligagdo entre esses temas e os ODS. A partir desta tabela, fez-se o cruzamento dos temas com os
ODS prioritarios (7, 8, 12, 13 e 15) da CL. Dai resultaram alguns ajustes na determinacéo dos indicadores GRI materiais.

Os temas materiais continuam a ser os eixos estratégicos, seguindo a l6gica dos relatérios anteriores

103-1

Para operar, a CL necessita de energia, quer sobre a forma de combustiveis, quer sobre a forma de eletricidade, para o funcio-
namento das suas instalagbes, alojamentos, méquinas agricolas, transformacéo de produtos, entre muitos outros. A emissao
de GEE e consumo de recursos energéticos constituem os maiores impactes relacionados com este eixo.

A CL causa vérios impactes em fornecedores, clientes e colaboradores. A maioria dos impactes esta descrito no Capitulo 1.2
A Cadeia de Valor. Para garantir toda a sua atividade, a CL impacta diretamente os seus colaboradores e fornecedores, pois
sem eles ndo pode operar. Por outro lado, também sdo causados impactes importantes a CL, caso de alteragbes de regula-
mentagdes ou leis, como, por exemplo, as alteragdes da PAC.

Diferencgas relativamente a 2021:
Foram adicionados como materiais os GRI 403 e 406, sendo que este Gltimo j& era reportado, mas ndo como material.

A comunidade local é muito importante para a CL, sendo uma das suas preocupacdes, bem como a sua relacdo com fornece-
dores e clientes. Uma das formas de impactar diretamente as comunidades locais é através das compras realizadas, assegu-
rando que as mesmas sdo feitas a fornecedores locais. Por outro lado, os fornecedores locais causam também importantes
impactes na Companhia, sendo também por isso importante ter uma relacdo de proximidade estabelecida, de forma a rapida-
mente resolver problemas e criar impactes positivos na sociedade.

Diferengas relativamente a 2021:
O indicador 303 estava, anteriormente, associado aos ODS 15 e passou a ser reportado, enquanto material, para o ODS 12.

De qualquer atividade econémica advém diversos impactes ambientais. Estando a CL a desenvolver atividades relacionadas
com o setor primério e secundério, a maior porcdo do seu impacte ambiental parte do consumo de recursos e producdo dos
mesmos, bem como os impactes relacionados com a preservagao dos ecossistemas e biodiversidade.

Diferencgas relativamente a 2021:
O indicador 413 estava anteriormente associado ao ODS 13 e passou a ser reportado enquanto material para o ODS 15.
O indicador 307 deixou de existir pelo que deixou de ser reportado.
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Indicadores Econémicos

201 Desempenho econémico (2016)

3-3 Gestdo de temas materiais

2011 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes das alteragées climaticas
201-3 Planos de beneficios na aposentagio, oferecidos pela organizagao

201-4 Ajuda financeira recebida do Estado

202 Presenca no mercado (2016)

2021 Variag¢do da proporgao do salario a entrada, comparado com o salario minimo nacional
203 Impactes econémicos indiretos (2016) — tema material

203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos

204 Praticas de compras (2016) — tema material

2041 Proporgao de custos com os fornecedores locais

205 Anticorrupgao (2016)

205-1 Atividades analisadas quanto aos riscos relacionados com corrupgao

205-2 Comunicagao e capacita¢do em politicas e procedimentos de combate a corrupgao

A organizagdo
205-3 Episédios confirmados de corrupgdo e agées desenvolvidas
206 Concorréncia Desleal (2016) — tema material
206-1 Numero total de agdes judiciais por comportamentos anticompetitivos,

anticonfiaveis e praticas de monopélio e seus resultados
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Capitulo 2.2 Servicos de Ecossistemas Remunerados

Capitulo 1.3 Os Riscos Climaticos e Ambientais

2021 2022
132.116 € 123.564 €
2021 2022
2.344.024 € 2.335.328 €

2021 2022

_
_

2021 2022

753.000 € 1.088.000 €

2021 2022

51% 46%

2021 2022

0 0

Em 2022 foi adotado um Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas com identificagdo de riscos trans-
versais e em cada area de negdcio. Encontra-se disponivel no site institucional e foi divulgado de forma ampla na organizagao.
As formagdes/agdes de sensibilizagdo serdo ministradas no 1° semestre de 2023.

2021 2022

o
o

2021 2022
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Indicadores Ambientais

301 301 Materiais (2016) — tema material

3011 Materiais usados em peso ou volume

302 Energia (2016) — tema material

302-1 Consumo de energia dentro da organizagiao

302-3 Intensidade energética

302-4 Redugdo do consumo de energia

303 Agua e efluentes (2018) — tema material

303-1 Interagdes com a 4gua como um recurso compartilhado
303-2 Gestdo de impactes relacionados com o descarte de agua
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2021 2022

Quantidade de materiais associados

a embalagem dos produtos (t) 143,4 131,2

2021 2022
Quantidade de combustivel — gaséleo (GJ) 6.455,0 8.776,4
Quantidade de combustivel — gasolina (GJ) 234,3 239,2
Total de consumo de eletricidade (GJ) 7.234,4 5.084,9
Total de energia produzida (GJ) 13,7 13,7
Total de energia consumida (GJ) 13.923,6 14.114,2
Descrever metodologias utilizadas e ferramentas de célculo GHG Protocol

Fonte utilizada para os fatores de conversdo  Despacho n.° 17313/2008 e Despacho n.° 17313/2008 e
National Inventory Report (NIR) 2021 National Inventory Report (NIR) 2022

2021 2022
Récio de energia para a organizacdo:
Ndamero de colaboradores (GJ/N° colab.) 160,0 164,1
Lucro obtido (GJ/€) 0,009 0,0013

Formas de energia incluidas no racio

Racio inclui:

Gasoleo, gasolina e eletricidade

Consumo de energia total dentro da organizagdo

Medidas de redugao de consumo energético

2021 2022

Capitulo 2.3.1 Energia utilizada — Quadro ODS 7

Quantidade de energia poupada

resultante de medidas diretas de 5.043 4.853
eficiéncia energética ou poupancga (GJ)

% reducdo (face a 2016) -27% -26%
Formas de energia utilizadas Gasodleo, gasolina e eletricidade

Explicacdo do método de célculo de redugdo Redugbes calculadas com base no consumo relativo ao ano de 2016

A Companhia das Lezirias utiliza diversas fontes de dgua: 4gua da rede municipal, utilizada pelos seus colaboradores nos edifi-
cios e nas atividades de agropecudria; dgua de furos, utilizada nas atividades agropecuérias; dgua do rio, para os alagamentos
dos campos de arroz. Existem diversos impactes negativos da utilizagdo de agua, particularmente por ser um bem escasso em
Portugal, sendo que é esperado que as alteracdes climaticas agravem a disponibilidade e quantidade de &gua doce. Tendo
esta nogdo, a Companhia tem implementado diversas medidas de forma a diminuir o seu impacte, medidas como o reaprovei-
tamento da dgua dos lavatérios do EVOA para enchimento dos autoclismos; aproveitamento da agua da chuva, diminui¢do da
area de cultura de arroz, entre outras medidas. N&o existe indicagdo de que as zonas onde ocorrem as captacdes de agua da
Companhia das Lezirias se encontrem em stress hidrico.

Face a natureza das atividades desempenhadas nas instalagées da Companhia, a maioria do descarte de agua é realizado
através da rede municipal, sendo a qualidade do tratamento das aguas residuais da responsabilidade dos servigos municipais.
Em algumas instalagées da CL, existem ETAR que garantem o tratamento das dguas residuais conforme estabelecido na lei
portuguesa. Este é o caso do Aldeamento turistico, da Coudelaria e ainda da Adega do Catapereiro. Adicionalmente, nesta
Ultima instalagdo estd em curso um processo de instalagdo de uma nova ETAR, j& com principios de circularidade no trata-
mento destes residuos.
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303-3

Captacao de agua

303-5 Consumo total de agua (m®)
304 Biodiversidade (2016) — tema material
Localizagdo e area (ha) dos terrenos pertencentes, arrendados
304-1 . e o . . .
ou administrados pela organizagao localizados em areas protegidas
304-2 Impactes significativos das atividades, produtos e servigos na biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados
Espécies incluidas na IUCN e listas nacionais de conserva¢iao com
304-4 . . . - . .
habitats situados em areas afetadas por operacoes da organizacao
305 Emissoes (2016) — tema material
305-1 Total de emissdes diretas de gases com efeito de estufa (dmbito 1) (ton CO,e)
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2021 2022
Proveniente de furos (m3) 604.754 645.625
Proveniente da rede municipal (m?) 1.323 1.180
Proveniente do sistema de rega (m?) 1.829.460 1.948.428
2021 2022
Quantidade de dgua consumida (m3) 2.685.045 2.595.233

2.010 ha (10%) na Reserva Natural do Estuario do Tejo; 11.491 ha (55%) na Zona de Protecdo Especial e no Sitio de Interesse

Comunitario do Estuério do Tejo

Capitulo 2.3 Impacte Ambiental

2021 2022
Extensdo das areas sem agricultura nem pastoreio (ha) 3.856 3.856
Areas de conservacéo (ha) 3.005 3.016
Areas de protecéo (ha) 1.714 1.833
Area total das terras agricolas de alto
valor natural e habitats prioritarios (ha) 1.361 1.361
Areas para recuperacéo do solo (ha) 839 839
Area total resEarv_ada para a preservagao 146 146
de recursos hidricos (ha)

2021 2022
Espécies com e§tatuto de conservagao 50 100
preocupante existentes

2021 2022
Total -13.965,9 -27.939,7
Emissdes de Fermentacdo Entérica 2.464 2.778
Emissdes de Gestdo de Estrume 400 413
Emissdes do Cultivo de Arroz 1.518 1.251
Emissdes dos Solos 2.199 949
Emissdes (+) e Sequestro (-) _ R
de Uso de Solo e Florestas 25.215 37492
Emissbes associadas ao consumo de 472 636

combustiveis (gasolina e gaséleo)
Referir quais os gases incluidos no calculo

Fonte utilizada para os fatores
de emissdo e GWP

Abordagem de consolidagao
das emissdes utilizada.

Metodologias e ferramentas
de célculo utilizadas

Principais gases com efeito de estufa: CO,, N,O, CH,

Operational Control

GHG Protocol

National Inventory Report (NIR) 2020/2021; IPCC 2006; IPCC 2013

Relatoério de Sustentabilidade 2022
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305-2 Total de emissées indiretas resultantes da produgéo de eletricidade (dmbito 2) (ton CO,e)
305-4 Intensidade das emissdes de GEE

305-5 Redugdo das emissdes de GEE

306 Residuos (2020) — tema material

306-1 Geragdo de residuos e impactes significativos relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactes significativos relacionados a residuos
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Valor baseado no mercado
Valor baseado na localizagao
Referir quais os gases incluidos no calculo

Fonte utilizada para os fatores
de emissdo e GWP

Abordagem de consolidagao
das emissoes utilizada

Metodologias e ferramentas
de calculo utilizadas

2021 2022
5777 343,8
269,3 193,5

Principais gases com efeito de estufa: CO,

Fornecedor de eletricidade; Despacho n.° 15793-D/2013 (2020); APREN (2021)

Operational Control (market-based approach)

GHG Protocol

Récio de intensidade de emissdes:

Ndmero de funciondarios
(ton CO,e /N° colab.)

Lucro obtido (ton CO,e /€)
Tipos de emissdes incluidas

Referir quais os gases incluidos no calculo

2021 2022
12,06 11,39
0,001 0,001

Ambito 1 (apenas energia: gasolina e gaséleo) e 2

Principais gases com efeito de estufa: CO,, N,O, CH,

Medidas de reducdo de
producdo de emissdes

Redugdo em ton CO,e

% de reducdo relativo ao ano anterior
Referir quais os gases incluidos no célculo
Ano-base para o célculo

Tipos de emissdes incluidas

Metodologias e ferramentas
de calculo utilizadas

2021 2022

Capitulo 2.3.2 Emissdes e sequestro de gases com efeito de estufa —

Caixa de texto ODS 13 e Capitulo 2.3.1 Energia utilizada — Quadro ODS 7

502 815

-32,4% -45,4%
Principais gases com efeito de estufa: CO,, N,O, CH,

Reducbes calculadas com base nas emissdes do ano de 2016

Ambito 1 (apenas energia: gasolina, gaséleo) e 2

GHG Protocol

Uma parte das atividades desenvolvidas na CL s&o atividades de agricultura, pecuaria e producéo florestal, o que significa que
os maiores impactes em relagdo a residuos geram-se durante as atividades realizadas e no fim da cadeia de vida dos produtos
produzidos. De referir ainda os residuos relacionados com a compra de bens e alimentos, utilizados na produgdo equestre,
turismo e transporte dos bens produzidos do sector primério. Existem ainda os residuos relacionados com a transformacéo e
producédo do azeite e vinho, bem como do seu embalamento.

Existem algumas medidas de circularidade implementadas na Companhia das Lezirias, de modo a gerar um menor impacte.
Algumas das medidas s&o: a incorporagao dos residuos das culturas no solo, venda de sobrantes florestais para a produgao de
energia e fabrico de pellets, alteragdo do embalamento do vinho (de modo a ser necesséario menos matéria-prima e utilizados
materiais biodegradaveis ou reciclaveis), entre outras.
Os residuos como metais, pneus, vidro, papel, plastico e residuos urbanos sdo coletados separadamente e encaminhados para
reciclagem através de um prestador de servicos.
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306-3 Residuos gerados

308 Avaliagao ambiental de fornecedores (2016) — tema material

308-1 Percentagem de novos fornecedores que foram selecionados usando critérios ambientais
GRI G4 Food Processing Sector Disclosures

GRI G4 Nuamero de animais criados por tipo

1 O 2 Companhia das Lezirias



2021 2022

Residuos urbanos e equiparados,
sem outras especificagdes (t) 12,2 7,9

Total de residuos de papel, cartdo,
plastico e vidro reencaminhados

para reciclagem (t) 2,8 3,0
Embalagens de papel e cartéo (t) 2,5 1,5
Embalagens de plastico (t) 0,2 0,4
Embalagens compésitas (t) 0,0 0,0
Papel e cartdo (t) 0,0 0,0
Vidro (t) 0,0 1,1
Plastico (t) 0,0 0,0
Metais (t) 0,0 3,0

Existem alguns critérios ambientais para as compras aos fornecedores da Companhia, em particular no que diz respeito as
compras realizadas no Departamento Vitivinicola e Oleicola, que podem ser consultadas no Capitulo 2.3.2 Materiais usados
nas embalagens. N&o existe uma politica de fornecedores transversal a toda a Companhia, mas a empresa encontra-se a dar os
primeiros passos na criagdo de uma politica de fornecedores que reflitam as preocupacdes ambientais e sociais da Companhia.

2021 2022

Bovinos 2.233 2.187

Cavalos 414 421

Suinos?® 0 0]
3 No ano de 2021 e 2022 n&o houve uma boa campanha de bolota (alimentos dos suinos)

pelo que ndo houve lugar a venda de pastagem, ndo tendo entrado nenhum suino na CL.
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Indicadores Sociais

401 Emprego (2016) — tema material

4011 Colaboradores contractados e rotatividade dos colaboradores

Beneficios oferecidos aos colaboradores a tempo inteiro que ndo

401-2 sao disponibilizados aos colaboradores temporarios /tempo parcial

401-3 Numero de trabalhadores no ativo que usufruiram de licenga parental

402 Relagoes Laborais (2016)

402-1 Prazo minimo para notificagdo sobre mudangas operacionais

403 Saude e Seguranca do Trabalho (2016)

4031 Sistema de gestdo de saude e seguranca no trabalho

403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de incidentes

403-3 Servigos de saude do trabalho

403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicag¢io aos trabalhadores referentes a saude
e seguranca do trabalho

403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestio de saude e seguranga no trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doengas profissionais
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2021 2022

Entradas de trabalhadores
(repartido por Mulheres e Homens) M6 H4 M5 H3

Saidas de Trabalhadores
(repartido por Mulheres e Homens) M6 H8 M4 H7

Capitulo 4. A Equipa e caixa de texto ODS 8

2021 2022
Mulheres 0 0
Homens 7 0

A Companbhia das Lezirias cumpre com os prazos previstos na Lei

O Sistema encontra-se implementado de acordo com o ambito da Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, de acordo com o
previsto no Artigo 15.° - Obriga¢des Gerais do Empregador

Para as Avaliacdes de Riscos Profissionais (ARP) a CL adotou, em 2022, o método MARAT (Método de Avaliacdo de Riscos

e Acidentes de Trabalho). Com o envolvimento de todos os diretores da empresa, foram realizadas ARP a todos os locais de
trabalho, tarefas e fungdes existentes. Em 2023 todos os trabalhadores vao ser informados dos resultados dessas avaliagdes,
responsabilizando-se através da assinatura dos respetivos relatérios. Ao nivel dos acidentes de trabalho, sdo realizados relato-
rios de investigagdo com recomendagdes de prevencdo para situagbes futuras. Os relatérios sdo dados a conhecer aos sinis-
trados e respetivos responsaveis, que os assinam.

O sucesso da Seguranca, Saude e Higiene do Trabalho assenta num pilar essencial que é a participacédo e envolvimento de
todos os trabalhadores, incluindo as respetivas hierarquias e administracdo da empresa. Para se tentar alcancar esse objetivo
é realizada anualmente uma consulta escrita sobre estas matérias, onde os colaboradores também podem manifestar as suas
posigcbes e questionar o servico de SSHT existente.

Todos os trabalhadores recebem formacéo inicial em SSHT, onde lhes é dado a conhecer as principais causas de acidentes
de trabalho e a forma como se encontram organizados os servigos de SSHT: i. Internos, através do representante da entidade
empregadora e ii. Externos, através de uma entidade prestadora de servigos. O médico do trabalho consulta periodicamente
todos os trabalhadores, conforme previsto na lei e acompanha as doencas profissionais que eventualmente sejam declaradas.

Todos os trabalhadores tém a consulta da medicina no trabalho em dia

Em 2022, 39 colaboradores receberam formac&o na &rea de Saude e Seguranca no Trabalho, correspondendo a 45% do total
de colaboradores

O Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca no Trabalho esta organizado em conjunto com os servigos externos de Seguranca
e Higiene no Trabalho e de Medicina do Trabalho. Sdo constituidos por 1 médico do trabalho, 2 TS SHT e 1 administrativo

Foram registados 13 acidentes de trabalho no ano de 2022, sendo que nenhum deles resultou em 6bito, teve consequéncias
graves ou foi de comunicagdo obrigatéria.

Os principais perigos que apresentam risco de acidente de trabalho sdo os seguintes: comportamento animal inesperado;
choque contra objeto; in itineri; queda ao mesmo nivel; queda em desnivel, queda de objeto de grandes dimensdes; queda em
altura; acidente de viacdo e derrame de soda caustica.

N&ao foram registadas doengas profissionais em 2022
Os principais tipos de riscos de doengas profissionais sdo: lesées musculoesqueléticas; vibragdes de corpo inteiro e stress
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404 Capacitagao e Educagio (2016) — tema material

404-1 Média de horas de formagao, por ano, por colaborador

Existéncia de modelos implementados de avaliagdo

404-3 de desempenho e de desenvolvimento de carreira
405 Diversidade e igualdade de oportunidades (2016) — tema material
405-1 Diversidade nos érgiaos de governo e nos colaboradores
405-2 Récio da retribuicdo total mensal média
406 Nao discriminagao (2016)
406-1 Numero total de casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas
407 Liberdade de Associagdo e Negociagdo Coletiva (2016) — tema material
4071 Unidades operacio.nais e fornecedores em que os direitos de liberdade e de negociacio coletiva
possam estar em risco
412 Avaliagéo de Direitos Humanos (2016)
412-1 Nuamero total e percentagem de opera¢ées com avaliagdo dos impactes em direitos humanos
a412-2 Total_de horas de form.ag.io para os trabalhadores em politicas e ?réticas
relacionadas com os direitos humanos relevantes para as operacoes
413 Comunidades locais (2016) — tema material
4131 Unid.ad?s op?racionais com envolvimento da com‘unidade local,
avaliagao de impactes e programas de desenvolvimento
414 Avaliacdo Social de Fornecedores (2016) — tema material
4141 Percentagem de novos fornecedores que foram selecionados usando

critérios de praticas laborais
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2021 2022
Homens 716 976
Mulheres 108 147
Administradores 2 22
Trabalhadores 824 1123
N&ao existem modelos implementados. No entanto, encontram-se em desenvolvimento para aplicagdo ao ano de 2022
e seguintes.

Administracédo Colaboradores

Mulheres 2 29
Homens 1 57
Idades <= 30 0 9
30 <idades <=50 1 41
Idades > 50 2 36
Mais informac&o sobre colaboradores Capitulo 4.2 Diversidade

2021 2022
Récio da retribuicdo total mensal média 0,9 0,9
Récio da retribuicdo base mensal
média — Administradores 0,8 0,8
Récio da retribuicdo base mensal
média — Trabalhadores 0,8 0,8
N&o houve quaisquer casos de discriminagdo reportados no periodo de reporte
Capitulo 4.1 Caracterizagdo da Equipa

2021 2022
Numero de operacgdes avaliadas 0 0

Nao foram realizadas formagdes relacionadas com os direitos humanos no periodo de reporte

Apesar do grande envolvimento com a comunidade por parte da Companhia das Lezirias, ndo existe a avaliagdo do impacte

criado pela mesma, nas comunidades locais

N&ao existe ainda uma politica de fornecedores transversal a toda a Companhia. Durante o ano de 2023 serd desenvolvida uma

politica de fornecedores que reflitam as preocupagdes ambientais e sociais da Companhia.
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5.2 Lista completa de organizacoes
das quais a CL fez parte em 2022

Organizagdes das quais a Companhia fez parte em 2022:

N N N N 2 20 N 2 N N N N N N N N N N N 2 2 7

ABATA — Associacdo de Beneficidrios da Agua da Tapada do Arneiro

ABLGVFX — Associagao de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira
ACBM - Associacdo de Criadores de Bovinos Mertolengos

ACBRP - Associagao de Criadores de Bovinos da Raga Preta

ADS - Agrupamento Defesa Sanitaria do Gado Bovino, Ovino e Caprino do Baixo Tejo
Agéncia Regional de Promogao Turistica do Alentejo Ribatejo

ANPC — Associacdo Nacional de Proprietérios Rurais; Gestdo Cinegética e Biodiversidade
APCBRC - Associacdo Portuguesa de Criadores de Bovinos da Raga Charolesa
APCBRL — Associacdo Portuguesa de Criadores de Bovinos da Raga Limousine
APFC — Associacao dos Produtores Florestais de Coruche e Concelhos Limitrofes
APENO - Associacdo Portuguesa de Enoturismo

APSL - Associagdo Portuguesa Criadores Cavalo Puro-Sangue Lusitano/ACRS
Associacdo da Rota dos Vinhos do Tejo

ATL — Associagdo de Turismo de Lisboa

Centro de Competéncias do Sobreiro

Centro de Competéncias do Pinheiro Bravo

Confraria Endfila Nossa Senhora do Tejo

Conselho Consultivo da Cortica, Sobreiro e Floresta Mediterranica

CVRTEJO - Comissdo Vitivinicola Regional do Tejo

ESSA - European State Studs Association

Orivarzea — Organizac¢do de Produtores de Arroz, A.C.E.

VITICARTAXO — Associacdo de Viticultores da Regido do Cartaxo

WLI — Wetland Link International
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