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1. Sumadrio executivo

A Companhia das Lezirias tem alcancado, sucessivamente ao longo dos anos, resultados positivos.
No ano de 2018, caracterizado por ter sido um ano agricola dificil, o resultado liguido do periodo
atingiu o valor de 2.661.353 euros, destacando-se como o segundo melhor resultado de sempre
da empresa, embora tenha decrescido 18% face ao ano imediatamente anterior (-586.503 euros),
devido as contingéncias que se verificaram e que ao longo do presente relatério se descrevem. O
EBITDA, no valor de 4.581.050 euros, registou um decréscimo de 13% face ao ano de 2017 e regista
igualmente o segundo melhor valor de sempre.

O ano de 2018 fica marcado por quebras de producdo muito acentuadas e de forma transversal a
todas as culturas agricolas da CL, decorrente essencialmente das condicdes meteoroldgicas que se
verificaram ao longo do ano que, desde logo, provocaram atrasos significativos nas sementeiras de
algumas culturas, sendo gque, os impactos mais severos se verificaram no momento das colheitas,
designadamente do arroz e do milho, que ocorreram num periodo marcado por forte precipitacao.

De acordo com as previsdes agricolas, em 31 de outubro de 2018, o Instituto Nacional de Estatistica
(INE)', aponta para a mais baixa producdo de vinho das ultimas duas décadas, bem como para uma
reducdo generalizada de producdo no olival, claramente em ano de contrassafra.

Com efeito, os primeiros nUmeros apontam para uma produ¢ado nacional de vinho na ordem dos 5,2
milhdes de hectolitros, representando um decréscimo de 20% relativamente a 2017, registando-se
como uma das menores produc¢des nos ultimos 20 anos. Para tal, contribuiu, designadamente, o
efeito das elevadas temperaturas que se fizeram sentir em agosto deste ano, causando escaldao
nos bagos e, consequentemente, prejuizos em quase todas as regides vitivinicolas do pais.

A variacdo da producdo das culturas agricolas na CL que se verificaram em 2018 face a 2017, séo
as seguintes:

Variacdo da producado (Kgs) 2018/2017 (%)

Arroz -48,52%
Milho -11,41%

Vinha -29,73%
Olival -62,52%

No caso da cultura do arroz, a quebra de 48,5% decorre ainda do efeito da reducdo da area cultivada
no Paul das Lavouras em 2018 (menos 65 ha do que em 2017) devido a baixa queda pluviométrica e
insuficiente armazenamento de dgua na barragem de Vale Cobrao. Isolando este efeito, a producdo
por hectare registou uma quebra de 39,8%, que é bastante significativa.

Para além dos efeitos meteoroldgicos que afetaram negativamente a generalidade das culturas em
2018, a CL teve como agravante a ocorréncia de um incéndio no dia 4 de agosto de 2018, que teve
como consequéncia uma area total ardida na CL de 325,8 hectares (ha), cujos efeitos econdmicos,
serdo sentidos no ano de 2019 e seguintes. Foram afetadas a cultura da vinha, com uma area ardida
de cerca de 9,6 ha de um total aproximado de 130 ha e do olival, com uma area ardida de cerca de
2,2 ha de um total de 71 ha, bem como a floresta, com as seguintes areas ardidas:

» Eucaliptal, exclusivamente em area explorada pela empresa The Navigator, mediante contrato
celebrado entre agquela empresa e a CL: 234 ha, contendo bolsas nao ardidas, correspondentes a
uma adrea maxima de 4 ha;

* Sobreiro estreme: 43 ha;

* Sobreiro com pinheiros mansos ou bravos: 2 ha;

* Pinheiros mansos adultos: 2 ha;

* Pinheiros mansos jovens (plantagdes com 5 anos e menos): 21 ha;

» Vegetacgéo ripicola: 7 ha;

* Outros usos (pastagem e pomar): 5 ha.

"Documento disponivel na pagina eletréonica do INE através do link:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=315149962&DESTAQUESmodo=2&xlang=pt

Apesar das contingéncias que se verificaram, acima descritas, o resultado obtido manteve-se num
bom nivel, tendo atingido o segundo melhor valor de sempre tal como ja se referiu e se pode
constatar da tabela infra, relativa aos resultados e ao EBITDA nos ultimos 9 anos:

vl es de euros)
- 2010 201 2012 | 2013 | 204 | 2015 | 206 | 2017 | 2018
Resulizg 1148 1026 1328 211 3248 266
Liquido
EBITDA 1862 2499 1797 191N 2463 2823 3860 5238 458

As vendas e servicos prestados, no valor global de 6.485.682 euros, ficaram 1,04% abaixo do
orcamento aprovado e 4,18% do valor global de 2017. O efeito da “Quantidade” na variacdo total
2018/2017 é muito expressivo, tal como se evidencia no quadro seguinte:

Vendas e Efeito Efeito Variacso
Servicos 2017 2018 variacao variacdo ¢ %
. total
Prestados preco quantidade
Vendas 6 489 640 6125 355 12 399 -376 683 -364 285 -5,61%
SERTIGES 279 079 360 327 81248 81248 2911%
Prestados
TOTAL 6 768 719 6 485 682 12 399 -295 436 -283 037 -4,18%

As diminuicdes de quantidades produzidas/vendidas aconteceram, de forma mais significativa, na
producdo de azeitona, claramente em ano de contrassafra, na produc¢do orizicola, na producdo de
uva para vinificacdo, na producdo do milho e na venda de bovinos de carne.

Os precos mantiveram-se em linha com os do ano anterior, exce¢cdo para a quebra nos bovinos e na
subida da cortica amadia +37,5%.

Quanto aos Gastos Operacionais, registou-se um aumento marginal face aos anos anteriores,
salientando-se, no entanto, que se verifica uma reducdo do peso no Volume de Negdcios, face ao
ano 2016 (-4,4%), ano mais comparavel, dado que 2017 é um outlier para efeitos de comparacao.
Ambas as variacdes estdo relacionadas com o incremento da atividade, com os efeitos do mau ano
agricola e respetivos impactos ao nivel de gastos e, em especial, com a reducdo de vendas, bem
espelhado no valor do EBITDA. Sublinhe-se ainda que, decorrente do proéprio setor de atividade, é
normal registarem-se picos de gastos influenciados por fatores relacionados com a proépria natureza.

De forma mais detalhada, refira-se:

¢ A cultura do milho registou um decréscimo de 11,4% na produtividade que registou um valor
de 11,81 t/ha. Este decréscimo resulta das condicdes meteoroldgicas adversas que se verificaram.
Todavia, a Companhia das Lezirias conseguiu vender o milho a um preco superior ao de 2017. O
volume de faturacdo registou uma diminuicdo de 82.748 euros face a 2017, o que representa uma
quebra de 10,65%, quebra essa resultante exclusivamente das quantidades produzidas e vendidas;

* A producdo orizicola registou uma guebra de producdo de 48,52% fruto da adversidade das
condi¢cdes meteoroldgicas para a cultura, bem como da reducdo da area cultivada (-65 ha).

As vendas de arroz ascenderam a 560.995 euros representando um decréscimo de 47,98% face a
2017. Ainda assim, o preco médio obtido foi 1,05% superior ao ano transato;




* A producdo de uva das vinhas de Catapereiro diminuiu 29,73% relativamente a 2017, tendo
atingido as 678 t, resultado das elevadas temperaturas registadas nos primeiros dias de agosto e
de um incéndio de elevadas proporcdes que afetou diretamente uma area de cerca de 10 hectares
e indiretamente cerca de 60 hectares. Considerando que o ano anterior tinha sido um excelente
ano agricola, foi prevista uma producdo de 961t, o que representa uma quebra de 29,42%;

* A comercializacdo do vinho atingiu o valor maximo alguma vez registado de 1.312.003 euros,
traduzindo um crescimento de 10,08% face a 2017 e superando o valor previsto em orcamento
em 15,87%;

* A producdo de azeitona ascendeu a 281,4 t, registando uma quebra 62,52% comparativamente
ao ano anterior, em que se tinha verificado uma producdo excecional de 750,9 t, que foi impar no
histérico da CL, correspondendo a quase quatro vezes superior ao de 2016 (192,4 t). Verifica-se
assim que, apesar da contrassafra, a producdo em 2018 foi superior a verificada em 2016.

Por sua vez as vendas de azeite embalado cresceram 78,41%, sustentadas por uma estratégia de
alargamento da rede distribuicdo, que tem tido bons resultados. Foi ainda efetuada uma venda
de azeite a granel no valor de 136.184 euros, superior em 167,03% ao valor previsto no orcamento;

* Na Producdo Animal registou-se um decréscimo (-25%) em numero de “bovinos de carne”
vendidos, de 1024 em 2017 para 769 em 2018, o que se refletiu, face a 2017, num decréscimo de
27%, face no montante faturado, que foi de 774.386 euros. Esta situacdo decorre, essencialmente,
da concentracdo das vendas numa reduzida carteira de clientes, o que implica que, futuramente,
a aposta tenha de recair numa estratégia de diversificacdo.

Verificou-se um aumento nos Servicos Prestados de 29,1% em 2018 decorrente, essencialmente, dos
concursos hipicos.

A evolucdo das Vendas e Servicos Prestados estd representada no grafico seguinte, estando
identificadas receitas provenientes de novas atividades a partir de 2013 (EVOA e Coudelaria de
Alter).
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Os 6.485.682 euros alcancados em Vendas e Servicos Prestados tiveram a seguinte origem:

Vendas e Servigcos Prestados 2018

Prestacéo de Servicos Arroz
6% 9%
Equinos
5% Milho
Bovinos de Carne
12%

1%

Azeite e Azeitona
7%

Produtos Florestais Vinhos e Derivados

30% 20%

Relativamente ao volume de vendas, refiram-se ainda os seguintes aspetos:

» O preco da cortica amadia foi de 43,6€/@, o que corresponde ao valor mais elevado desde
2002, pelo que devera ser considerado, em periodos futuros, como um valor atipico. As vendas
totais da cortica (amadia, virgem e bocados) foram de 1.804.762 euros, representando um
crescimento de 59,17% face a 2017 (ndo considerando a cortica extraida em Alter do Chao),
resultante da conjugag¢do de aumentos de quantidade e de preco médio, sendo este ultimo o que
mais influenciou;

» O total das vendas de azeite aumentaram significativamente resultado de uma forte aposta na
comercializacdo de engarrafados. De realcar a subida de 78,41% nas vendas de azeite engarrafado,
com perspetivas de continuidade de crescimento para o ano 2019;

* As vendas de vinho cresceram face a 2017, quer de engarrafados quer de bag-in-box, em todos
os canais. Quanto ao vinho engarrafado, de notar uma subida de 7,3% nas vendas de Tyto alba
com base na boa performance nas exportacdes bem como nos distribuidores nacionais. As
exportacdes, em valor, aumentaram significativamente, representando 10,8% das vendas totais, o
que se traduz numa evolugao positiva face a 2017 (8,47%);

* No EVOA, verificou-se um aumento de 33% no n.2 de visitantes, face a 2017, tendo passado de
5.849 para 7.777, o que se traduziu num acréscimo de 21% na receita proveniente da Visitacao,
passando de 34.112 euros a 41.271 euros;

* Na producéo equina da Coudelaria da Companhia das Lezirias verificou-se que o ndmero de
equinos comercializados quase que duplicou face a 2017. O valor total de vendas atingiu os
118.488 euros, o que representa um aumento de 64,45% face a 2017 e de 127,86% face ao valor
or¢camentado para o ano.

Da restante atividade da Companhia das Lezirias em 2018, merecem também destaque os seguintes
aspetos:




Da restante atividade da Companhia das Lezirias em 2018, merecem também destaque os seguintes aumentar o interesse pela compra de sémen dos garanhdes AR, a Coudelaria de Alter participou

aspetos: em prestigiados eventos de Dressage internacionais. Destaca-se ainda a vitéria da jornada da
Taca de Portugal e o Campeonato de Portugal de Dressage;

Patriménio e Investimento:

* Os subsidios agricolas atingiram o valor de 2.135.232 euros em 2018, 0,6% abaixo do
verificado em 2017;

* As rendas atingiram em 2018, o montante de 3.149.309 euros, ligeiramente abaixo de valor
registado em 2017 (3.155.269 euros). Este valor corresponde a 48,56 % do valor total das vendas
e prestacdes de servicos;

*« Em 2018, as rendas e os subsidios agricolas somaram 5.284.541 euros, representando 81,48% do
valor das vendas e prestacdes de servicos;

* Foi efetuado um levantamento do estado de conservacdo de todo o edificado com o objetivo
de ser definido, em 2019, um Plano de Intervencao Plurianual;

« Foram retomadas, no 2.2 semestre de 2018, as negociacdées com a Cémara Municipal de
Benavente, relativas a concretizacdo de venda dos terrenos dos campos de futebol, em Samora
Correia, processo iniciado em 1990 e nunca concluido.

Vinho:

* Em alinhamento com uma estratégia de criacdo de valor baseada na qualidade, em 2018 foi
iniciada a comercializacdo dos vinhos Tyto alba Edicdo limitada Moscatel Galego e Tyto alba
Edicdo limitada Casteldo estagiado em barro, apresentados aos jornalistas e principais parceiros
comerciais a bordo de um barco no Tejo na zona de Lisboa. O Tyto alba Edicdo limitada Casteldo
foi pontuado com 17 pontos na Revista Vinhos, na Revista Vinhos Grandes Escolhas e considerado
um dos melhores vinhos do Tejo pela Revista Vinhos Grandes Escolhas;

* Verificou-se um reforco da aposta no Enoturismo criando condicdes para degustacdes e eventos
associados a época das vindimas, tendo sido comercializadas 458 “experiéncias de vindima”.
Relativamente a 2017, houve um aumento de 8,0 % de numero de provas vinicas vendidas, com
reflexo de 7,2% no valor;

* No dmbito do Compromisso ABC (+Ambiente, +Biodiversidade, -Carbono) 2020, foi adquirido
um novo pulverizador com recuperador de calda;

*« Em 2018 foi produzido o primeiro vinho certificado bioldgico, que sera lancado em 2019;

* Foram replantados 12 hectares de vinha com apoio VITIS, que entram em produ¢do no ano de 2020.

Coudelaria de Alter:

* A venda de cavalos e cobricdes dos garanhdes AR registou o valor de 197.376 euros, o que se
traduz num decréscimo de 37.574 euros face a 2017. No entanto, sinaliza-se que em 2017, o valor
total das vendas foi bastante influenciado pela venda de um cavalo de desporto para o México
no valor de 75.000 euros, pelo que consideramos que a evolu¢cdo desta atividade em 2018 foi
positiva;

* De notar também a venda de trés animais da raca Sorraia, fruto do trabalho de dinamizacdo dos
ultimos anos, o que rendeu 11.175 euros;

« Com objetivos claros da continuidade da promocédo do ferro, da genética Alter Real e de

* Em 28 de setembro foi assinado um contrato de concessdo por 50 anos entre a Direcdo Geral
do Tesouro e Financas, em representacdo do Estado Portugués, a Companhia das Lezirias e a Vila
Galé, S.A. no &mbito do Projeto REVIVE na Coudelaria de Alter. O Programa REVIVE é um programa
conjunto dos Ministérios da Economia, Cultura e Financas, que pretende valorizar e recuperar
o patrimoénio sem uso, reforcar a atratividade dos destinos regionais e o desenvolvimento de
varias regides do pais. Parte do edificado da Coudelaria de Alter foi integrada neste programa,
para gue a entidade concessionadria faca a respetiva exploracdo turistica de forma sustentavel e
ancorada na tematica equestre, assegurando a requalificacdo do edificado. As instalacdes foram
formalmente entregues em fevereiro de 2019, estando o projeto a decorrer.

Floresta:

« Em 2018, foram mantidas as diversas linhas de trabalho que tem vindo a ser desenvolvidas com
a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e o LabOr. Paralelamente, decorreram
diversos trabalhos integrados em teses de mestrado e, em junho, aconteceu a ja habitual semana
de campo do curso de ‘Ecologia e Conservacdo de Mamiferos’ no &mbito do mestrado em Biologia
da Conservacdo da FCUL;

* A atividade nos cinco grupos operacionais integrados pela CL, financiados pelo PDR2020 e que
se debrucam sobre aspetos da silvicultura do sobreiro e do pinheiro manso, comecaram a funcionar
em pleno. Durante 2018, foi levada a cabo a maior componente de investimento relacionado com
o estabelecimento de um povoamento de sobreiro regado com 25 ha. Este povoamento fara parte
da rede de povoamentos acompanhada pela equipa Pro-FlorMed, da Universidade de Evora, no
ambito de um protocolo entre a CL, a Amorim Florestal e a Universidade de Evora. O objetivo do
projeto consiste em avaliar e divulgar o modelo de produc¢do de sobreiros com suporte de rega;

e Decorrem cinco importantes projetos em que a CL é um dos parceiros (de entre universidades,
associacdes de produtores florestais, organismos publicos e entidades privadas) em areas como
a promocado da regeneracdo natural, a gestdo integrada da cortica, a utilizacdo de imagens de
satélite para avaliacdo do estado fisioldgico, a nutricdo e fertilizacdo, em sobreiro e no montado; e
a gestdo integrada dos agentes abidticos associados a perda de pinhdo, no pinheiro manso. Estes
projetos sdo financiados pela Ac¢ao 1.1 Grupos Operacionais, da Medida 1 Inovacao.




2. Investimentos e desinvestimentos

O total investido durante o exercicio foi de 1.506 mil euros. O plano de investimentos para 2018
previa um orcamento de 1.618 mil euros.

Releva-se o esforco de investimento de 9,0 milhdes de euros efetuado nos uUltimos sete anos (cf.
quadro seguinte).

‘es e

N s de euros)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
90 695 465 349 461 338 521

Agricola 2 919
Pecuéria 228 243 387 268 300 232 379 2 037
Florestal 50 52 30 24 16 2 90 264
Turismo 244 47 30 28 17 13 24 503
Equip. Basico 218 21 59 42 (0] 100 33 473

Outros 2 796

223 998 225 172 264 455 459
Total por anos 1053 | 2056 | 1196 1058 1240 1506 8992

Em 2018 os investimentos realizados foram os seguintes:

Recuperacdo patrimoénio 383
Replantag¢do Vinhas 193
Trator + alfaias + reparacdes 185
Imobilizacdo e Aquisicdo de Gado 109
Equivaléncia patrimonial Orivarzea 101
Intervengdo em furos e pivots 93
Projeto Sobreiros Regados 25 Ha 79
Valorizar - Coudelaria Alter 70
Adaptacdo Armazém Cave Barricas 47
Vedacodes 43
Abeberamento 55
Substituicdo Viaturas + reparacdes 27
Qutros 141

O valor liquido do desinvestimento durante o exercicio foi de 40 mil euros.

3. ‘Recursos bumanos

Ativos
No inicio do ano de 2018 a CL contava com um total de 90 trabalhadores nos seus quadros.

Dos trabalhadores efetivos registdmos 6 saidas. Quatro saidas por reforma e 2 por demissdo. Foram
admitidos 3 trabalhadores no d&mbito do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos
Precérios (PREVPAV) e, de acordo com o previsto no plano de atividades e orcamento, assinaram-se 6
novos contratos. Assim, no final do ano registdvamos 93 trabalhadores efetivos nas folhas de remuneracdes.
Admitiram-se 3 trabalhadores com contrato a termo, por periodo de muito curta duracao, tendo
todos terminado antes do final do ano.

A média etdria dos trabalhadores com contrato sem termo era de 47 anos, sendo que 31% sdo do
género feminino e 69% sdo do género masculino (cf. quadro seguinte).

Distribui¢cdo por Escaldes Etarios
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Por forca do estipulado no Acordo de Empresa, a Companhia mantém um conjunto de obrigacodes,
designadamente de pagamento de complemento de pensdes de reforma, para com os seus
trabalhadores reformados e conjuges sobrevivos ou filhos menores (pensionistas).

No final do ano de 2018 os designados ndo ativos eram 97, sendo 55 reformados e 42 pensionistas.

Os custos suportados no exercicio com os ndo ativos atingiram o montante de 142 mil Euros,
representando cerca de 6% dos encargos com pessoal.

4. -Andlise economica e financeira

4.1. Contas do Exercicio
As vendas e prestacdo de servigos atingiram um valor inferior ao exercicio anterior em 0,3 milhdes
de Euros, totalizando 6.486 milhdes de Euros.

As vendas deste exercicio superaram as registadas no ano anterior nas area florestal, vitivinicola e
oleicola e pecuaria:

* Na area florestal, mais 380 mil Euros;
* Na area vitivinicola e oleicola, mais 129 mil Euros;

Na drea agricola e pecudria, faturou-se menos, respetivamente, 596 mil Euros e 277 mil Euros.
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Em 2018 a producédo de arroz caiu 49%, totalizando 1.823 toneladas, consequéncia das condicdes
meteoroldgicas adversas, que penalizaram a cultura e ndo permitiram a sementeira de 65 ha. Com
um total de vendas de € 561 mil, verificou-se, assim, um valor inferior em 48% ao registado em 2017.
As condicdes meteoroldgicas desfavoraveis e a falta de dgua disponivel, foram os principais fatores
gue induziram o efeito de quebra da producao.

As vendas de milho-grdo foram de € 694 mil, inferiores aos € 777 mil registados em 2017 (-10,7%).
Em termos de quantidade contabilizdmos 3.968 toneladas, representando uma reducédo de 11,4%
face ao ano anterior.

No setor de vinhos o volume de vendas situou-se nos € 1.312 mil, que compara com € 1192 mil em
2017. Logo, superior em cerca de 10% ao montante registado no ano anterior.

As vendas de vinho engarrafado atingiram € 874 mil contra € 841 mil em 2017. As vendas de vinho
em bag-in-box alcancaram € 395 mil contra € 225 mil em 2017, registando um aumento de 75,6%.
No vinho engarrafado o niumero de unidades vendidas cresceu 4%, mantendo-se o preco médio
de venda por litro estabilizado em relacdo ao ano anterior. No bag-in-box comercializou-se mais
126% de embalagens de 5 Its e mais 3% em embalagens de 10 lIts, verificando-se também uma
estabilizacdo do preco médio de venda por litro. Por fim, uma referéncia as vendas de vinho a
granel, que foram inferiores as de 2017 em € 84 mil (-88%).

No setor oleicola, as vendas agregadas subiram ligeiramente este ano, penalizadas pela acentuada
guebra na producdo de azeitona, que registou vendas de € 90 mil, menos 73% face a 2017. Atenuou
este efeito das vendas de azeite a granel e embalado. A possibilidade de venda de um lote de
azeite a granel, que o ano passado ndo se registou, aproveitando as condicdes favoraveis de
mercado, permitiu um encaixe de € 136 mil. As vendas de azeite embalado, que voltaram a crescer
significativamente este ano, aumentando 78%, essencialmente por incremento das unidades
vendidas, mas também por um aumento no preco médio de venda por litro em 13%, registando um
total de € 257 mil.

Este ano a producdo de cortica registou 39.287 @ de amadia, 1.411 @ de virgem e 13.900 @ de
bocados, permitindo uma faturacdo de € 1.805 mil. A cortica amadia registou novo crescimento de
preco, mais 37,5%, obtendo um valor de €/@ 43,6.

No ano de 2017 a producao de cortica registou 32.324 @ de amadia, 1.373 @ de virgem e 3.717 @ de
bocados. Permitindo a faturacdo de € 1134 mil, com a cortica amadia a registar um preco de €/@
34,00. Neste ano foi ainda vendida corti¢a proveniente da Tapada do Arneiro e Herdade de Assumar
(propriedades afetas a Coudelaria de Alter) que ndo foi possivel extrair em 2016, permitindo uma
faturacdo adicional de € 42 mil, correspondente a 3.664 @ de cortica amadia e 312@ de bocados.
As vendas de madeira, lenhas e pinhas mansas registaram um total de € 170 mil, ficando aguém do
ano anterior em € 238 mil, sendo que € 110 mil correspondem a reducdo da receita com a venda de
pinhas mansas.

Foram vendidos 769 “bovinos de carne” (1.024 animais em 2017), menos 25% do que os vendidos
no ano anterior. O montante faturado foi de € 774 mil (1.060 em 2017), verificando-se, assim, uma
quebra de 27%.

A producdo equina CL registou vendas de 13 animais que somaram € 118 mil. Em 2016 venderam-se
8 animais por € 72 mil, pelo que a evolucdo é bastante favoravel.

A Coudelaria de Alter registou a venda de 34 animais, num total de € 187 mil. Em 2016 registaram-se
vendas de 18 animais por € 220 mil. Um dos cavalos vendidos em 2017, o “Viheste”, que se encontrava
em propriedade, permitiu um encaixe de €75 mil.

Durante 2018 as receitas provenientes da Caca foram de € 66 mil, gue compara com € 70 mil
registados em 2017.

Na rubrica Servicos Prestados, para além dos valores atrds mencionados referentes a caca,
registamos receitas de € 295 mil em 2018, mais 41% do que os € 209 mil de 2017.

Os “Subsidios a Exploragcao”, num total de € 2.135 mil, reduziram € 13 mil em relacdo a 2017.

A rubrica “Aumentos/reducdes de justo valor” registou uma variacdo positiva de € 106 mil face a
2017, mais 3%. Apesar das gquebras verificadas nas producdes de uva, azeitona, milho e arroz, este
aumento foi essencialmente alavancado pelo efeito da maior producado de fenos e pelo aumento de
valor da cortica.

Os “Outros rendimentos” ficaram em linha com o ano anterior, totalizando € 3.652 mil.

Estrutura dos Rendimentos

Subsidios

12%

Vendas e Servicos Prestados
37%

Juros
0%

Rendas e Outros
22% \
& Trabalhos Propria Entidade
1%
Aumentos justo valor

28%

O gréfico seguinte ilustra a evolucdo dos proveitos operacionais, evidenciando a evolucdo das vendas
dos principais produtos da CL, bem como das rendas e dos subsidios:
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Estrutura dos Gastos
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Face aos valores registados no exercicio anterior, o valor despendido com os custos das matérias
consumidas reduziu 5,9%, registando um total de € 2.790 mil. Destacam-se o menor dispéndio em
fatores de produc¢do na conducdo das culturas, fortemente influenciado pelo facto de ndo se terem
produzido 65 ha de arroz. A alimentacdo animal registou um gasto inferior em cerca de € 129 mil.
Os custos derivados do aumento de venda de azeite e vinho, representaram cerca de mais € 84 mil.
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Os gastos com “Fornecimentos e Servicos Externos”, que totalizaram € 3.624 mil, sofreram um
aumento de 4,4%. O maior dispéndio em Subcontratos resulta por um lado de maior colheita
de fenos e maior quantidade de cortica extraida, por outro, da necessidade de recorrer a alguns
servicos externos devido a ndo existirem operadores de maquinas suficientes nos quadros da
empresa na época de realizacdo de algumas opera¢cdes culturais. O aumento de gastos com
Servicos Especializados e Servicos Diversos decorre, essencialmente do efeito de algumas baixas
prolongadas, bem como da reducdo de postos de trabalho, e ainda da dindmica das atividades da
empresa.

Com efeito, importa considerar que um mau ano agricola tem impactos perversos na estrutura de
gastos, devido a inevitdvel degradacdo do racio gasto/hectare. O ano 2018 ilustra bem os efeitos
de um mau ano, quer no volume da producdo, quer na estrutura de gastos, pelo que passamos
a fazer referéncia ao que sucedeu, por exemplo, nas culturas do milho e do arroz que sofreram,
na campanha de 2018, quebras de producédo significativas (48,5% no arroz e 11,4% no milho), o
gue se traduz diretamente num menor volume de negdcios. No entanto, no que se refere aos
gastos com as colheitas destas culturas, a reducdo ndo é diretamente proporcional a quantidade.
As sementeiras, que decorrem tipicamente no més de maio, este ano sofreram atrasos, tendo-se
iniciado em junho, dado que os terrenos tinham excesso de humidade devido a concentracdo de
pluviosidade que se verificou nos meses de marc¢o e abril. Em consequéncia, as colheitas também se
atrasaram e ocorreram numa época de maior risco no que se refere as condicdes atmosféricas. Com
efeito, as colheitas ocorreram em condi¢cdes meteoroldgicas desfavordveis, que se traduziram num
aumento de custos, quer com a secagem quer com o transporte dos cereais (cujos grdos tém um
elevado excesso de humidade e, portanto, mais peso), em que a unidade de medida para efeitos de
contratacdo e pagamento é o peso, quer da colheita propriamente dita, que teve elevados periodos
de espera entre momentos de apanha e teve de ser, no caso do milho, efetuada com recurso a
equipamentos especiais (adequados ao nivel de dgua nos terrenos) que sd0 mMais onerosos e se
refletem necessariamente no preco final do servico prestado, mais elevado.

Em resumo, de uma forma geral, no que se refere as colheitas das culturas agricolas na presente
campanha agricola, existe um menor volume de negdcios e um nivel de gastos/hectare mais elevado.
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Quanto aos “Gastos com o Pessoal”, excluindo o efeito da redug¢do das responsabilidades com
reformas no ano 2017, em € 210 mil, registaram um aumento de € 106 mil, cerca de +4,5%. O efeito
conjugado do aumento da Remuneracdo Minima Mensal Garantida (RMMG), das diuturnidades
vencidas, da formalizacdo de 3 contratos no &mbito do PREVPAV e da cessacdo de funcdes do
conselho de administracdo, contribuiram de forma decisiva para este efeito. No entanto, ndo
houve lugar a quaisquer valorizacdes remuneratdrias decorrentes da aplicacdo de Instrumentos
de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho, o que ocorrera apenas em 2019, dado ser necessario
implementar previamente um sistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores.




Em suma, os resultados antes de impostos (€ 3.571 mil) tiveram uma reducdo de cerca de 14%
em relacdo aos registados no exercicio anterior (€ 4.166 mil), muito por influéncia das quebras de

producdao.

Os graficos seguintes sintetizam a evolugcdo de alguns indicadores de situacdo econdmica e

financeira da CL:
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4.2. Controlo Or¢camental
O resultado alcancado neste ano ficou abaixo do orcamentado em € 395 mil, menos 13%. O resultado
antes de impostos, estimado em € 3.824 mil, registou um desvio desfavoravel de € 252 mil, menos 7%.

As vendas registadas foram inferiores as estimativas em € 113 mil, menos 2% do que o previsto.

7 000 000

L |
6 800 000 [ ]

6 600 000 l

6 400 000

Euros

6 200 000
6 000 000

5800 000
5600 000

Orgcamento Florestais Vinhos Equinos Azeite Bovinos Agricolas Real

A 3drea de producdo agricola registou vendas inferiores em 34,7%, no valor de € -672 mil.

A producdo de arroz, aguém do orcamentado, registou um total de vendas inferiores ao previsto
de € 556 mil, resultado essencialmente de uma producédo inferior ao estimado de 2.029 toneladas,
menos 52,7%, consequéncia das condicdes meteoroldgicas adversas, que penalizaram a cultura e
ndo permitiram a sementeira de 65 ha.

Relativamente a cultura de milho, dos € 820 mil de vendas previstos concretizaram-se menos € 125
mil (-15,3%), resultado de uma producdo inferior ao estimado de 716 toneladas, menos 15,3%.

Na area oleicola é de sublinhar que foi previsto realizar € 133 mil em vendas de azeitona, mas com
uma producdo de 281 toneladas, 161 toneladas abaixo do previsto (-36%), registdmos menos € 43
mil de vendas.

Atenuou a quebra de producdo a venda de azeite a granel, acima do estimado em € 85 mil (+167%),
e o registo maiores vendas de azeite embalado face ao previsto em € +39 mil (+18%).

Na area de vinhos verificou-se um desvio favoravel de +15,9%, no valor de € 180 mil.

As vendas de vinho engarrafado ficaram acima do estimado em € 11 mil, +1,3%, devido essencialmente
a subida do preco médio de venda por litro, que foi superior ao estimado em 1,5%.

As vendas de vinho em bag-in-box registaram um aumento expressivo em relagcdo as estimativas,
mais € 158 mil, +66,7%. Este desvio foi influenciado pelo maior nimero de unidades vendidas.

Os produtos florestais registaram vendas superiores ao orcamentado no montante de mais € 344
mil, mais 21%.

A venda de pinhas mansas realizou menos € 90 mil do que o previsto (-53%), cabendo a maior
alavancagem as vendas de cortica, que ficaram acima do estimado num total de € 430 mil (+31%),
devido a um maior volume de vendas, consequéncia de uma maior quantidade extraida, cerca de
mais 12.500 @ que o estimado.

Os bovinos de carne registaram vendas abaixo do estimado em € 130 mil. Verificou-se a venda de
mais 83 cabecas, mas com uma quebra no preco médio de venda em cerca de 23,5%.

Relativamente aos equinos CL, venderam mais 1 cabec¢a, +8,3%, o valor total de vendas ficou 128%
acima da previsdo de € 52 mil. Os equinos da Coudelaria de Alter ficaram € 27 mil acima do previsto
(+17%), tendo sido vendidos mais 12 animais que os 22 estimados. Nos animais ferro CL, subiu o
preco médio de venda por animal em mais de 100%, registando-se uma reducado de 24% nos ferros
Alter Real.

Os servicos prestados foram superiores ao orcamentado em € 44 mil, mais 14% do que o previsto,
resultado dos concursos hipicos realizados em ambas coudelarias.

Os “Subsidios a Exploracao” ficaram pouco abaixo da estimativa em € 96 mil (-4,3%).

Os “Aumentos/reducdes de justo valor” ficaram acima do estimado em € 696 mil, mais 20%. Apesar
das importantes quebras de producdo relativamente ao previsto, com destaque para o arroz, o milho,
a uva e a azeitona, o efeito decorrente da maior producao de fenos e, em especial da producédo e
valorizacao da cortica, resultaram neste efeito.

O valor registado em “Outros rendimentos” ficou alinhado com a estimativa.

Os efeitos referidos ao nivel das producdes agricolas, tiveram impactos determinantes no “Custo das
matérias consumidas”, que apresentou um valor inferior ao orcamentado em € 86 mil, menos 3,0%.
De relevar que verificAmos gastos inferiores ao previsto com a aquisicdo de fatores de producao
para a agricultura de cerca de € 174 mil (-19%) e superiores ao estimado com matérias para a area
vitivinicola e oleicola de € 113 mil (+11%), muito em consequéncia do aumento de vendas. Em outras
matérias reduziu-se o gasto estimado em € 26 mil.

Os fornecimentos e servicos externos ficaram acima do orcamentado em € 438 mil, mais 13,7%.
O maior gasto registado em “Servicos especializados” é resultado essencialmente de um maior
dispéndio em conservacédo e reparacao face ao previsto. Com “Servicos diversos”, registou-se um
maior gasto consequéncia da necessidade de recurso a prestadores de servigcos externos, como ja
referido, mas principalmente relacionado com a organizacdo dos concursos hipicos, que ndo estava
previsto. Também o consumo de eletricidade ficou acima do esperado.
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Quanto aos “Gastos com o Pessoal”, que previa um total € 2.347 mil, excluindo o efeito da reducédo
das responsabilidades com reformas, estimado no orcamento, que ndo teve impacto no real, no
valor de € 100 mil, registdmos uma reducao de € 35 mil nos gastos, cerca de -1,4%.

3. ‘Divulgacdo do cumprimento das orientacoes legais

5.1. Objetivos de Gestao

5.1.1. Objetivos de Gestao

A contratualizacao dos objetivos de gestdo encontra-se em curso.
5.1.2. Execug¢do do Plano de Atividades e Or¢camento

A apreciacdo a execucdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) foi apresentada no ponto 4.2
do capitulo 4 do presente relatdrio.

Conforme se pode verificar no ponto 5.13 foram, na sua esséncia, cumpridos todos os principios
financeiros de referéncia, de acordo com o definido nas “Instrucdes sobre a Elaboragcdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo - 2018”. Nas situacdes em que se registaram desvios, a
justificacao foi plasmada no referido ponto.

Quanto aos investimentos e ao nivel de endividamento, os primeiros, globalmente, foram executados
em linha com o previsto no PAO e, quer para o seu financiamento, quer para o financiamento da
atividade corrente, a Companhia das Lezirias continua sem qualquer necessidade de recorrer a
capitais alheios.

5.2. Gestao do Risco Financeiro

Encargos Financeiros (€)

Taxa Média de Financiamento (%) -- -- == - -

5.3. Limite de crescimento do Endividamento

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 56.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do
Orcamento do Estado para 2018):

asSIvVO Remunerado
2018 | 2017 | 2016 | 2015 [ 2014

Financiamentos obtidos

- - 0,
(Correntes e Nao Correntes) 45 120 Sk o 9 & 2 2e 2125
...dos quais concedidos pela DGTF (0} (0} (0} (0] (0} [0} --
Aumentos de Capital por dotagado (¢} (0} (0} (0] (0] (0] =
AumentS)s de Ca'pl_tal por 0 ) ) 0 0 0 _
conversao de créditos
Novos Investimentos (6}

O valor divulgado em 2017 é consequéncia da alteracdo do enquadramento legal da entidade com quem a CL tem estabelecido, desde ha longa
data, contratos de aluguer operacional para equipamentos informaticos. Fruto dessa alteracéo, a entidade passou a tratar os contratos como locacao
financeira, tendo a CL de passar a trata-los como financiamento. Consequentemente, ndo estamos perante um aumento efectivo de financiamento.

5.4. Prazo Médio de Pagamentos

Conforme Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril e definicdes do Decreto-Lei n.2 65-A/2011,
de 17 de Maio, o Prazo Médio de Pagamentos da CL regista a seguinte evolucao:

Prazo (dias) 0%

A politica de pagamentos da CL rege-se pelas seguintes duas regras base: sdo efetuados
pagamentos regulares duas vezes por més, onde sdo incluidas todas as faturas vencidas nessas
datas; é otimizada a obtencdo de descontos de pronto pagamento disponiveis.

Viellerr € Valor das dividas vencidas de acordo
com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas
0 90-120 dias 20250 2 omsiEt > 360 dias
dias dias dias

Aquisicdo de Bens e Servicos

Aquisicdo de Bens de Capital

o o | o | o | o | o

5.5. Recomendac¢odes do acionista na aprovac¢ao das contas de 2017

Na ata da Assembleia Geral, para apreciacdo do Relatério e Contas de 2017, realizada no dia 28 de
marco de 2018, o acionista ndo emitiu quaisquer recomendacodes.

5.6. Remuneragoes

Durante o ano 2018 foram aplicadas as reducdes remuneratdrias em vigor, aplicaveis aos gestores
publicos, previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

5.6.1. Mesa da Assembleia Geral

Valor da Valor Bruto Encargos Seguro de Custo
m?c?od»alztig]) Cargo Nome Senha Auferido Patror?ais Acidentes de Total
Fixado (€) €) Trabalho
2015-2017  Presidente . | 'ancisco 500,00 475,00 12,81 10,31 598,12
Gomes da Silva
2015 - 2017 Secretario Joiﬁnigd‘a 350,00 332,50 78,97 7,22 418,69
850,00 807,50 191,78 17,53 1 016,81
Valor da Valor Bruto Encargos Seguro de Custo
m?c?od_aég) Cargo Nome Senha Auferido Patror?ais Acidentes de Total
Fixado (€) €) Trabalho
2018 - 2020  Presidente Joaﬁfg‘r";‘(‘)’e'ro 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedro
2018 - 2020  Secretario Azevedo 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Canteiro

850,00 0,00 0,00 0,00 0,00




5.6.2. Conselho de Administracdo

Prémios de gestdo - Aos membros do Conselho de Administracdo ndo foram definidos nem
atribuidos quaisquer prémios de gestdo, ou pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de
participacdo nos lucros, de acordo com o artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Indemnizag¢des pagas ou devidas - Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a
ex-administradores executivos.

Conselho de Administracdo gue iniciou funcdes em 2018:

_ OPRLO® | N de Mandatos
Mandato exercidos na

2018 - 2020 Presidente  Antdnio Sousa Assembleia Geral 22/05/18 Nao 1
2018 - 2020 Vogal Georgete Félix Assembleia Geral  22/05/18 N&o 1
2018 - 2020 Vogal Isabel Vinagre  Assembleia Geral 22/05/18 N&o 1

(1) Opgédo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem

Membro do Orgao Acumulacdo de Fungdes

D AT Entidade

Associacdo de Beneficiarios da Leziria
Grande de Vila Franca de Xira

Antonio Sousa Presidente da Direcao Privado

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, Vice-Presidente ndo executivo do

ARG EELEE S.A. Conselho de Administracdo Piivee®
Antoénio Sousa Universidade de Evora Docente®™ Publico
Isabel Vinagre riseclete el Ciissloes oy Bovines ¢ Presidente da Direc¢do Privado

Raca Preta

(1) Despacho de 27-02-2019, SET/SEAA

Acumulag¢ao de Fun¢des - Nas entidades em que sdo exercidas funcdes em regime de acumulacéo
com o cargo de administrador da Companhia da Lezirias, conforme divulgado no Relatério de
Governo Societario, ndo sdo auferidas quaisquer quantias, com excecdo da funcdo de docente
universitario onde, durante o ano de 2018, foi auferido o valor de € 3.503.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do -
Orgdo de e C|ass~iﬁ_ Remuneracdo mensal bruta (€)
Administracdo [S/N] cacao . espesas de

[A/B/C] Vencimento A B———— Data
Anténio Sousa Sim C 4 578,20 1831,28 22/05/18
Georgete Félix Sim C 3 662,56 1465,03 22/05/18
Isabel Vinagre Sim C 3662,56 1465,03 22/05/18

Remuneracdo Anual (€)

Membro do Orgéo

de Administraca Valor Bruto | Redug¢des Remuneratorias Vel
e Administracéo Fixa (1) Variavel (2) . Final (5)=(3)-
3)=D+(2 Lei 12-A/2010 (4
3)=M+(2) ei /. ® 4)
Anténio Sousa 49 518,55 n.a. 49 518,55 2 475,89 47 042,66
Georgete Félix 39 614,88 n.a. 39 614,88 1980,73 37 634,15
Isabel Vinagre 39 614,88 39 614,88 1980,73 37 634,15

eriost || ne | s 6 437,35 122 51096

Beneficios Sociais (€)

Membro do Sub5|o_||o~ de Regime de Protec¢do Social | Encargo | Encargo Outros
- Refeicao
Orgéo de

. _ Anual N IVEY
Administracao Valor/ Montante » o Encargo Segu'ro Seggro » o Val
Dia ;?Aar?; entificar Anual de Saude | de Vida entificar alor

Antonio Sousa 6,91 808,47 n172,63 n.a. n.a.
Georgete Félix 6,91 849,93 CGA 8 938,10 n.a. n.a. n.a. n.a.
Isabel Vinagre 6,91 767,01 8 938,10

o | Ve || bossas | ne | ne | ne Lo ]

Encargos com Viaturas

Membro | viatura ) Valor dg _ Valor da Gasto N.2 Prestaces
do CA .. | Celebracdo | referencia Ano Renda Contratuais
atribui- q . . - Anual com
da e contrato | da viatura Inicio Mensal Rendas (€) Rema-

(€) €D nescentes

égf;’g'o Sim Sim 58 431,21 Renting 2018 2022 53317 33171 43

ggﬁ’;gete Sim Sim 60 397,39 Renting 2018 2022 501,41 310,94 43

lesloe Sim Sim 60 397,39 Renting 2018 2022 501,41 289796 43

Vinagre

(a) Valor sem IVA

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)

Membro do CA Deslocacdes Custos com Ajudas de Gasto total

em Servico Alojamento Custo Identificar com viagens (%)

Anténio Sousa 226,83 n.a. n.a. n.a. n.a. 226,83
Georgete Félix 51,15 86,60 n.a. n.a. n.a. 137,75
Isabel Vinagre 182,90 35,00 n.a. n.a. n.a. 217,90

Conselho de Administracao que cessou funcdes em 2018:

(Inicio - Fim)

e T Cargo -

exercidos na

2015 - 2017 Presidente Antoénio Saraiva  Assembleia Geral 28/04/15 Né&o 2
2015 - 2017 Vogal Diogo Faria Assembleia Geral 28/04/15 Nao 2
2015 - 2017 Vogal Jodo Caldeira Assembleia Geral 28/04/15 Nao 2

(1) Opgéo Pela Remuneragcdo do Lugar de Origem

Membro do Orgao Acumulacéo de Fungdes

Associacdo de Beneficidrios da Leziria
Grande de Vila Franca de Xira

Antdnio Saraiva

Presidente da Direcgcao Privado

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, Vice-Presidente ndo executivo do

ATIEEND SEEDE S.A. Conselho de Administracdo Piiyee®

Diogo Faria Aesechsgee cle Cllagio e G Bovles g2 Presidente da Direc¢cdo Privado
Raca Preta

Diogo Faria Tapada Nacional de Mafra Presidente do Conselho Fiscal Privado




Acumulac¢ao de Fun¢odes - Nas entidades em que sdo exercidas fun¢cdes em regime de acumulac¢ao
com o cargo de administrador da Companhia da Lezirias, conforme divulgado no Relatdério de
Governo Societario, ndo sdo auferidas quaisquer quantias. Membro do CA Deslocacées Custos com Ajudas de Gasto total

em Servico Alojamento Identificar com viagens (%)

Estatuto do Gestor Publico Antoénio Saraiva 50,40 240,00 n.a. n.a. n.a. 290,40

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

gf;grgedo Classifi- Remuneracdo mensal bruta (€) Diogo Faria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00

Administracéo cagao Venei ; “Despesas de - Jodo Caldeira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,00
[A/B/C] encimento Representacao” ata

Antdnio Saraiva Sim C 4 578,20 1831,28 28/04/15 5.6.3. Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

N.2 de anos | N.2 de anos

Jo&o Caldeira Sim C 3 662,56 1465,03 28/04/15 e de funcdes | de funcdes | Primeira
(nicio - Fim) mscncao N.2 registo B Data Data exercidas | exercidas na | designacéo
na na CMVM Contrato | no grupo sociedade
OROC

Remuneragéo Anual (€) RSM &
a Associa-
Membro do Orgéao dos - SROC 5 O A -
de Administracao Fixa (1) Variavel (2) Valor Bruto | Redugdes Remuneratdrias F\i/naalfzgr:u(t;;_ 2018/2020  ROC reprjsenta_da o 20160307% ol 22/05/18  01/03/12 na. 2 28/02/12
B)=M+(2) Lei 12-A/2010 (4) o p;artric::?gt:;:
Silva
Antoénio Saraiva 43 002,68 n.a. 4 2,68 2150,11 40 852,57 Antonio José q
I W Soerds 90 >0 52,5 2018/2020 Sui%ite Patrocinio 8380 22&1665%?5 Assgz:;'e'a 22/05/18  01/03/12 na. 2 19/04/17
Diogo Faria 31 974,45 n.a. 31974,45 1598,72 30 375,73 Santos

e 34 568,64 34 568,64 1728,42 3284022
109 54577 _ 109 5 5 477,25 104 068,52

Valor Anual do Contrato de Prestacao
de Servicos (€) Valor Anual de

: Servicos Adicionais
Valor Reducdes | Valor Final ®©
Q) ) 3)=M-(2)
Membro d Subsidio de Redi de P - ial o representada por Joaquim Patricio da Silva” I ermg n.a. I erome n-a.
embro do e egime de Proteccao Social | Encargo | Encargo utros - ) .
géga_o ‘de v Anual Anual Antonio José Patrocinio Santos n.a. n.a. n.a. n.a.
ministra¢ao ontante Seguro | Seguro
Val_or/ pago Identificar Encargo de Saude | de Vida | |dentificacar .
Dia Ano Anual 5.6.4. Auditor Externo

,SAntc’?nio 6,91 559,71 Seg. Social 9 970,49 n.a. n.a. n.a. n.a. A Companhia das Lezirias ndo tem auditor externo, nem ¢é legal ou estatutariamente obrigada a ter.
aralva
Diogo Faria 6,91 283,31 Seg. Social 7 429,32 n.a. n.a. n.a. n.a.

Beneficios Sociais (€) “ RSM & Associados - SROC

5.7. Artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Ptblico
Jodo Caldeira 6,91 525,16 Seg. Social 8 033,66

Aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias ndo se encontra atribuida
a utilizacdo de cartdes de crédito ou de qualquer outro instrumento de pagamento, tendo como

Encargos com Viaturas . X ~ K
objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa.

Viatura Valor de Valor da Gasto N.2 Prestacdes
atribui- Celebragao refer_enua Modali- App Renda Anual com Contratuais 5.7.2. Despesas de representacdo pessoal
de contrato | da viatura dade Inicio | Termo | Mensal®@ REINEE
da €] €>) HEMEES () nescentes
- Aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias ndo foram reembolsadas
,SAntqmo Sim Sim 3360508 Renting 2014 2018 554,61 2 581,61 0 quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.
aralva
21og0 Sim Sim 3206307 Renting 2014 2018 501,98 2 457,86 0 5.7.3. Despesas com comunicaces
é%?é’eira Sim Sim 3120139 Renting 2014 2018 514,65 2 689,72 0 Membro do CA CERIEeI G
Plafond Mensal Definido Valor Anual
Antdénio Sousa 80,00 204,24
Georgete Félix 80,00 120,02

Isabel Vinagre 80,00 178,38




Gastos com Comunicacdes (€)
Membro do CA
Plafond Mensal Definido Valor Anual

Antoénio Saraiva 80,00 140,66
Diogo Faria 80,00 165,83
Jodo Caldeira 80,00 235,81

5.7.4. Despesas com viaturas

Plafond Mensal Gastos Anuais associados as Viaturas (€)

Membro do CA Combustiveis e Observacdes
Portagens Combustivel Portagens Total

Antoénio Sousa 434,93 214776 896,75 3 044,51
Georgete Félix 347,94 1238,38 369,42 1607,80
Isabel Vinagre 347,94 1801,91 564,24 2 366,15

Plafond Mensal Gastos Anuais associados as Viaturas (€)

Membro do CA Combustiveis e Observacodes
Portagens Combustivel Portagens Total

Antdénio Saraiva 391,44 966,34 351,80 1318,14
Diogo Faria 313,15 1058,32 818,40 1876,72
Joédo Caldeira 313,15 1076,84 353,98 1430,82

5.8. Despesas ndo documentadas

De acordo com definido no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e
do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, a Companhia das Lezirias ndo efetua
despesas que ndo se encontrem devidamente documentadas.

5.9. Relatério sobre remuneragoes

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco, determina que é necessario
intensificar medidas especificas que possam contrariar a tendéncia histérica de desigualdade
salarial penalizadora para as mulheres, tendo em vista alcancar-se, também neste dominio em
particular, uma efetiva igualdade de género.

Na Companhia das Lezirias, de um total de 93 trabalhadores 29 sdo mulheres e 64 homens. No que
respeita a admissdes e fixacdo da massa salarial existe uma efetiva igualdade de tratamento entre
homens e mulheres.

No setor agricola, hd uma grande predominancia de mao-de-obra masculina, sendo de realcar a
percentagem de trabalhadoras femininas (cerca de 31% do total) na empresa. Ha muito tempo que
estd implementada uma politica de meritocracia assente na qualidade e quantidade do trabalho
desenvolvido, e ndo no género do trabalhador.

5.10. Relatério anual sobre prevencao da corrupg¢ao

A Companhia das Lezirias adotou um plano de acdo para prevenir fraudes internas e externas
traduzido no regulamento sobre Politica de Gestdo de Risco e Fraude, que se aplica a todos os
colaboradores, qualguer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais executivos
ou ndo executivos, incluindo os das associacdes ou sociedades por si constituidas. Quer os
trabalhadores quer os clientes e fornecedores podem ter acesso ao documento “Politica de Gestao
de Risco e Fraude”, atualizado em 18 de setembro de 2018, através da hiperligacdo ao website de
www.cl.pt/Politica-Gestao-Risco-Fraude.pdf.

Até a data ndo foram registadas quaisquer ocorréncias ou identificados riscos de ocorréncia.

5.11. Contratacao Publica

5.11.1. Contratacao Publica

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas atividades, comprovadamente com
caracter industrial ou comercial em concorréncia de mercado, ndo se enquadra no tipo de entidades
abrangidas pela legislacdo da contratacdo publica;

5.11.2. Procedimentos Internos para a Contratacdo de Bens e Servicos

A generalidade das aquisicdes de bens e servicos sdo sujeitas a consulta aos operadores de mercado
com o objetivo de assegurar a compra as melhores condi¢cdes oferecidas pelo mercado;

5.11.3. Contratos e outros atos com valor superior a 5M €

A Companhia das Lezirias ndo realizou quaisquer contratos ou outros atos de valor superior a
5.000.000,00 €, sujeito a visto prévio do Tribunal de Contas (artigo 47.2 da Lei de Organizacédo e
Processo do Tribunal de Contas).

5.12. Sistema Nacional de Compras Publicas

A Companhia das Lezirias, atendendo a natureza das suas atividades, comprovadamente com

caracter industrial ou comercial, e em concorréncia de mercado, ndo se enquadra no tipo de
entidades abrangidas pela legislacdo.




5.13. Medidas de reducao de gastos operacionais

Variacao
2017~ 2016~ 2018/2017

PRC 2018
Execucdo | Orcamento | Execucao Execucao
Absoluta
(0) EBITDA 4581050 4866998 5238404 3860413 -657354 -12,5
(1) CMVMC 2789504 2875829 2965020 2802726 -175516 -5,9
(2) FSE 3623847 3186238 3469971 3320810 153877 4,4

(3) Gastos com o pessoal corrigidos

o 2443968 2379077 2128340 2406971 315628 14,8
dos encargos i), ii) e iii)

(3.i) Indemnizacdes pagas

pOr rescisdo 179 120 144 42 398 35 243

(3.ii) Valorizacdes remuneratorias
nos termos da LOE 2018

(3.iii) Impacto da aplicacdo do
disposto no artigo 21.2 da Lei (0] (0] (0] ==
n.2 42/2016, de 29 de dezembro

(4) Gastos Operacionais = (D+(2)+(3) | 8 857 319 | 8 441144 | 8 563 330 | 8 530 507 | 293 989

(0] 0 (0] 30 032

(5) Volume de Negdcios@ 9634991 9803866 9923988 8869950 -288997 -2,9
(6) Peso dos Gastosno VN (4)/(5) | 092 | 086 | o086 | 096 | 006 | 65
(i) Gastos com Deslocac¢des (FSE) 35 604 29 260 30 223 30 797 5 381 17,8

(ii) Gastos com Ajudas de custo
(G ¢/ Pessoal)

(iii) Gastos com as viaturas 339 884 326 208 372 626 340 522 -32742 -8,8

Total = (D+(iD+(iiD+(iv) 376 370 356 968 407 311 372 763 -30 941

Numero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores) e

882 1500 4 462 1445 -3 580 -80,2

N.2 Orgaos Sociais (OS) 3 3 3 3 (0] 0,0
N.2 Cargos de Dire¢cao (CD) 7 7 7 7 (0} 0,0
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) &

N.2 de viaturas -2,2

(a) Vendas + Prestacdes de Servicos + Rendas

O EBITDA caiu cerca de 12,5% de 2017 para 2018, induzido pelos fatores explicados ao longo deste
relatdrio. Nao obstante, releve-se o aumento de € 3.860.413 para € 4.581.050, isto é, mais € 720.637
(+18,7%), quando comparado com 2016.

Naturalmente que, com este comportamento do EBITDA, o nivel de alguns custos, por si ja
diminutos na nossa estrutura de gastos, sofreram alguma evolucdo em sentido contrario aos valores
esperados, designadamente no que toca aos FSE, tal como referido no capitulo 4. No entanto,
consideramos estarem perfeitamente em linha com a atividade da empresa e encontram-se
devidamente enquadrados e justificados.

Quanto aos gastos com viaturas, que mostram estar controlados, serd importante salientar que os
gastos normais e correntes com a frota estdo abaixo do ano anterior.

Por ultimo, apesar de se verificar um aumento marginal dos Gastos Operacionais face aos anos
anteriores, saliente-se a reducdo do racio peso no Volume de Negdcios face ao ano 2016 (-4,4%).
Ambas variacdes estdo relacionadas com o incremento da atividade, com os efeitos do mau ano
agricola, decorrente dos efeitos adversos das alteragcdes climaticas, com impactos ao nivel de gastos
e, em especial, de reducdo de vendas, bem espelhado no valor do EBITDA. Sublinhe-se ainda que,
decorrente do proprio sector de atividade, € normal registarem-se picos de gastos influenciados
por fatores relacionados com a proépria natureza.

5.14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
A Companhia das Lezirias cumpre com o principio da Unidade de Tesouraria do Estado, efetuando

todas as suas aplicacdes junto do IGCP. Foi parcialmente dispensada em situacdes residuais, ndo
auferindo, em consequéncia, quaisquer rendimentos.

5.15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Companhia das Lezirias nos ultimos trés anos ndo foi objeto de qualquer auditoria realizada pelo
Tribunal de Contas, nem foi objeto de qualquer tipo de recomendacéo.

5.16. Informac¢ao a constar no Site do SEE

D|vulgacao
Informacgao a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A.
Actualizagao
Estatutos
Caracterizacdo da Empresa S

Funcdo de tutela e acionista

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais: -_—

Identificagcdo dos érgdos sociais

Estatuto remuneratdrio fixado S
Divulgac&o das remuneracdes auferidas pelos Orgédos Sociais

Identificacdo das func¢des e responsabilidades dos membros

do Conselho de Administracdo =
Apresentacdo das ginteses curriculares S
dos membros dos Orgédos Sociais

Esforco Financeiro Publico N.A.

Ficha Sintese
Informag¢do Financeira histérica e atual
-——
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita
Transa¢cdes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transacg¢des
i e sumemablcose do ez rosdomios || ]
Econdmico
Social
Ambiental

Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo

n un n unu un

Codigo de Etica

(08}
(@]
[Q\]
%)
©
i
C
(@]
O
]
o




5.17. Sistematizacdao do cumprimento das orientagoes legais

Quantifica¢do / Referéncia ao
Identificacdo ponto do
Relatdério

Cumprimento das Orientacdes Legais

S/N/N.A.

Objectivos de Gestdo / Planos de Actividades e Orcamento

A contratualizagcédo dos objetivos de gestdo encontra-se em curso Ver ponto 5.1.1

Principios Financeiros de Referéncia S Ver ponto 5.1.2
EBITDA S Ver ponto 5.1.2
Gastos Operacionais S Ver ponto 5.1.2
Investimento S Ver ponto 5.1.2
Quadro de pessoal S Ver ponto 5.1.2
Nivel de Endividamento S Ver ponto 5.1.2
Grau de execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A

Gestdo do Risco Financeiro N.A Ver ponto 5.2
Limites de Crescimento do Endividamento S 0% Ver ponto 5.3
Evolugcdo do PMP a fornecedores S (0] Ver ponto 5.4
Divulgacédo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) S Nao ha atrasos Ver ponto 5.4

O acionista nao emitiu quaisquer recomendagdes Ver ponto 5.5
———
Nao atribuicao de prémios de gestao Ver ponto 5.6.2
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 S Nnos € Ver ponto 5.6.2
Fiscalizacdo (ROC/FU) - reducdes e reversdes remuneratodrias vigentes em 2018 N.A. Ver ponto 5.6.3
Auditor Externo - reducéo e reversao remuneratérias vigentes em 2018 N.A. Ver ponto 5.6.4

Restantes trabalhadores - proibicao de valorizagdes remuneratdrias, nos
termos do art.2 38.2 da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 20.2 S Ver ponto 5.6.5
da Lei n.2 42/2016, de 28 de Dezembro

Né&o utilizacédo de cartdes de crédito Ver ponto 5.71
Nao reembolso de despesas de representacao pessoal S Ver ponto 5.7.2
Valor maximo das despesas associadas comunicacdes S Ver ponto 5.7.3

:j/:lgérrazélmo de combustivel e portagens afecto mensalmente as viaturas Vearr @ertie 574l

Despesas nao documentadas - n.2 2 do artigo 15.2 do RJSPE e artigo 11.2 do EGP _—_

Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais Ver ponto 5.8
Promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014 _—_
slﬁgzzﬁio e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres S Ver ponto 5.9
Prevencdo da corrupcdo - n.2 1 do artigo 46.2 do DL n.2 133/2013 _—_
Elaboracgéo e divulgacao de relatério anual Ver ponto 5.10
———
Aplicagao das Normas de contratacao publica pela empresa Ver ponto 5.11.1
Aplicagdo das Normas de contratacao publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC Ver ponto 5.11.3

e e [ e
———
N.2 de Viaturas Ver ponto 5.13

e
I e T N I N R

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 99,52% Ver ponto 5.14
Disponibilidades e aplicacbes na Banca Comercial S 26 777 € Ver ponto 5.14

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregue em receita do Estado N.A. Ver ponto 5.14

5.18. Grelha de avaliagdo das Praticas de Boa Governag¢do Societaria

Identlflcacao Dlvulgacao
Relatoério de Governo Societario Pagina | Obs.

Mencdo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societdrio adotadas em 2018

B ------

1 Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os
. valores que orientam a empresa.

2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida X X 5
Indicagao dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como

3. a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de correcdo aplicadas ou X X 5]
a aplicar

Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Estrutura de capital
2. Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes X X 8

Acordos parassociais

I Err———" I

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (Entidade)
que, direta ou indiretamente, séo titulares de participacdes qualificadas
noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis

2 A aquisicdo e alienacéo de participa¢cdes sociais, bem como a participacdo em 9
. quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos
oérgaos de administracdo e de fiscalizagdo

4. Informagéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participacdes e a sociedade

- Orgaos SOCIEIS € COMISSOEs ------

Modelo de Governo
m ey ------
Composi¢do da mesa AG, mandato e remuneragdo

Identificacdo das deliberacdes acionistas

s ------

1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substitu-
. icdo dos membros

2. Composicdo, duracdo do mandato, niumero de membros efetivos X X 1|
Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificacdo
3. E X X n
dos membros independentes do CGS
4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X n
Evidéncia da apresentacao de declaragdo de cada um dos membros do érgdo
de administracéo ao 6rgao de administragao e ao érgao de fiscalizacéao,
5 bem como a IGF, de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham . . 14
: na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
6 Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos " " 14
: membros do CA com acionistas
7 Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos 7 . 14
’ sociais
8. Funcionamento do Conselho de Administracdo Executivo X X 15




Identlflcacao Dlvulgacao
Relatoério de Governo Societario Pagina | Obs.
. Fiscalizacéo ....

Identificagdo do érgéo de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e
1. composi¢do, indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de X X 16
membros, duracdo do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes

2. Identificacdo dos membros da Fiscalizacdo X X 16
3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X -
Funcionamento da fiscalizacdo
m------
Identificagdo da SROC e ROC
2. Indicagao das limitacoes legais X X 17

Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo

3.
4. Descricado de outros servicos prestados pela SROC e/ou ROC a sociedade X X 18
Elementos curriculares de cada um dos revisores

5.
- Conselho Consultivo ------

Composigcao
-------
Identificacdo
2. Politica e periodicidade da rotacdo X X --
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados X X -

Indicagdo do montante da remunerag¢do anual paga

4.
[ vi. | organizacso nterna ------
- Estatutos e Comunicaces ------

Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
2. Comunicag¢do de irregularidades X X 21

Indicagdo das politicas antifraude

O T ------

1. Informacéo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI X X 22
3. Principais medidas adotadas na politica de risco X X 23
4. Rela¢cdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional X X 23
5 Qutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos X X 23
6. Identificagdo dos principais tipos de riscos X X 23
7 Descricao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, X X 24

controlo, gestdo e mitigagao de riscos

Elementos do SCI e de gestao de risco implementados na sociedade

- ------

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
2. Cédigos de conduta e de Codigo de Etica X X 25

Referéncia a existéncia de planos de acg¢do para prevenir fraudes

ﬂ Deveres especias de informasao ------

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informac&o a que a empresa se encontra sujeita

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita

e | sitode nternet ------

Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgagao da informacédo disponibilizada

- Prestagao de Servigco Publico ou de Interesse Geral ------

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a

1.
empresa a prestacao de um servico publico ou de interesse geral

X
Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico

2. publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo X X 29
responsavel

Identlﬁcacao Dlvulgacao
Relatoério de Governo Societario Pagina | Obs.
I Remuneracoes ....

N

Indicacdo do 6rgao competente para fixar remuneragdo

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
2. de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissdes X X 30
societdrias e a sociedade

Evidéncia da apresentagao de declaragdo dos membros do érgao de
3. administracao a referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que X X 30
envolvam os seus proprios interesses

6| comissio de Fixasdo de Remunerssses. ------

Composicéo

.| Estrutura das Remunerasoes ------

1. Politica de remuneragéo dos érgdos de administracdo e de fiscalizagao

2 Informagéo sobre o modo como a remuneragao é estruturada X X 31
3 Componente varidvel da remuneracéao e critérios de atribuicéo X X 31
4. Diferimento do pagamento da componente variavel X X 31
5 Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio X X 31
6. Regimes complementares de pensdes

(o[ ovugessocos Remunercoe ------

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida

2 Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo X X 33
3. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou prémios X X 33
4 Indemnizag¢des pagas a ex-administradores executivos X X 33

Indicagdo do montante anual da remuneracéao auferida do érgdo de

5, fiscalizacdo da sociedade

X X 33

Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da assembleia geral

VIII. Transacdes com partes Relacionadas e Outras ------

Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes relacio-

1.

nadas
2. Informagé&o sobre outras transa¢des X X 37
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdémicos, social e ambiental ------
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X X 38
2. Politicas prosseguidas X X 38
3. Forma de_cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:
a) Responsabilidade social X X 39
b) Responsabilidade ambiental X X 39
c) Adogao de planos de igualdade X X 40
d) Principio da Igualdade do Género X X 40
e) Politicas de recursos humanos X X 40

f) Responsabilidade econdmica

- Avaliasz0 do Governo Socieério ------

Cumprimento das Recomendacdes

Outras informacdes

- Anexos 20 RGS ------

Demonstracédo ndo financeira

2. Acta em gue haja sido deliberada a aprovagcéo do RGS X X 43
3. Declaracées dos artigos 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 X X 44
4, Declaracdes dos artigos 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 X X 45
58 Ata de aprovacao dos documentos de prestagdo de contas e RGS X X 49
6. Relatério do érgéo de fiscalizagao X X 50




6. ‘Perspetivas futuras

A Companhia das Lezirias, para além de uma empresa bem-sucedida, é uma Instituicdo de
referéncia no panorama nacional. Se a vertente empresarial tem registado ao longo das ultimas
décadas resultados consistentemente positivos, por outro lado, a sua idade quase bicentenaria
e a sua preocupacdo com areas de missdo, ndo necessariamente econémico-financeiras, eleva-a
efetivamente a dimensdo de Instituicdo, com forte implantacdo e impacto, ndo sé regional, mas
também nacional e, em alguns casos, até internacional.

Estando este Conselho de Administracao bem consciente deste contexto, elegeu como uma das
principais Linhas de Rumo da sua acao precisamente a Sustentabilidade. Mas a sustentabilidade
em toda a sua amplitude, agregando as suas trés vertentes: ndo sé a econdmico-financeira, mas
também a ambiental e a social. Elegeu ainda este Conselho de Administragdo como Linhas de
Rumo também a Eficiéncia de Processos ¢ a Racionalidade de Ac¢do.

Estas trés linhas de rumo consubstanciam quatro Eixos de Orientacdo Estratégica:

* Uma Rentabilizacdo Responsavel, focando-se nas atividades core-business da empresa
(agricolas, florestais e pecuarias), em articulacdo com atividades emergentes (turismo) e de
missao (culturais, investigacdo aplicada e responsabilidade social). Este eixo, tendo em conta
o contexto atual, € o que melhor responderd as necessidades atuais e futuras, uma vez que
cria condi¢cdes para aliar sustentabilidade econdmico-financeira com sustentabilidade social e
sustentabilidade ambiental. Nunca nos devemos esquecer que € nas empresas que pPassamos
grande parte do nosso tempo diario. E elas sdo feitas de Pessoas, com necessidades relacionais
em Ambientes sdos. E se forem criadas condi¢cdes para as Pessoas fazerem bem aquilo que deve
ser feito (eficiéncia), seguindo e compreendendo um racional de acdo e de compensacao, entdo
as suas motivacdes aumentardo e, com elas, o seu desempenho. E este o ciclo da Rentabilizacdo
Responsavel que pretendemos imprimir. Naturalmente, ndo serd nem facil, nem rapido. Sabemos
isso. Mas uma vez conseguido, serd consistente e sustentavel.

¢ Foco nos Recursos Humanos, definindo e promovendo uma politica de formacdo abrangente
e um modelo de avaliacdo de desempenho que viabilize a implementacdo de valorizacdes
remuneratodrias e um adequado desenvolvimento profissional.

e Reestruturacdo do Turismo, tanto de assinatura CL (Companhia das Lezirias) como de assinatura
CdA (Coudelaria de Alter), estruturando produtos turisticos e desenvolvendo uma ldgica de
cross-seling dos produtos com maior potencial, articulando natureza, aves, cavalos e cultura.
Potenciando, naturalmente, parcerias com outras instituicdes.

¢ Reestruturacdo da Comunicacdo e Imagem, melhorando e integrando a identidade e a imagem
da CL, assim como da CdA, criando um novo site e renovando a presenca nas redes sociais.

E nossa intencdo continuar a apostar na diversificacdo de atividades e culturas da empresa, pois
sabemos que esse é um dos principais ativos contra o maior risco que hoje em dia este tipo de
empresas enfrenta: os impactos negativos das alteracdes climaticas. Por muito que alguns insistam
em desvalorizar tais alteracdes, elas sdo cada vez mais frequentes e de maior dimensdo. Em 2018
sentimos na CL os seus efeitos devastadores. E foi, precisamente, a diversidade de atividades que
proporcionou a atenuacdo dos impactos. Com efeito, apesar do mau ano agricola, conseguimos,
ainda assim, o segundo melhor resultado liquido de sempre.

Naturalmente tudo isto s6 é possivel devido a dedicacdo, esforco e qualidade dos Recursos
Humanos da empresa que, ao longo dos anos, a tém assumido sempre como a sua segunda casa. A
qualidade da gestdo técnica e operacional nos varios dominios tem dado os seus frutos. Se a esta
qualidade, associarmos uma gestdo estratégica clara, consistente e justa, entdo o futuro serd ainda
mais sustentavel.

A manutenc¢do e o desenvolvimento do capital relacional da CL com os seus principais stakeholders
(clientes, fornecedores, colaboradores, parceiros, Estado) é também fator critico de sucesso.

A Gestdo tem de estar bem consciente de tudo isto, pois gerir € um misto de arte e ciéncia para
decidir. E decidir é, afinal, escolher de entre varias alternativas que se nos colocam, aguela que nos
parece ser a melhor. Se conseguirmos fazer isto aprofundando o relacionamento com os outros,
entdo tudo poderd ser mais facil e bem-sucedido.

Em tracos gerais, sdo estas as grandes linhas mestras que preconizamos para o futuro da Companhia
das Lezirias.

€. ‘Proposta de aplicacdo de resultados

O Resultado liquido apurado no periodo foi de 2.661.353,15 euros (dois milhdes seiscentos e sessenta
e um mil trezentos e cinquenta e trés euros e quinze céntimos).

Os incrementos da aplicacdo do justo valor registados no periodo foram de 1.002.769,21 euros (um
milh&o, dois mil setecentos e sessenta e nove euros e vinte e um céntimos).

Em face do resultado obtido, nos termos da alinea b), do n.2 1, do artigo 376.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, tendo em consideracdo o disposto nos artigos 294.2 e 295.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais e no artigo 21.2 dos Estatutos, o Conselho de Administracdo propde, para
aprovacao pela Assembleia Geral, a seguinte aplicacdo do Resultado Liquido do periodo de 2018:

Reservas Livres - 1.500.344,39 Euros

Dividendos - 1.161.008,76 Euros




8. (onsideracoes finais

O ano agricola de 2018 ndo foi facil. As alteragdes climaticas fizeram-se sentir com forca, em varias
culturas e em varias atividades. A diversificacdo produtiva da CL travou, no entanto, impactos
negativos de maior dimensdo. Houve que fazer muitas escolhas e abdicar de alguns investimentos,
materiais e imateriais, protelando a sua realizacdo para o ano seguinte. No final, tendo em conta o
contexto adverso, os resultados ndo foram maus, consubstanciando um lucro liquido de 2.661.353,15
euros.

Naturalmente, nada disto teria sido possivel sem o grande empenho e sacrificio de todos os
trabalhadores da Companhia das Lezirias, sem excecdo, do topo a base. E tudo isto é comprovativo
da qualidade das Pessoas da CL. Por isso, a todas elas o muito obrigado deste Conselho de
Administracao.

Um agradecimento também para as duas tutelas: a financeira, desempenhada pelo acionista
Parpublica SGPS, e a setorial pelo Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural,
através da Secretaria de Estado da Agricultura e Alimentacédo, pelo apoio prestado desde a nossa
chegada a CL.

Um muito obrigado também aos nossos parceiros: clientes, fornecedores, autarquias, entidades
bancdrias, seguradoras e outras instituicdes da comunidade local, regional e nacional. Um
agradecimento também a todos os estabelecimentos do ensino superior com os quais mantemos
relacdes de parceria e apoio a projetos de investigacdo aplicada.

Ao nosso Revisor Oficial de Contas, Dr. Joaquim Patricio da Silva, e ao nosso Presidente de
Assembleia Geral, Dr. Jodo Libdrio, obrigado pela disponibilidade e empenho.

Samora Correia, 7 de marco de 2019

O Conselho de Administragao

I
rr_ oo -o<r _/':

Antoénio Jodo Coelho de Sousa
Presidente

Georgete Marques Félix
Vogal

Maria Isabel Ramos de Figueiredo Vinagre
Vogal
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‘Balanco

31 de Dezembro de 2018

Rubricas
Activo

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 5
Propriedades de investimento 6
Activos intangiveis 7
Activos biolégicos 8
Participac¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10
Outros investimentos financeiros n
Activos por impostos diferidos 17

Total do activo ndo corrente

Activo corrente

Inventarios 12
Activos bioldgicos 8
Clientes 13
Estado e outros entes publicos 15
Outros créditos a receber 13
Diferimentos 14
Caixa e depdsitos bancarios 4

Total do activo corrente
Total do activo

Unidade monetaria: EURO

Datas
31/12/2018 | 31/12/2017

16 019 231
7 348 836
657 851
2 300 060
2 516 816
71043
627 857
29 541695

1474 946
4 355 320
958 296
104 727
2 073 457
22 746
5609 886
14 599 378
44141 073

15 885 081
7 351971
667 359
2149181
2 415 673

70156
761220
29 300 641

1568 119

3897 580

1105 939
51514

2 273166
4 996

6 664 076

15 565 388
44 866 029

‘Balanco

31 de Dezembro de 2018

Rubricas

Capital proprio e passivo
Capital préprio

Capital subscrito

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio
Resultado liguido do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do capital proprio e passivo

16
16
16
16
16
16

19
18
17

Unidade monetaria: EURO

Datas
31/12/2018 31/12/2017

5000 000 5 000 000
1520 000 1520 000
8 274 495 8 561601
2 254 303 2 253 341
18 852 068 18 852 068
1253 458 1216 435
2 661353 3 247 856

39 815 677 40 651 301

2241 35180
213188 2113188
755 923 641176
2 891522 2789 544
215708 192 068
40 000 0
246 648 361940

12770 9 560
867 859 798 896
50 889 62 719

1433 874 1425183
4 325 396 4214 728

44141073 44 866 029



‘Demonstracdo dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Unidade monete

1)

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas 2018 2017

Vendas e servigcos prestados
Subsidios a exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variac&o nos inventarios da producdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento

Juros obtidos
Qutros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos - 4 581 050 5238 404

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 2572 03] 4166 297
impostos)

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

i#'-‘h"' '*

20

8

10

12

12
21
22
23
24
25

6 485 682
2135 232

221077

-3 064 558
88 066
-2789 504
-3623 847
-2 444147
-4 260
4212 851
3651755
3149 309
3122
499 324
-287 298

-1 009 019

-258

-910 420

6 768 719
2147 807

250 968

-2 843 303
47 572
-2 965 020
-3 469 971
-2128 484
-2 081
4106 362
3643167
3155 269
22 486
465 412
-317 332

-1 072107

Resultado antes de impostos - 3571773 4166 273

-918 416

Resultado liquido do periodo - 2 661 353 3 247 856

‘Demonstracdo das alteracoes no capital proprio

31 de Dezembro de 2018

Resulta-
dos tran-
sitados

Capital Reservas Outras

Descri¢cdo ¥ X
subscrito legais reservas

Posi¢éo no
inicio do
periodo
(01-01-2018)

5000 000 1520 000 8 561601 2 253 341

Excedentes
de revalor-
izacao

18 852 068

mentos/
outras

variacoes

no capital
proprio

Resultado Total do
liquido do Capital
periodo Proprio

1216 435 3 247 856 40 651 301

ALTERACOES

Ajustamentos
por impostos 17
diferidos

QOutras

alteracdes

reconhecidas 16 962 895 962
no capital

proprio

RESULTADO
LIQUIDO DO
PERIODO

RESULTADO

INTEGRAL HE2 e

OPERACOES

COM

DETENTORES -1250 000
DE CAPITAL

NO PERIODO

Distribuicoes 16 -1250 000

Posicdo no fim
do periodo 5000 000 | 1520 000 | 8274 495 | 2254 303
(31-12-2018)

Resulta-
dos tran-
sitados

Capital Reservas Outras

Descricao ¥ X
subscrito legais reservas

Posi¢cdo no

g‘éﬂgddo(’ 5000000 1520000 12199 601 2 252 861

(01-01-2017)

18 852 068

Excedentes
de revalor-
izacdo

18 852 068

-17 237 -17 237

54 259 -963 856 54 259

2 661353 2 661353

1697 497 2698 376

-2284 000 | -3534 000

-2284 000 -3534000

1253 458 2 661 353 39 815 677

Ajusta-
mentos/
outras
variacdes
no capital
proprio

Resultado Total do
liquido do Capital
periodo Proprio

1147197 2111 480 43 083 206

ALTERAGCOES

Ajustamentos
por impostos 17
diferidos

Outras

alteragoes

reconhecidas 16 962 000 480
no capital

proprio

RESULTADO

LIQUIDO DO

PERIODO

RESULTADO

INTEGRAL He2 Y
OPERACOES

CcOoM

DETENTORES -4 600 000
DE CAPITAL

NO PERIODO

Distribuicdes -4 600 000

Posicéo no fim
do periodo 5000 000 | 1520 000 8 561601 2253341
(31-12-2017)

18 852 068

-3 541 -3 541

72 780 -962 480 72 780

3 247 856 3 247 856

2285 376 3 317 095

-1149 000 -5 749 000

-1149 000 -5749 000

1216 435 3 247 856 40 651301




‘Demonstracdo de fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares

Reduc¢des de capital e de outros instrumentos de capital préoprio
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3 539 213
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1 054 190
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Periodos

2017

7 403 841
5824 282
2115 658
-536 098
-686 987
4799 304
3576 219

933 822

35 905
208
79 800
59 432
13 795

-744 682

2902

1149 000
1250 000 4 600 000
-5 751902
-2 920 366
9 584 441
5609886 6664 076

-Anexo

1. Identificacdo da entidade

1.1. Designag¢ao da entidade

Companhia das Lezirias, S.A.

1.2. Sede

Largo 25 de Abril, n.217, em Samora Correia
1.3. Natureza da actividade

As origens da Companhia das Lezirias remontam a 25 de Junho de 1836, quando foi fundada a
Companhia das Lezirias do Tejo e Sado por aquisicdo em hasta publica de terras da Coroa.

Em 1975, na sequéncia da conjuntura revolucionaria entdo vivida, a Companhia das Lezirias do Tejo
e Sado foi nacionalizada, pelo Decreto-Lei n.2 628/75, de 13 de Novembro.

Foi transformada em empresa publica em 1978, através da publicacdo do Decreto-Lei n.2123/78, de
15 de Novembro, assumindo entdo a designacao de Companhia das Lezirias, E.P.

Alterou a forma juridica para Sociedade Andnima no ano 1989, através do Decreto-Lei n.2 182/89,
de 31 de Maio, passando a designar-se Companhia das Lezirias, S.A.

A Companhia das Lezirias tem por objecto principal a exploracdo agricola, pecuaria e florestal do
seu patrimonio, bem como a industrializacdo e comercializacdo dos respectivos produtos.

Pode exercer ainda outras actividades relacionadas com o seu objecto principal, nomeadamente na
area do agro-turismo, aproveitamento de patrimonio ndo afecto a exploracdo agricola, pecuaria e
florestal e industrializacdo e comercializacdo de produtos.

Podera colaborarcomos servicos técnicos oficiais no dominio do crédito agricola, daexperimentacao,
melhoramento vegetal e animal e extensdo agricola, podendo participar em convénios com
entidades nacionais ou estrangeiras de natureza publica ou privada na prossecucao do objecto social.



1.3.1. Coudelaria de Alter - transferéncia de competéncias para a Companhia das Lezirias

A Fundacdo Alter Real foi extinta com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de Agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de Novembro. Nos termos deste decreto, o Estado,
atendendo a natureza das actividades desenvolvidas pela Companhia das Lezirias, considerou que
parte das competéncias que havia delegado na Fundacdo Alter Real, através do Decreto-Lei n.2
48/2007, de 27 de Fevereiro, eram transferidas para a Companhia das Lezirias, designadamente
as relativas a preservacao do patrimonio genético animal da raca Lusitana, permitindo concentrar
apenas numa entidade a gestdo de todas as coudelarias detidas pelo Estado, sem prejuizo da
gestdo empresarial da Companhia das Lezirias.

No ambito do Programa REVIVE, um conjunto de imdveis da Coudelaria de Alter, que integravam
0s bens entregues a gestdo da CL nos termos da legislacdo antes referida, foram em 2018 objecto
de um contrato de concessao de exploracdo e entregues ao concessionario em 2019.

2. ‘Referencial contabilistico de preparacdao das
demonstracoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstra¢des financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, que foi alterado
pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de Junho, face ao previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 3.2
desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizacdo contabilistico correspondente as 28 normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.2 8256/2015, de 29 de Julho.
Os instrumentos legais do SNC, aplicaveis as presentes demonstracdes financeiras, sdo os seguintes:

Estrutura conceptual Aviso n.2 8254/2015, de 29 de Julho
Normas contabilisticas e de relato financeiro Aviso n.2 8256/2015, de 29 de Julho
Normas interpretativas Aviso n.2 8258/2015, de 29 de Julho
Modelos de demonstracdes financeiras Portaria n.2 220/2015, de 24 de Julho
Cdédigo de contas Portaria n.2 218/2015, de 23 de Julho

2.2. Indicacao e justificacdo das disposicoes do SNC que tenham sido derrogadas

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3. Contas do balanc¢o e da demonstra¢do dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis
com os do exercicio anterior

Os valores relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2017, apresentados nas presentes
demonstracdes financeiras, sédo comparaveis com os valores do presente exercicio.

2.4. Aprovagao das contas

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo
de 7 de Marco de 2019. O Conselho de Administracdo considera que refletem de forma fidedigna as
operacdes da Empresa, bem como a posicdo e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

3. ‘Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensura¢ao usadas na prepara¢ao das demonstra¢cdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Companhia das Lezirias, de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

3.1.1. Ativos Fixos Tangiveis (NCRF7)

Mensurac¢ao ao custo

Os activos fixos tangiveis da Companhia das Lezirias encontram-se valorizados ao custo deduzido
das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se justificar, das perdas por imparidade
acumuladas.

No reconhecimento inicial de um activo é considerado como custo: i. 0 seu preco de compra;
ii. quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizacdo e condi¢cdes
necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida; e iii. a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocado do item e de restauracdo do local no qual este esta
localizado.

Os gastos directos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcdo de activos da
Empresa sdo capitalizados no activo tangivel. Esta capitalizacdo é efectuada em funcdo dos
recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida de trabalhos para a
prépria entidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis, somente quando for
provavel que deles resultardo beneficios econdémicos futuros para a Companhia das Lezirias. Todos
os dispéndios com a manutencao e reparacao sao reconhecidos como gasto, de acordo com o
principio do acréscimo.

Sdo reconhecidos como equipamentos bioldgicos os animais e plantas vivos que rednam os
requisitos de reconhecimento como investimento e que ndao se enquadrem na NCRF 17 - Agricultura,
isto é, que ndo se destinem a actividades agricolas. Correspondem a estas definicdes os animais
que sao utilizados enquanto animais de trabalho.

Depreciagcoes

Os terrenos ndo sdo sujeitos a depreciacao.

Os restantes activos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condi¢cdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha recta, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.




Activos fixos tangiveis Vida util estimada

Terrenos e recursos naturais 5a 10 anos
Edificios e outras contrucoes 4 a 50 anos
Equipamento basico 3 a6 anos
Equipamento de transporte 4 a7 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Equipamentos bioldgicos 8 anos
Outros activos tangiveis 4 a 10 anos

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, é estimado o seu valor
recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre gque o valor liquido de um activo
exceda o seu valor recuperavel. A empresa reconhece as perdas por imparidade em resultados do
periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de venda e
0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados
gue se esperam vir obter do uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

A quantia escriturada de um activo fixo tangivel é desreconhecida: i. no momento da alienacdo, ou
ii. quando n&o se espere beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienacdo. O ganho ou perda
decorrente do desreconhecimento de um item do activo fixo tangivel i. € incluido nos resultados quando
o item é desreconhecido e ii. € determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacao, se
o houver, e a quantia escriturada do item.

3.1.2. Propriedades de investimento (NCRF 11)

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias sdo constituidas pelos imdveis detidos
com o objectivo de obter rendas, de valorizacdo do capital ou de ambas.

Mensurac¢ao ao custo

As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias encontram-se valorizadas ao custo
deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se justificar, das perdas por
imparidade acumuladas.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com os
requisitos da NCRF 7 - Activos fixos tangiveis. Quando as propriedades de investimento satisfacam
os critérios de classificacdo como detidas para venda, passam a ser mensuradas de acordo com
os critérios da NCRF 8 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas.

Os custos suportados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencodes,
reparacgdes, seguros, impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como gasto, de acordo com
0 principio do acréscimo.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas i. na alienacdo, ou ii. quando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua
alienacéo.

3.1.3. Activos intangiveis (NCRF 6)

Um activo intangivel é reconhecido se, e apenas se: i for provavel que os beneficios econdmicos
futuros esperados que sejam atribuiveis ao activo fluam para a Companhia das Lezirias; e ii o custo
do activo possa ser fiavelmente mensurado.

Mensurac¢ao ao custo
Os activos intangiveis sdo mensurados pelo seu custo menos qualguer amortizacdo acumulada e,
guando se justificar, de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A partir do momento que se encontram em condi¢cdes de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacéo
de acordo com o método de linha recta.

Os custos suportados com activos intangiveis sdao reconhecidos como gasto, de acordo com o
principio do acréscimo.

Os activos intangiveis sdao desreconhecidos i. no momento da alienagcdo, ou ii. quando nao se
esperam beneficios econdmicos futuros do seu uso ou alienacdo.

3.1.4. Activos bioldgicos e produtos agricolas (NCRF 17)

Sao reconhecidos como activos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade
agricola e os produtos agricolas no ponto da colheita.

Para adequacdo aos instrumentos legais do SNC, os activos bioldgicos sdo tratados em dois grandes
grupos: activos biolégicos de producao e activos bioldgicos consumiveis.

3.1.4.1. Activos biolégicos de producao

Sao reconhecidos como activos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade
agricola, a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

Foram reconhecidos como activos bioldgicos de producao as plantacdes florestais, essencialmente
o montado de sobro e o pinhal manso, a vinha, o olival e os animais reprodutores.

Mensurac¢ao ao custo

Os activos bioldgicos de producao que sejam plantas - montado de sobro, pinhal manso, vinha
e olival - foram mensurados pela Companhia das Lezirias segundo o modelo do custo. Tal opc¢éo
foi tomada por se considerar que, as formas possiveis de valorizar este conjunto de activos pelo
modelo do justo valor apresentam limitacdes severas na sua determinacao. Nao existem indicadores
de mercado fidveis e as formas alternativas conduzem a resultados que se consideram pouco claros
numa perspectiva global de analise e de conducao dos negdcios da empresa.

Este conjunto de activos bioldgicos - montado de sobro, pinhal manso, vinha e olival - é valorizado
ao custo tendo em consideracdo o disposto na NCRF 7 - Activos fixos tangiveis.

O valor de custo é deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas e, quando se justificar,
das perdas por imparidade acumuladas.

Depreciagoes

Os activos bioldgicos de producao, a partir do momento que se encontram em condi¢cdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo de acordo com o método de linha recta, em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.




Activos bioldgicos de producédo Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso --
Olival 25 anos
Vinha 20 anos

A evolugcdo dos normativos internacionais confirmou a perspectiva que vinhamos defendendo. O EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group), em Setembro
de 2014, propods a adop¢ao das alteracdes introduzidas pelo IASB (International Accounting Standards Board), em Junho de 2014, que preconiza o tratamento das plantas
destinadas a produc¢éao, designadas como “Bearer Plants”, no ambito da IAS 16 - Activos fixos tangiveis e o produto agricola em crescimento, como activo bioldgico, no @mbito
da IAS 41 - Agricultura.

O EFRAG considerou, na sua proposta de adop¢ao, que estas alteracdes permitem uma pratica contabilistica mais prudente.

O processo de adocao por parte da Unido Europeia culminou em 24 de Novembro de 2015, com a publicacdo do Regulamento (EU) 2015/2113 da Comissdo no Jornal Oficial
da Uni&o Europeia. As alteragdes introduzidas produziram efeitos a partir dos exercicios que comecaram em 1de janeiro de 2016, mas com possibilidade de aplicagédo anterior.

Mensurac¢do ao justo valor

Os activos biolégicos de producdo que sejam animais,
guando assim reconhecidos, sdo mensurados pela
Companhia das Lezirias pelo seu justo valor deduzido
dos custos estimados no ponto de venda.

Um ganho ouuma perda proveniente doreconhecimento
inicial de um activo bioldgico pelo justo valor menos os
custos estimados no ponto de venda e de uma alteracdo
de justo valor menos os custos estimados no ponto de
venda de um activo bioldgico sdo incluidos no resultado
liguido do exercicio do periodo em que surjam.

3.1.4.2. Activos bioldgicos consumiveis

S&0 reconhecidos como activos bioldgicos os animais
ou plantas vivos que estdo para ser colhidos como
produtos agricolas ou vendidos como activos bioldgicos.

Foram reconhecidos como activos bioldgicos
consumiveis as plantacdes florestais, essencialmente o
pinhal bravo e a cortica em crescimento, em linha com
o anteriormente referido, e os animais destinados a
producdo de carne ou detidos para venda.

Mensurac¢do ao justo valor

Os activos bioldgicos consumiveis s&do mensurados pela
Companhia das Lezirias pelo seu justo valor deduzido
dos custos estimados no ponto de venda.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo
valor menos os custos estimados no ponto de venda
no momento da colheita. Tal mensuracdo é o custo
nessa data para efeitos de registo em inventarios
para aplicacdo, a partir desse momento, da NCRF 18 -
Inventarios.

Um ganho ouuma perda proveniente do reconhecimento
inicial de um activo bioldgico pelo justo valor menos os
custos estimados no ponto de venda e de uma alteracdo
de justo valor menos os custos estimados no ponto de
venda de um activo bioldgico sdo incluidos no resultado
liguido do exercicio do periodo em que surjam.

Um ganho ou perda que surja no reconhecimento inicial
do produto agricola pelo justo valor menos custos
estimados no ponto de venda sdo incluidos no resultado
liguido do periodo em que surgem.

3.1.4.3. Subsidios das entidades publicas

Um subsidio das entidades publicas incondicional que se relacione com um activo bioldgico,
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda, é reconhecido nos
resultados quando se torne recebivel.

Se um subsidio das entidades publicas relacionado com um activo bioldgico, mensurado pelo seu
justo valor menos custos estimados no ponto de venda, for condicional, a Companhia das Lezirias
reconhece-o nos resultados somente quando as condi¢cdes a ele associadas forem cumpridas.

3.1.5. Imparidade de activos fixos tangiveis, propriedades de investimento, activos intangiveis
e activos bioldgicos (NCRF 12)

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos
tangiveis, das propriedades de investimentos (valorizadas ao custo), dos activos intangiveis e dos
activos bioldgicos de producdo (valorizados ao custo), com o objectivo de determinar se existe
algum indicador de gque os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é
estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade. A quantia recuperavel é a quantia mais alta de entre i. o justo valor de um activo
ou, ii. a unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso.

Quando a quantia recuperdvel de um activo for menor do que a sua quantia escriturada, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é reconhecida nos resultados, a
ndo ser que o activo seja escriturado pela quantia revalorizada de uma outra Norma. Qualquer perda
por imparidade de um activo revalorizado deve ser tratada como decréscimo de revalorizacdo de
acordo com essa outra Norma.

A Companhia das Lezirias, a data de cada relato, avalia se ha qualquer indicacdo de que uma perda
por imparidade reconhecida em periodos anteriores relativamente a um activo possa ja ndo existir
ou possa ter diminuido. Se tal indicacdo existir, € estimada a quantia recuperdvel desse activo. A
perda por imparidade é revertida, através do aumento da quantia escriturada do activo até a sua
guantia recuperavel. Este aumento € uma reversao de uma perda por imparidade.

3.1.6. Investimentos financeiros (NCRF 13 e NCRF 27)

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias e associadas sdo registados de acordo com
o método de equivaléncia patrimonial.

Inicialmente as participacdes sdo reconhecidas pelo custo e posteriormente ajustado, em cada
periodo apds a aquisicdo, proporcionalmente ao valor da participacdo, em funcdo das alteracdes
verificadas nos capitais proprios dessas empresas.

Para efeitos de classificacdo das participacdes da Companhia das Lezirias, consideraram-se os
seguintes grupos:

« Empresas subsidiarias: participacdes onde se detém o controlo da gestao;

« Empresas associadas: participacdes sobre as quais tem influéncia significativa. Considerou-se
influéncia significativa o poder de participar nas decisdes das politicas financeiras e operacionais
das participadas, mas que ndao constitui controlo sobre essas politicas. Abrange as participacdes
onde se detém entre 20% e 50% do capital social;

¢ Outras empresas: participacdes de valor inferior a 20% do capital social.

Os investimentos financeiros noutras empresas e noutros activos financeiros sdo registados
pelo seu valor de aquisicdo menos perdas por imparidade acumuladas.

A Companhia das Lezirias verifica em cada data de relato se existe evidéncia de imparidade
em investimentos financeiros.




3.1.7. Imposto sobre o rendimento (NCRF 25)

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis da empresa e
corresponde a soma algébrica dos impostos correntes com os impostos diferidos.

3.1.7.1. Impostos correntes

O imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar dos impostos sobre o rendimento
do periodo, calculada sobre o lucro ou prejuizo tributdvel dum periodo de acordo com a
matéria colectdvel estimada com base nas leis e taxas fiscais aprovadas, ou substancialmente
aprovadas, a data do balanco.

3.1.7.2. Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calculados para as diferencas temporarias entre a quantia escriturada
de um activo ou de um passivo no balanco e a sua base de tributacdo, sendo mensurados pela
aplicacdo das taxas e leis fiscais aprovadas, ou substancialmente aprovada, a data do balanco.

A mensuracdo de activos e passivos por impostos diferidos reflecte as consequéncias fiscais que
se seguem derivadas da maneira pela qual a Companhia das Lezirias espera, a data do balanco,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus activos e passivos.

Um passivo por impostos diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Um activo por impostos diferidos é reconhecido para as diferencas temporarias dedutiveis que
possam reverter para a Companhia das Lezirias. O reconhecimento verifica-se enquanto existam
expectativas razoaveis de no futuro existirem lucros tributaveis disponiveis para utilizar estes activos
por impostos diferidos. A quantia escriturada de um activo por impostos diferidos é anualmente
revista a data de balanco.

3.1.8. Inventarios (NCRF 18)

Os inventarios devem ser mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.
O custo dos inventarios incluiu todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicdo actuais.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario da actividade menos os
custos estimados de acabamento e os custos estimados necessarios para efectuar a venda.

O método de custeio adoptado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

Os inventarios relacionados com produtos agricolas colhidos de activos bioldgicos sdo mensurados,
no reconhecimento inicial, pelo seu justo valor menos os custos estimados no ponto de venda na
altura da colheita de acordo com a NCRF 17 - Agricultura. Este é o custo dos inventarios a data para
aplicacdo da NCRF 18 - Inventarios.

3.1.9. Clientes e outras contas a receber (NCRF 27)

As dividas a receber de clientes e de outros terceiros sdo mensuradas pelo método do custo, dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial, deduzido de eventuais perdas
por imparidade. As perdas por imparidade correspondem a diferenca entre a quantia escriturada
e o valor que a Companhia das Lezirias espera recuperar. As diferencas sao reconhecidas nas
demonstracdes financeiras do periodo em que sao estimadas.

3.1.10. Caixa e depdsitos bancarios (NCRF 27)

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa, em depodsitos
bancarios imediatamente realizdveis e em depdsitos bancdrios com vencimentos a menos
de um ano e gue possam ser imediatamente mobilizaveis com risco pouco significativo de
alteracao de valor.

3.1.11. Responsabilidades por beneficios pds-emprego (NCRF 28)

A todos os trabalhadores com 10 ou mais anos de trabalho ao servico da Companhia das Lezirias
e que ja faziam parte dos seus quadros como efectivos em 22 de Setembro de 2000, sdo
atribuidos beneficios pds-emprego, através de planos de beneficios definidos, nomeadamente
planos de pensdes que garantem complementos de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia.

Plano de beneficios definidos
O plano de beneficios definidos é financiado através do reconhecimento de um passivo pelo valor
presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data do balanco.

Os ganhos e perdas actuariais determinados sdo reconhecidos como um gasto ou como um
rendimento no periodo em que ocorrem.

As responsabilidades da Companhia das Lezirias, na data de fecho de contas, sdo bienalmente
calculadas por peritos independentes, individualmente para cada plano, com base no método
Projected Unit Credit, determinado o valor presente das suas obrigacdes de beneficios definidos
e respectivo custo do servico corrente. Para o efeito, sdo usados determinados pressupostos
actuariais. Os pressupostos actuariais sdo as melhores estimativas das varidveis que determinarao
o custo final de proporcionar beneficios pds-emprego. Os pressupostos actuariais compreendem:

¢ Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus
dependentes) correntes e antigos que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos
demograficos tratam matérias tais como:

i. Mortalidade, tanto durante como apds o emprego;

il. Proporcdo dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os
beneficios; e

* Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:
i. A taxa de desconto;
if. Os niveis de ordenados futuros e de beneficios.

3.1.12. Fornecedores e outras contas a pagar (NCRF 27)

As dividas a pagar a fornecedores e a outros terceiros sdo mensuradas pelo método do custo,
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

3.1.13. Periodizacdes (NCRF 1)

Os efeitos das transaccdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram,
independentemente do momento em que sejam recebidos ou pagos, sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos com os quais
se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sao registados na rubrica Outros créditos a receber, Outras dividas a
pagar e Diferimentos.




3.1.14. Instrumentos de capital préprio (NCRF 27)

As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital préprio da Companhia das Lezirias
apenas sdo reconhecidas como um passivo e debitadas directamente no capital préprio da
entidade, no exercicio em que essas distribuicdes sdo aprovadas pelo accionista.

3.1.15. Locacdes (NCRF 9)

A Companhia das Lezirias classifica as operacdes de locacdes como locacdes financeiras ou
locagcdes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal.

Locagdo financeira

No inicio do prazo de locacao, os contratos de locacdes financeiras sdo registados como activos
e passivos nos seus balancos por quantias iguais ao justo valor da propriedade locada ou, se
inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os pagamentos da locagcdo sdo
repartidos entre o encargo financeiro e a reduc¢ao do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo
imputados a cada periodo durante o prazo da locacdo. Quando os activos locados estdao sujeitos a
depreciacdes, estas sao tratadas de acordo com a NCRF 7 - Activos fixos tangiveis.

Locag¢do operacional
Os pagamentos de loca¢gdes operacionais sdo registados como um gasto no periodo em que
ocorrem, numa base de linha recta durante o periodo de locacédo.

3.116. Gastos e rendimentos

Os efeitos das transaccdes sdo reconhecidos no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre
0os montantes pagos e recebidos e os respectivos gastos e rendimentos sdo registados no
passivo e no activo respectivamente.

3.1.16.1. REDITO (NCRF 20)

O rédito é o influxo bruto de beneficios econdmicos durante o periodo proveniente do curso
das actividades ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultarem em aumentos de
capital prdéprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contribuicdes de participantes no
capital préprio.

Vendas de bens
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condicdes seguintes:

i. Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

ii. A Companhia das Lezirias ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

iil. A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

iv. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacc¢ao fluam para a
empresa; e

v. Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transac¢cao possam ser fiavelmente
mensurados.

Prestagcdes de servigcos

O rédito associado com uma transaccao gue se relacione com prestacdes de servicos é reconhecido
guando o desfecho dessa transacc¢ao possa ser fiavelmente estimado e quando todas as condi¢cdes
seguintes forem satisfeitas:

i. A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

il. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transaccdo fluam para a
Companhia das Lezirias;

ifi. A fase de acabamento da transac¢ao a data do balanco seja fiavelmente mensurada; e
iv. Os custos incorridos com a transac¢cdo e os custos para concluir a transac¢cao sejam
fiavelmente mensurados.

Juros, Royalties e Dividendos
O rédito proveniente do uso por outros de activos da Companhia das Lezirias que produzam juros,
royalties e dividendos é reconhecido quando:

i. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacc¢ao fluam para a
empresa; e
il. A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada.

O rédito proveniente do uso desses activos é reconhecido nas seguintes bases:

i. Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efectivo;

if. Os royalties sdo reconhecidos segundo o regime de acréscimo de acordo com a substancia
do acordo relevante; e

ifi. Os dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Companhia das
Lezirias, enquanto accionista, receber o pagamento.

3.1.16.2. Trabalhos para a prépria entidade (NCRF 7)

Os trabalhos para a propria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a
execucao e reparacdo de equipamentos proprios e incluem gastos com materiais, mdo-de-obra
directa e gastos gerais.

3.1.16.3. Custos dos empréstimos (NCRF 10)

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios e em conformidade com o método da taxa de juro efectiva.

3.1.16.4. Subsidios e outros apoios das entidades publicas (NCRF 22)

Os subsidios das entidades publicas sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe
seguranca razodvel de que serd recebido e que a Companhia das Lezirias cumprird as condicdes
a eles associadas.

Os subsidios das entidades publicas ndo reembolsaveis destinados a aquisicdes de activos sdo
inicialmente registados no capital préoprio. Quando relacionados com activos deprecidveis, sao
subsequentemente imputados, numa base sistematica, como rendimentos do periodo durante
as vidas uteis dos activos subsidiados.

Os subsidios das entidades publicas reembolsdveis sdo contabilizados como passivos. No
caso de estes subsidios adquirirem a condicdo de ndo reembolsaveis, deverdo passar a ter o
tratamento referido no pardgrafo anterior.




Os restantes apoios das entidades publicas sdo reconhecidos como rendimentos na
demonstracdo dos resultados, numa base sistematica, pelo periodo necessario para os
balancear com os gastos que se destinem a compensar.

Aos subsidios das entidades publicas que se relacionam com activos bioldgicos é dado o
tratamento descrito do ponto 3.1.4.3.

3.1.17. Provisdes, activos contingentes e passivos contingentes (NCRF 21)

Provisoes

Reconhecimento de um passivo de tempestividade ou quantia incertos, em que a quantia da
obrigacdo possa ser mensurada com fiabilidade.

Consequéncia de acontecimentos passados, uma possivel obrigacdo, cuja existéncia apenas
possa vir a ser confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, com
probabilidade de exfluxo de recursos.

Activos contingentes e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Um possivel ativo, ou passivo, proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

3.1.18. Acontecimentos apds a data do balanco (NCRF 24)

Os eventos ocorridos apds a data do balanco, sobre condicdes que existiam nessa data, sdo
considerados na preparacdo das demonstra¢cdes financeiras.

Os eventos relevantes ocorridos apds a data do balanco sdo divulgados nos anexos as
demonstracdes financeiras.

3.2. Juizos de Valor

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as NCRF, a Companhia das Lezirias
efectuou juizos de valor e estimativas que utilizou como pressupostos que afectam as quantias
escrituradas nos montantes de rendimentos, gastos, activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos
ou diferencas destes face a realidade poderdo terimpacto sobre as actuais estimativas e julgamentos. As
areas que envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos
e estimativas significativas na preparacdo das demonstracdes financeiras, sdo as seguintes:

i. Activos bioldgicos e produtos agricolas mensurados ao justo valor: A Companhia das Lezirias
efectua as estimativas e os pressupostos subjacentes a mensuracdo dos activos bioldgicos e produtos
agricolas, com base no melhor conhecimento existente a data da elaboracdo das demonstracdes
financeiras. Contudo poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis
até a data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo sejam consideradas nessas estimativas.
As alteracdes que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras sdo corrigidas de
forma prospetiva.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras apresentadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes realizadas pela Companhia das Lezirias.

3.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas efectuadas pela Companhia das Lezirias, relatadas em activos, passivos, rendimentos e
gastos, tiveram por base o melhor conhecimento existente sobre essas quantias a data da apresentacao
das demonstracdes financeiras.

3.5. Estratégias de gestiao de riscos financeiros

Os riscos a que as organizagcdes se encontram expostas podem ter origem em factores externos e
internos. A identificacao dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacao,
da actividade e do mercado onde essa actividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a
qgue a Empresa estd exposta, com base na perspectiva de perda que cada um deles pode representar,
sdo os seguintes:

* Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:
i. Risco cambial - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
devido a alteracdes nas taxas de cambio;
ii. Risco de preco - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
como resultado de alteracdes nos precos de mercado, quer essas alteracdes sejam causadas
por factores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por factores
qgue afectem todos os instrumentos negociados no mercado; e
iil. Risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a
flutuar devido a altera¢cdes nas taxas de juro do mercado.
O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.

* Risco de crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha
a cumprir uma obrigacdo e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira.
A Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que concede aos seus clientes. Contudo, as
vendas a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sdo efectuadas a clientes
com um histérico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicao
dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

¢ Risco de financiamento - é o risco de que a Empresa venha a encontrar dificuldades na
obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros.
O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um activo
financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor. O risco de liquidez ndo é significativo
para a Empresa.




4. T[uxos d‘e caixa 5.4. Quantias brutas escrituradas, depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

Reconciliacdo das quantias escrituradas em activos fixos tangiveis no inicio e no fim do periodo:

4.1. Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes
que nao estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes apresentados nas demonstracdes financeiras estdo
disponiveis para uso.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depédsitos bancarios
A divulgacao dos fluxos caixa durante o periodo foi efectuada através da utilizacdo do método directo,

de acordo com o disposto na NCRF 2 - Demonstracdo de fluxos de caixa, a partir do registo dos influxos
e exfluxos efectuados na contabilidade da Companhia das Lezirias.

Unidade monetaria: EURO

Periodos
Descricdo 31/12/2018 31/12/2017
Caixa ® 36 657 97 230
Depdsitos a ordem 5573 229 4 566 846
Outros depdsitos bancarios (¢} 2 000 000
Total de caixa e depdsitos bancarios 5 609 886 6 664 076

(1 Inclui valores recebidos, cujo depdsito foi efectuado no més de Janeiro do ano seguinte.

3. Activos fixos tangiveis

5.1. Bases de mensura¢ao usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

5.2. Métodos de depreciagdao usados

Os terrenos ndo sao sujeitos a depreciacédo.

Os restantes activos fixos tangiveis, a partir do momento que se encontram em condicdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo anual de acordo com o método de linha recta.

5.3. Vidas uteis ou as taxas de deprecia¢do usadas

As vidas Uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizacdo dos bens, calculando as
depreciacdes com os seguintes periodos de vida util esperados:

Activos fixos tangiveis Vida util estimada

Terrenos e recursos naturais 5a 10 anos
Edificios e outras contrucdes 4 a 50 anos
Equipamento basico 3 al6 anos
Equipamento de transporte 4 a7 anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Equipamentos bioldgicos 8 anos

Outros activos tangiveis 4 a 10 anos




Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos Edificios e outras Equipamento Equipamento

Descri¢cao : o o
¢ naturais construcdes basico de transporte

Activo bruto

Saldo em 31-12-2017 10 613 950 21004 423 7 300 649 1113 303
Adicoes 350 213 247 213 31675
Revalorizagcdes

Abates 153 862 3 741 300
Transferéncias 309 598

Saldo em 31-12-2018 10 613 950 21510 371 7 544121 1144 677

Depreciagcdes acumuladas

Saldo em 31-12-2017 620 586 16 317 377 6 621 357 839 095
Adicdes 10 209 534 052 194 312 63 853
Revalorizacdes

Abates 151 786 3741 300

Transferéncias

Saldo em 31-12-2018 630 796 16 699 643 6 811 928 902 648

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 9 983 155 4 810 728 732 193 242 029

Unidade monetaria: EURO
Activos fixos tangiveis

Equipamento Equipamentos Outros activos Investimentos
administrativo biolégicos fixos tangiveis em curso

Descricao

Activo bruto

Saldo em 31-12-2017 832175 43 900 623129 90 757 41 622 286
Adicoes 12 987 o 4 080 346 803 992 971
Revalorizacdes (0}
Abates 124 119 8 000 413 290 436
Transferéncias -309 598 0

Saldo em 31-12-2018 721043 35900 626 795 127 963 42 324 822

Depreciacdes acumuladas

Saldo em 31-12-2017 718 883 23 088 596 819 25 737 205
Adicbes 38 919 4188 6 246 851779
Revalorizacdes (0]
Abates 122 653 4 500 413 283 393

Transferéncias

0
Saldo em 31-12-2018 635 149 22 775 602652 [ o | 2630550

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 85 894 13125 24 144 127 963 16 019 231

|

Activos fixos tangiveis

Descrico Terrenos e recursos | Edificios e outras | Equipamento Equipamento
naturais construcdes basico de transporte

Activo bruto

Saldo em 31-12-2016 10 613 950 20 448142 7 255 796 1076 835
Adicbes 107 317 160 283 178 393
Revalorizagdes

Abates 145 297 141 925
Transferéncias 448 964 29 867

Saldo em 31-12-2017 10 613 950 21004 423 7 300 649 1113 303

Depreciacdes acumuladas

Saldo em 31-12-2016 558 334 15 782 769 6 557 390 910 032
Adicdes 62 252 534 608 209 264 70 989
Revalorizacdes

Abates 145 297 141 925

Transferéncias

Saldo em 31-12-2017 620 586 16 317 377 6 621 357 839 095

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 9 993 364 4 687 046 679 292 274 207

Activos fixos tangiveis

. . Equipamento | Equipamentos | Outros activos | Investimentos
Descricéo S . S : . Total
administrativo biolégicos fixos tangiveis em curso

Activo bruto

Saldo em 31-12-2016 772 064 45900 617 884 213 330 41043 901
Adicbes 65 457 5000 10 327 356 259 883 036
Revalorizagdes (0}
Abates 5 346 7 000 5082 304 651
Transferéncias -478 831 0

Saldo em 31-12-2017 832175 43 900 623129 90 757 41622 286

Depreciacdes acumuladas

Saldo em 31-12-2016 682 483 22 275 595 583 25108 866
Adicoes 40 002 5188 6 318 928 621
Revalorizacdes (0]
Abates 3602 4 375 5082 300 281
Transferéncias (0]

Saldo em 31-12-2017 718 883 23088 so6819 | o  |25737205

Perdas por imparidade acumuladas

Activo fixo tangivel liquido 13 292 20 813 26 309 90 757 15 885 081




5.5. Ocupacao dos terrenos da Companhia das Lezirias

Os terrenos da Companhia das Lezirias ocupam uma area total de
cerca de 18.000 hectares (ha), sitos nos concelhos de Vila Franca de
Xira, Benavente e Salvaterra de Magos.

Encontram-se arrendados cerca de 5.700 ha, estando os restantes
12.300 ha afectos a exploracdo directa da empresa e ainda ocupados
por areas significativas de caminhos, barragens, linhas de agua,
zonas sociais, entre outras.

As dreas onde a Companhia das Lezirias desenvolve as suas
actividades de natureza agricola e florestal, com base no plano de
culturas anual, sdo as seguintes:

Na Charneca, em especial na area de Montado de Sobro, encontram-se implantados cerca de 5.900
ha de prados permanentes e biodiversos.

Arroz 301

Leziria Sul Feno 300
Pastagem 1.672

Milho 336

Prado 70

Catapereiro Feno 30
Vinha 134

Olival 69

Arroz 220

Charneca Pinhal Bravo 999
Pinhal Manso 701

Montado de Sobro 6.751
11.583

5.6. Existéncia e quantias de restricoes de titularidade de
activos fixos tangiveis dados como garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras,
ndo existem quaisquer restricdes de titularidade de activos
fixos tangiveis que tenham sido dados como garantia de
passivos.

Conforme definido na alinea e) do artigo 10.2 dos estatutos
da Companhia das Lezirias, compete a Assembleia Geral
“Autorizar a alienacdo e oneracdo de imdveis bem como a
realizacdo de investimentos, estes ultimos quando de valor
superior a 20% do capital social”.

6. ‘Propriedades de investimento

6.1. Modelo aplicado

A Companhia das Lezirias optou por contabilizar as suas
propriedades de investimento ao modelo do custo, conforme
informacédo descrita no ponto 3.1.2.

6.2. Critérios usados para distinguir propriedades de
investimento de propriedades ocupadas pelo dono e de
propriedades detidas para venda no curso ordindrio dos
negadcios

A Companhia das Lezirias considera como propriedades de
investimento:

i. Terrenos propriedade da entidade, locados cuja exploracdo
é efectuada por terceiros;

ii. Terrenos propriedade da entidade, detidos com o
objectivo de venda; e

iii. Edificios propriedade da entidade que se encontram
locados, cuja exploracdo é efectuada por terceiros.

6.3. Quantias reconhecidas nos resultados com
propriedades de investimento

Os rendimentos reconhecidos referem-se essencialmente as
rendas dos terrenos obtidas no periodo.

Os gastos operacionais relacionam-se essencialmente com
propriedades de investimento que geram rendimentos de
rendas durante o periodo.

Unidade monetaria: EURO

Periodos
Montantes reconhecidos do periodo 2018 2017

Rendimentos no periodo 3149 309 3155 269
Gastos operacionais directos 75 284 46 193




6.4. Existéncia e quantias de restricdes sobre a capacidade de realizacdao de propriedades de
investimento ou a remessa de rendimentos e proventos de alienagao

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer restricdes de
titularidade sobre as propriedades de investimento.

Conforme definido na alinea e€) do artigo 10.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias, compete a
Assembleia-Geral “Autorizar a alienacdo e oneracdo de imoéveis bem como a realizacdo de investimentos,
estes Ultimos quando de valor superior a 20% do capital social”.

6.5. Aplicagdao do modelo do custo

Métodos de depreciacdo usados
A Companhia das Lezirias aplica o critério adoptado para os ativos fixos tangiveis. Ver relato no ponto 5.2.

Vidas uteis usadas
Os terrenos ndo sao sujeitos a depreciacdo. Para os edificios foi estimada uma vida util de 50 anos.

Justo valor das propriedades de investimento
As propriedades de investimento da Companhia das Lezirias respeitam essencialmente a contratos de
arrendamento efectuados ao abrigo da Lei do arrendamento rural.

O calculo do justo valor das propriedades de investimento foi obtido através da aplicacdo do método

do desconto dos cash-flows futuros dos rendimentos gerados, de forma a calcular o valor actual dos
fluxos monetarios libertados.

Periodos

2018 2017

82 090 82 093

Quantias brutas escrituradas, depreciacdoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

Reconciliacdo das quantias escrituradas em propriedades de investimento no inicio e no fim do periodo:

Unidade monetaria: EURO

Propriedades de investimento

o Terrenos e recursos | Edificios e outras | Investimentos
Descricao . - Total
naturais construcdes em curso

Activo bruto

Saldo em 31-12-2017 7122 206 156 733 185 879 7 464 818
Adicoes 0]
Revalorizacdes 0
Abates 0

Transferéncias

0
Saldo em 31-12-2018 7122 206 156 733 185 879 7 464 818

Deprecia¢des acumuladas

Saldo em 31-12-2017 (0] 112 848 (0] 112 848
Adicoes 3135 3135
Revalorizacdes 0]
Abates 0

Transferéncias

0
Saldo em 31-12-2018 [ o 115 982 [ o | ms9e2

Perdas por imparidade acumuladas

Propriedades de investimento liquidas 7 122 206 40 751 185 879 7 348 836



Unidade mon

Propriedades de investimento

o Terrenos e recursos | Edificios e outras | Investimentos
Descricdo . - Total
naturais construcdes em curso

Activo bruto

Saldo em 31-12-2016 7122 206 156 733 185 879 7 464 818
Adicoes (0}
Revalorizacdes (0]
Abates (0]
Transferéncias (0]

Saldo em 31-12-2017 7122 206 156 733 185 879 7 464 818

Depreciagdes acumuladas

Saldo em 31-12-2016 o 109 713 (0] 109 713
Adicoes 3135 3135
Revalorizacdes (0}
Abates (0]

Transferéncias

0
Saldo em 31-12-2017 [ & ] 12 848 | o | m2eas

Perdas por imparidade acumuladas

Propriedades de investimento liquidas 7 122 206 43 885 185 879 7 351 971

7. Activos intangiveis

7.1. Bases de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta

Foi reconhecido como activo intangivel, no &mbito do divulgado na nota 1.3.1, os poderes de gestéo e
de exploracédo atribuidos a Companhia das Lezirias até 31 de Dezembro de 2088, sobre os imdveis de
dominio publico do Estado denominados Mouchao do Salgueiral e Mouchdo do Esfola Vacas.

Os Activos intangiveis reconhecidos foram valorizados segundo o valor atribuido por avaliacdes
efectuadas por peritos independentes.

7.2. Métodos de deprecia¢do usados

A partir do momento que se encontram em condicdes de serem utilizados, sdo sujeitos a depreciacdo
anual de acordo com o método de linha recta.

7.3. Vidas Uteis ou as taxas de depreciagcao usadas

As vidas Uteis foram estimadas de acordo com a expectativa de utilizacdo dos bens, calculando as
depreciacdes com os seguintes periodos de vida util esperados:

Activos Inatingiveis Vida util estimada

Mouchao do Salgueiral 75 anos

Mouchdo do Esfola Vacas 75 anos




7.4. Quantias brutas escrituradas, depreciacées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

Reconciliacdo das quantias escrituradas em activos intangiveis no inicio e no fim do periodo:

Unidade monetaria: EURO

Activos Intangivies

Descricao Mouchéao do Salgueiral Mouchao do Esfola Vacas

Activo bruto
Saldo em 31-12-2017 132 900 582 000 714 900

Adicoes

¢}
Saldo em 31-12-2018 132 900 582 000 714 900

Deprecia¢des acumuladas
Saldo em 31-12-2017 8 838 38 703 47 541
Adicoes 1768 7 741 9508

Perdas por imparidade acumuladas

Activo intangivel liquido 122 295 535 556 657 851

Unidade monetaria: EURO

Activos Intangivies

Descricdo Mouchao do Salgueiral Mouchao do Esfola Vacas Total

Activo bruto
Saldo em 31-12-2016 132 900 582 000 714 900

Adicoes

(0]
Saldo em 31-12-2017 132 900 582 000 714 900

Deprecia¢cdes acumuladas
Saldo em 31-12-2016 7 070 30 962 38 033
Adicoes 1768 7 741 9 508

Saldo em 31-12-2017 8 838 38 703 47 541

Perdas por imparidade acumuladas

Activo intangivel liquido 124 062 543 297 667 359
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7.5. Existéncia de quantias de escrituradas de activos intangiveis cuja titularidade esta restringida e
as quantias escrituradas de activos intangiveis dados como garantias de passivos

A titularidade dos activos intangiveis divulgados decorre da forma como a sua utilizacdo foi atribuida a
Companhia das Lezirias, nos termos do divulgado na nota 1.3.1.

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer activos intangiveis
dados como garantias de passivos.

8. Agricultura

8.1. Descricao de cada grupo de activos biolégicos

Sao reconhecidos como activos bioldgicos os animais ou plantas vivos utilizados na actividade agricola,
a partir dos quais sdo obtidos produtos agricolas.

Sao reconhecidos como activos bioldgicos:

i. Plantas:
a. Florestas (compostas essencialmente pelo montado de sobro e pelo pinhal);
b. Vinha;
c. Olival; e
d. Culturas agricolas com producdes plurianuais, designadamente pastagens;

ii. Animais
a. Bovinos; e
b. Equinos.

Sao reconhecidos como activos bioldgicos consumiveis aqueles que:

i. Estejam para ser colhidos como produto agricola; ou
ii. Estejam para ser vendidos como activos bioldgicos.

8.2. Métodos e pressupostos significativos aplicados na determinacdao do justo valor de cada
um dos grupos do produto agricola no ponto de colheita e de cada um dos grupos de activos
biolégicos

O justo valor dos activos bioldgicos foi determinado a partir

i. Do preco de venda conhecido no ponto de colheita;

ii. Do valor de mercado conhecido em transac¢des recentes;

iii. De referéncias do sector disponiveis em entidades oficiais, como sejam dados estatisticos obtidos
a partir do boletim mensal de estatistica publicado pelo INE;

iv. Do valor presente dos fluxos de caixa liquidos descontados.

Os grupos de activos bioldgicos que foram mensurados segundo o modelo do justo valor foram descritos
na nota 3.1.4.

8.3. Activos bioldgicos mensurados ao justo valor e activos bioldgicos mensurados ao custo
menos depreciacdo acumulada e perdas por imparidade acumuladas, no fim do periodo

Descricdao

ANIMAIS

Saldo em 31-12-2017
Aquisi¢des

Variagcdes de justo valor

Abates

499 171
3 000
23277

-33 249

Activos Bioldgicos

NAO CORRENTES

Justo Valor

499 171 722 322
3000

23 277 -47 892
-33 249 0

Unidade monetaria: EURO

CORRENTES

Activos Bioldgicos

722 322
0
-47 892

0

Saldo em 31-12-2018 492190 | | 492199 674430 | | 674430

PLANTAS

Saldo em 31-12-2017
Aquisicoes

Variagdes de justo valor
Transf. Produto Acabado
Abates

Depreciacdes

Saldo em 31-12-2018

Activos Bioldgicos em
31-12-2018

492199

1650 010
302 448

(0]
-144 597
1807 861

1807 861

1650 010 3175 258
302 448
1173 840
-668 208
0]
-144 597

1807 861 3680 890
2 300 060 4 355 320

3175 258

1173 840

-668 208

3680 890
4 355 320




Unidade mon

Agtivos Bioldgicos Activos Bioldgicos

NAO CORRENTES CORRENTES
Descricdo Justo Valor
ANIMAIS
Saldo em 31-12-2016 568 379 568 379 785188 785188
Aquisicoes 6 100 6 100 (0}
Variagcdes de justo valor -36 612 -36 612 -62 867 -62 867
Abates -38 696 -38 696 ¢} ¢}

[Sacoem 2207 | woomn | | asom | ;| | 72252 |

PLANTAS
Saldo em 31-12-2016 1703 843 1703 843 2 778 529 2 778 529
Aquisicoes 77 ON 77 O
Variagcdes de justo valor 895 002 895 002
Transf. Produto Acabado -498 273 -498 273
Abates 0 (0]
Depreciagcdes -130 843 -130 843

Saldo em 31-12-2017 1650 010 1650 010 3175 258 3175 258

Activos Bioldgicos em 499 171 1650 010 2149 181 3897 580 3897 580
31-12-2017

8.4. Existéncia e quantias escrituradas de activos bioldégicos cuja posse seja restrita e quantias
escrituradas de activos bioldgicos penhorados como garantia de passivos

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer restricdes de posse ou
penhoras sobre activos bioldgicos.

8.5. Estratégias de gestao de riscos financeiros relacionados com a actividade agricola

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer restricdes de posse ou
penhoras sobre activos bioldgicos.

Para além dos riscos de natureza estritamente financeira, identificados no ponto 3.5, a que a actividade
agricola também se encontra exposta, hd ainda que sublinhar aquele que lhe estd mais intimamente
relacionado, e que podera intensificar-se em consequéncia das alteracdes climaticas:

¢ Risco Meteoroldgico - o desenvolvimento das actividades produtivas é naturalmente afectado pelas
condi¢cdes meteoroldgicas verificadas na regido onde se localizam as propriedades da Companhia das
Lezirias, em cada campanha agricola. Quando adversas em fases mais sensiveis das culturas podem
ser fonte de perdas econdmicas de extensdo varidvel, pelos efeitos na sanidade das culturas ou pela
dificuldade que podem representar para a realizacdo de determinadas actividades culturais. A CL, pela
dimensao das areas agro-florestais exploradas, pela diversidade cultural e pela utilizacdo do regadio em
todas as suas culturas de Primavera-Verao e perenes, atenua os riscos decorrentes da anormalidade das
condi¢des do tempo.

8.6. Razao por que ndo podem ser fiavelmente mensurados ao justo valor

As razdes foram divulgadas na nota 3.1.4.

8.7. Método de depreciacdo usado e vidas uteis usadas

Os activos bioldgicos de producdo, a partir do momento que se encontram em condicdes de serem
utilizados, sdo sujeitos a depreciacao de acordo com o método de linha recta, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Activos bioldgicos de produgao Vida util estimada

Montado de sobro e pinhal manso --

Olival 25 anos
Vinha 20 anos



8.8. Natureza e extensdo dos subsidios governamentais
reconhecidos nas demonstragdes financeiras

Sdo diversas as naturezas dos subsidios governamentais,
reconhecidos nas demonstracdes financeiras apresentadas,
sendo extenso e complexo o seu enquadramento legislativo, tais
como:

* RPB (Regime de Pagamento Base) - € um regime de
apoio ao rendimento base dos agricultores, instituido pelo
Reg. (UE) n.2 1307/2013, que veio substituir o extinto RPU
(Regime de Pagamento Unico).

O recebimento das ajudas no ambito do RPB fica condicionado
ao cumprimento das regras do Greening.

Greening - € um pagamento destinado a apoiar trés praticas
agricolas benéficas para o clima e o ambiente de forma a
promover a melhoria do desempenho ambiental da nova
PAC.

Este pagamento tem por base a obrigatoriedade do
cumprimento das praticas agricolas benéficas para o clima
e o ambiente em toda a superficie elegivel da exploracdo e
ndo apenas na superficie elegivel utilizada para ativacado de
direitos do RPB.

As trés praticas abrangidas pelo Greennig sao:

i. Diversificacdo das culturas;

ii. Manutencado dos prados permanentes;

iii. Superficie de interesse ecoldgico.

A “diversificacdo de culturas” visaamelhoria do desempenho
ambiental através da melhoria da qualidade dos solos pela
pratica de rotacdo de culturas na mesma terra aravel.

A “manutencdo de prados permanentes” é uma pratica
gue tem como objetivo o beneficio ambiental positivo que
estas superficies representam em particular na fixacdo do
carbono.

“Prados permanentes” (prados permanentes e pastagens
permanentes sdo as terras ocupadas com erva ou outras
forrageiras herbaceas naturais (espontaneas) ou cultivadas
(semeadas) gue ndo tenham sido incluidas no sistema de
rotacdo da exploragcdo por um periodo igual ou superior
a cinco anos; pode incluir outras espécies, tais como
arbustos e/ou arvores, suscetiveis de servir de pasto desde
gue a erva e outras forrageiras herbaceas se mantenham
predominantes, bem como, caso os Estados-Membros
assim decidam, terras suscetiveis de servir de pasto e que
fazem parte das praticas locais estabelecidas quando a
erva e outras forrageiras herbaceas ndo predominarem
tradicionalmente nas zonas de pastagem).

As “superficies de interesse ecoldgico” tém como principal
objetivo salvaguardar e melhorar a biodiversidade nas terras
araveis das exploracdes agricolas.
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« Vacas Aleitantes - Prémio por Vaca em Aleitamento e Prémio
Nacional Suplementar, de apoio ao sector bovino. Por definicdo,
vaca aleitante serd uma vaca pertencente a uma raca de vocacao
“carne” ou resultante de um cruzamento com uma dessas racas, e
qgue faca parte de uma manada destinada a criacdo de vitelos para
producdo de carne, o que pressupde a alimentacdo dos vitelos com
base no leite materno;

* Regime de Apoio Associado a Cultura do Arroz - O pagamento
especifico por superficie ao arroz tem como como objetivo assegurar
um aprovisionamento estdvel a industria local de transformacao,
gue permita manter um certo nivel de producado e evitar situacdes
disruptivas no sector que conduzam ao abandono da atividade;

¢ Producao Integrada - Ajuda destinada a apoiar os agricultores
gue prosseguem um conjunto especifico de praticas agricolas. E um
sistema agricola de producdo de alimentos de alta qualidade e de
outros produtos utilizando os recursos naturais e os mecanismos
de regulacdo natural em substituicdo de factores de producédo
prejudiciais ao ambiente e de modo a assegurar, a longo prazo, uma
agricultura viavel;

¢« Conservacdo do Solo - Ajuda que se destina a apoiar os agricultores
gue praticam um sistema de mobilizacdo de conservacdo do solo
gue, embora intervindo em toda a superficie do terreno, mantém uma
qguantidade aprecidvel de residuos da cultura anterior a superficie do
solo, baseando-se na utilizacdo de alfaias de mobilizacdo vertical e
estando interdito o uso de alfaias que promovam o reviramento do
solo ou levantamento do torréo;

¢ Modo de Producédo Bioldgico - Ajuda que se destina a apoiar
0os agricultores que tém praticas agricolas em modo bioldgico. A
producdo bioldgica é um sistema global de gestdo das exploracdes
agricolas e de producao de géneros alimenticios que combina as
melhores praticas ambientais, um elevado nivel de biodiversidade, a
preservacdo dos recursos naturais, a aplicacdo de normas exigentes
em matéria de bem-estar dos animais e método de producdo em
sintonia com a preferéncia de certos consumidores por produtos
obtidos utilizando substancias e processos naturais. O método
de producdo bioldgica desempenha, assim, um duplo papel
societario, visto que, por um lado, abastece um mercado especifico
gue responde a procura de produtos bioldgicos por parte dos
consumidores e, por outro, fornece bens publicos que contribuem
para a proteccdo do ambiente e o bem-estar dos animais, bem como
para o desenvolvimento rural;

¢ Racas Autdctones - Este caso especifico destina-se a apoiar a
manutencdo de sistemas pecudrios baseados em racas autdctones;

« Condicionalidade - E um regime que sujeita o recebimento integral
de determinadas ajudas comunitarias da PAC, designadamente as
relativas ao cumprimento de um conjunto de requisitos ou normas
base em matéria de ambiente, saude publica, animal e fitossanidade,
bem-estar animal e manutencao das terras agricolas em boas condicdes
agricolas e ambientais.




Milharoc Ao o rac
Mithares de euros

Subsidios governamentais

Descricdo 2018 piolv

RBP + Greening 1296 1303
Vacas Aleitantes 158 195
Arroz 5 108
Produgéao Integrada 144 144
Conservacao do Solo 3 3
Modo de Producdo Bioldgico 246 259
Racas Autdctones 23 21
Outros 96 m
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Total dos subsidios governamentais
Qutros subsidios 77 3

Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagcao
adoptados nas demonstragodes financeiras

Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um activo bioldgico mensurado pelo seu
justo valor menos custos estimados no ponto de venda é reconhecido como rendimento quando o subsidio
do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um activo bioldgico mensurado pelo seu justo valor menos
custos estimados no ponto de venda for condicional, a Companhia das Lezirias reconhece o subsidio como
rendimento somente quando sejam satisfeitas as condicdes a ele associadas.

8.9. Condi¢des ndo cumpridas e outras contingéncias ligadas aos subsidios governamentais

A Companhia das Lezirias promove uma gestdo dos seus recursos no sentido do estrito cumprimento de
todas as contingéncias ligadas aos subsidios governamentais.

8.10. Diminuig¢oes significativas que se esperam no nivel de subsidios governamentais

Globalmente, a Companhia das Lezirias manteve o nivel de subsidios que tem vindo a receber, ndo obstante
as alteracdes estruturais introduzidas nos regimes de ajudas a vigorar entre 2015-2020.

Sectorialmente verificAmos alguns impactos negativos significativos, com destaque para a ajuda as “Vacas
aleitantes” em consequéncia da extincdo do regime anterior.

No que diz respeito ao Quadro Financeiro Plurianual da nova PAC (Politica Agricola Comum), Portugal
conseguiu no 1.2 pilar (Ajudas Diretas) uma aproximacao parcial aos restantes Estados Membros passando
dos atuais 186 Euros/ha para os cerca de 200 Euros/ha até 2020.

Ao abrigo das novas regras de convergéncia, em 2019, nenhum Estado-Membro deverd receber menos
de 75% da média europeia e nenhum agricultor receberd menos de 60% da média nacional. A nova PAC
prevé também um “mecanismo de travao” para assegurar que as perdas ao nivel de cada agricultor ndo
sejam superiores a 30%. O esforco de convergéncia serd suportado pelos agricultores que recebem acima
da média.

No ambito dos pagamentos diretos da PAC foram efetuadas comunicacdes a Comissao Europeia durante
o més de julho de 2016, relativas as seguintes decisdes nacionais que tém efeitos a partir da Campanha de
2017, inclusive:

¢ Reducdo de pagamentos - Alteracdo do atual mecanismo de reducdo de pagamentos
passando a existir uma reducao de 5% dos pagamentos a titulo do pagamento base que
se situam entre 150.000 e 300.000 €, e de 100% aos pagamentos que excedem o limiar de
300.000 € de pagamentos a titulo do mesmo regime, considerando-se o contributo do fator
emprego para a determinacdo do montante de pagamento base que serve a aplicacao das
taxas de reducéo.

Este regime, aplicado as ajudas devidas a partir do ano 2017, como considera o efeito dos
salarios relativos a méo de obra permanente ligada a atividade agricola no calculo do limiar
da reducédo, ndo teve impacto para empresa.

« Regime do pagamento redistributivo - Com efeitos a partir da campanha de 2017, a
implementacdo deste regime que visa o reforco do apoio a peguena agricultura, obtido
anualmente pela reducao linear do valor de todos os direitos ao pagamento do RPB, tem um
impacto pouco significativo no montante global dos subsidios recebidos.

Quanto a identificacdo de eventuais impactos para a PAC pods 2020, é prematuro efectuar
qualquer avaliacao.




9. ‘Partes ‘Relacionadas

9.1. Relacionamentos com empresas-mae
PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S.A
A Parpublica detém o capital social da Companhia das Lezirias na sua totalidade. O capital social
encontra-se integralmente subscrito e realizado e é constituido por 1.000.000 (um milhdo) de accdes,
com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada.
Sede da empresa-mae
Avenida Defensores de Chaves, n.2 6, 6.2 Piso, em Lisboa
Transacgées com a empresa-mae
¢ Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Actualmente as transaccdes com a empresa-mae sao praticamente inexistentes, limitando-se ao
pagamento dos dividendos conforme sdo aprovados pelo accionista.
¢ Transaccoes e saldos pendentes
Nao existem quaisquer saldos pendentes nem se registaram quaisquer transaccdes com a
empresa-mae.
9.2. Relacionamentos com empresas associadas e outras relacionadas

9.2.1. ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, SA

A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 271% (a percentagem de
controlo é de 27,5%).

Sede da empresa associada
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos
Transac¢Oes com a empresa associada
* Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

As transaccdes com esta associada decorrem basicamente do objecto social desta sociedade de
produtores agricolas.

Para a realizacdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento interno, a Companhia das
Lezirias adquire através da Orivarzea, SA a totalidade dos factores de producao e servigos aplicados
na cultura - sementes, adubos, fitofdrmacos, servicos técnicos especializados e secagem do cereal.
No dmbito da actividade da Orivarzea, SA, a Companhia das Lezirias arrendou-lhe uma area com 673
hectares, onde é efectuada producédo de arroz e multiplicacdo de semente.

* Transacg¢oes e saldos pendentes
Unidade monetaria. EURO

Periodos

Descricao 2018 2017
Transacgoes

Clientes e outros devedores 421577 552 804

Fornecedores e outros credores 410 168 598 760
Saldos pendentes

Clientes e outros devedores 80 360 245 318

Accionistas/socios (o} 82 844

Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranc¢a duvidosa relacionados




9.2.2. Organizacao de Produtores de Arroz, ACE
A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 8,0%.
Sede da empresa
Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos
Em consequéncia da alteracdo do enquadramento legal das Organizacdes de’Produtores, foi pedido o
desreconhecimento do agrupamento gle produtores que funcionava na ORIVARZEA - Orizicultores do
Ribatejo, SA, e foi constituida a ORIVARZEA - Organizacdo de Produtores de Arroz, ACE, que passou
a conter esta funcao.
Transac¢Oes com a empresa
* Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
As transaccdes com esta associada decorrem basicamente do objecto social desta Organizagdo de
Produtores (OP).
Para a realizacdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento da OP, a Companhia das Lezirias
quuire através da Orivarzea, ACE servicos técnicos para a conducao da cultura.
E a Orivarzea, ACE, também de acordo com o regulamento da OP, que se efectua a venda da

totalidade da produc¢do de arroz.

¢ Transacgoes e saldos pendentes

Unidade monetaria: EURO

Periodos
Descricéo 2018 2017
Transacg¢oes
Clientes e outros devedores 614 539 1047 276

Fornecedores e outros credores
Saldos pendentes
Clientes e outros devedores 350 852 531478
Accionistas/socios
Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranc¢a duvidosa relacionados

9.2.3. Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda

Sede da empresa

Lagoa das Donzelas, em Salvaterra de Magos

Transac¢Oes com a empresa
* Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
Esta sociedade é detida pela ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, SA e foi constituida com o
objectivo de, em resposta as crescentes exigéncias de mercado, promover a producao de arroz em
Modo de Producao Bioldgico.
No ambito da sua actividade, a Companhia das Lezirias arrendou-lhe uma area com 258,68 hectares

onde é efectuada producdo de arroz e multiplicacdo de semente, em Modo de Producao Bioldgico.

* Transacgoes e saldos pendentes

Unidade monetaria: EUI

Periodos
Descricao 2018 2017
Transacgoes
Clientes e outros devedores 178 311 176 222
Fornecedores e outros credores
Saldos pendentes
Clientes e outros devedores (0] 176 222

Accionistas/socios
Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranca duvidosa relacionados

9.2.4. CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovaveis, Lda
A Companhia das Lezirias detém uma participacdo no capital social de 20,0%.
Sede da empresa associada
Herdade do Catapereiro, Estrada Nacional 118, em Samora Correia
Transac¢des com a empresa associada
* Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Nao existem transac¢cdes com esta associada, dado ndo ter iniciado a sua actividade operacional.




10. ‘Participacoes financeiras - método de equivaléncia
patrimonial

Investimentos em associadas

Unidade monetaric

Prémios de

Empresa Capital social Capital realizado Acgdes proprias SR dle Hesies
Orivarzea, S.A. 2018 2 500 000 2 500 000 -37 351 1355 111
A 2013 5000 5000

Renovaveis, Lda.

Orivarzea, S.A. 2017 2 500 000 2 500 000 -44 651 1325 9

CLR Assoc.

Renovaveis, Lda. 2013 5000 5000

Unidade monetaria: EURO

Empresa REBANER e reslielos Resultado liquido Ca'pltfal Passivo Rendimentos

transitados proprio
Orivarzea, S.A. 4 871166 802 938 9 491 864 10 355 180 20 854 705
N e -4 845 -80 75 3038 0
Renovaveis, Lda.
Orivarzea, S.A. 4 354 038 908 796 9 044 094 7 226 883 21026 573
CLR Assoc. -4 845 -80 75 3038 0

Renovaveis, Lda.

Data de relato das demonstrag¢oes financeiras de cada associada com periodo de relato diferente
do investidor

A data de relato da Orivarzea ndo coincide com o ano civil e ocorre entre 01/09/n-1 e 31/08/n.

Efeitos nas demonstrag¢oes financeiras

Unidade monetaria: EURO

Orivéarzea, S.A. Salvaterra Magos 2018 1239 886
CLR Assoc. Renovaveis, Lda. Samora Correia 2013 1000
Orivérzea, S.A. Salvaterra Magos 2017 1239 886
CLR Assoc. Renovaveis, Lda. Samora Correia 2013 1000

Unidade monetaria: EUI

Quantia Efeito nos Efeito no capital .
Empresa . . Dividendos
escriturada resultados proprio

Orivarzea, S.A. 2 515 816 221073 -22 348 97 582
CLR Assoc. Renovaveis, Lda. 1000
Orivarzea, S.A. 2 414 673 250 963 57 042 82 844
CLR Assoc. Renovaveis, Lda. 1000



11. Outros investimentos financeiros

Participagdes financeiras - outros métodos

2018

Empresa Valor de aquisicédo | Imparidades | Quantia escriturada | Dividendos
Caixa de Crédito Agricola Mutuo 499 499 4
VEX
Coop. Agric. Compra, Venda

. 5 5 0
Prest. Servicos
Coop. Agricola Polivalente do
Porto Alto 125 125
Lusitanus, S.A. 4 988 4 988
Pec-Tejo, S.A. 700 343 640 343 60 000
Animaforum 500 500
Cerealplus 5 5

Orivarzea, ACE

2017
Valor de aquisicdo | Imparidades | Quantia escriturada

Caixa de Crédito Agricola Mutuo

VEX 499 499
Coop. Agric. Compra, Venda Prest.

Servigos 9 9 ©
ggrotrg :Igt;glcola Polivalente do 125 125
Lusitanus, S.A. 4 988 4 988
Pec-Tejo, S.A. 700 343 640 343 60 000
Animaforum 500 500
Cerealplus 5 5

Orivarzea, ACE

A Pec-Tejo, SA encontra-se em processo de liquidacdo. A quantia escriturada € o valor recuperavel da
participacdo detida, de acordo com informacdo transmitida a8 Companhia das Lezirias no dmbito da
partilha.
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12. Inventarios

Outros activos financeiros As politicas contabilisticas adoptadas para a mensuracdo dos inventarios e a forma de custeio utilizada,

encontram-se descritas na nota 3.1.8.

As obrigag¢des do tesouro encontram-se a caucionar as responsabilidades com um acidente de trabalho
que ocorreu em 07/12/1958, antes da existéncia de seguro de acidentes de trabalho. O processo se
encontra a guarda do Tribunal de Trabalho de Tomar, estando-se a aguardar a liberagcdo da caucdo, uma Quantia escriturada de inventarios

vez que a responsabilidade se extinguiu.
Unidade monetaria: EFURO

31/12/18
Unidade monetaria: EURO y - : " 5
Quantia bruta Imparidades Quantia escriturada
2018 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1108 872 1108 872
Descricdo Valor de aquisicdo Imparidades Quantia escriturada Produtos acabados e intermedios 302 618 302618
Obrigacées - Consolidado 3% 1942 2397 2397 Produtos e Trabalhos em Curso 63 456 63 456

Unidade monetaria: EURO

Unidade monetaria: EURO
31/12/17
2017 Quantia bruta Imparidades Quantia escriturada
Valor de aquisicdo | Imparidades | Quantia escriturada Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1064 065 1064 065

Obrigacdes - Consolidado 3% 1942 2 397 2 397 Produtos acabados e intermédios 346 668 346 668
Fundo de Compensacdo do Trabalho 1242 1242 Produtos e Trabalhos em Curso 157 386 157 386



Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

Unidade monetaria: EURO

Rubricas “.""J?t,e.”as'p”mas’ sub- Prod_utos agak_)ados Produtos e Trabalhos em Curso
sididrias e de consumo e intermédios

Saldo em 31-12-2017 1064 065 346 668 157 386

Compras 2 065 658

Reclassificagdes e
regularizagcdes

Saldo em 31-12-2018 1108 872 302 618 63 456

Gastos no periodo 2 789 504 -2 970 629 -93 929

Unidade monetaria: EURO

. Matérias-primas, Produtos acabados e Produtos e Trabalhos
Rubricas . ) 0
subsididrias e de consumo intermédios em Curso

768 653 -2 926 579

Saldo em 31-12-2016 863 950 335124 89 043
Compras 2 389 771

Recl?ssificacées e regular- 775 363 2923190

izacoes

Saldo em 31-12-2017 1064 065 346 668 157 386

Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer inventarios dados
como penhor de garantias.
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13. Instrumentos Financeiros
Bases de mensura¢do e outras politicas contabilisticas utilizadas

As bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das
demonstracdes financeiras encontram-se relatadas nas notas 3.1.9, 3.1.10, 3.1.12, 3.1.14 e 8.5.

13.1. Activos financeiros

O detalhe dos activos e passivos financeiros na data das demonstracdes financeiras era o seguinte:

Unidade monetaria: EURO

31/12/2018

Mensurados ao Imparidades

Descrigcao Quantia escriturada

custo acumuladas

Activos financeiros

Clientes 1463153 504 857 958 296
OQutros créditos a receber 2173 407 99 950 2 073 457
Caixa e depdsitos bancarios 5609 886 5 609 886

Total de activos financeiros 9 246 446 604 807 8 641 639

Passivos financeiros

Fornecedores 215 708 215 708
Adiantamentos de clientes 40 000 40 000
Outras dividas a pagar 867 859 867 859

Total de passivos financeiros 1123 567 — 1123 567

Unidade monetaria: EURO

31/12/2017

Descricédo Mensurados ao custo | Imparidades acumuladas | Quantia escriturada

Activos financeiros

Clientes 1610 892 504 953 1105 939
Outros créditos a receber 2 368 760 95 595 2 273166
Caixa e depdsitos bancarios 6 664 076 6 664 076

Total de activos financeiros 10 643 728 600 547 10 043 181

Passivos financeiros

Fornecedores 192 068 192 068
Adiantamentos de clientes 0 ()
Outras dividas a pagar 798 896 798 896

Total de passivos financeiros 990 965 “ 990 965




13.2. Activos dados em garantia ou penhor

Na data do relato das presentes demonstracdes financeiras, ndo existem quaisquer activos relacionados
com instrumentos financeiros dados como garantias de passivos.

13.3. Compromissos financeiros que nao figuram no balango

O Plano de Fomento, aprovado pela Lei n.2 2058, de 29 de Dezembro de 1952, incluia o projecto de
defesa e enxugo da Leziria Grande de Vila Franca de Xira. As obras realizadas foram financiadas pelo
Estado Portugués, sendo responsabilidade dos proprietarios o reembolso das verbas emprestadas pelo
Estado, respondendo os terrenos pelo bom pagamento dos compromissos.

A execucdo das obras foi confiada a entdo denominada Associacdo de Defesa da Leziria Grande de
Vila Franca de Xira, actualmente Associacdo dos Beneficiarios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira.
A aprovacado destes financiamentos encontra-se definida nos seguintes diplomas: Decreto-lei n.2 39601,
de 3 Abril de 1954, Decreto-lei n.2 41956, de 12 Novembro de 1958 e Decreto-lei n.2 840/76, de 4 de
Dezembro.

Na data do relato a responsabilidade da Companhia das Lezirias ascende a 7.406,52 Euros, a serem
pagos em 12 anuidades de 617,21 euros.

14. ‘Diferimentos

As despesas e as receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde:

Unidade monetaria: EURO

31/12/2018 31/12/2017
Corrente Corrente

Descrigao

Activo
Outros Gastos a reconhecer 22 746 4 996
Total

Passivo
Rendas 50 889 62 719




15. &Estado e outros entes puiblicos

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” na data das demonstracdes financeiras era o
seguinte:

sde monetaria: EURO

PR TEET
Activo

Imposto sobre o rendimento 53 214

Imposto sobre o valor acrescentado 51514 51514

Passivo

Imposto sobre o rendimento 154 955
Imposto sobre o valor acrescentado 144 899 111 872
Contribuicdes para a Seguranca Social 44 701 43156
Outros 57 048 51957

Na sequéncia de um pedido de reembolso de IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) no ano 2013,
reconhecido e creditado na totalidade a empresa, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) efetuou
uma inspecdao tributdria aos exercicios de 2012 e 2013. O relatdrio produzido concluiu existir IVA por
liguidar no montante de 687 mil Euros, relacionado com a interpretacdo dada a aplicacdo a alguns
contratos de arrendamento, e pela deduc¢do indevida de imposto no valor de 19 mil Euros, relacionado
com a interpretacdo no tempo da aplicacdo do Oficio-Circulado n.2 30152, de 16/10/2013.

A Companhia das Lezirias apresentou os correspondentes meios de defesa e, em alternativa ao pagamento
das liguidacdes emitidas pela AT, optou por apresentar uma garantia bancaria no montante de 859 mil
Euros em Outubro de 2014 (ver nota 30).

Mantém o litigio com a AT, no montante de 706 mil Euros, que corre junto do Tribunal Administrativo
e Fiscal de Leiria e ndo constituiu qualquer provisdo para este efeito, uma vez que ndo considera
procedentes as liquidacdes, ndo esperando quaisquer impactos patrimoniais significativos do desfecho
deste processo.

16. (Capital proprio

Reserva legal

De acordo com a legislacdo em vigor, designadamente o artigo 295.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido
anual - os estatutos da Empresa definem este valor em 10%, até que a mesma atinja, no minimo, 20%
do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Resultados transitados e Outras reservas

Correspondem essencialmente aos resultados liquidos de periodos anteriores que ndo foram distribuidos,
de acordo com as deliberacdes das assembleias gerais. Registam ainda os montantes decorrentes das
alteracdes da aplicacdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

A aplicacdo de resultados do periodo anterior, conforme deliberacdo da Assembleia Geral realizada no
dia 28 de Marco de 2018, foi a seguinte:

Reservas livres 962.894,54 Euros
Dividendos 2.284.000,00 Euros
Resultados transitados 961,85 Euros

Foi ainda deliberado na Assembleia Geral, proceder-se a distribuicdo, ao accionista Unico, do montante
de 1.250.000,00 Euros de Reservas Livres.

Excedentes de revalorizagcao

Reulne os montantes das diversas revalorizacdes de activos fixos tangiveis e de propriedades de
investimento, decorrentes da aplicacdo da legislacdo fiscal.




Ajustamentos/outras variagées no capital préprio
Ajustamentos em activos financeiros

Evidencia os valores correspondentes a utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial em
subsididrias, associadas e entidades conjuntamente controladas, conforme previsto na NCRF 13, de
acordo com o divulgado na nota 10.

Outras varia¢des no capital préprio

Inclui o valor recebido de subsidios associados com activos, deduzido dos correspondentes impostos
diferidos, imputado como rendimentos do exercicio numa base sistematica durante a vida util dos
activos.

Unidade monetaria. EURO

Movimentos do periodo

Ajustamentos/outras variacdes no capital

- 31-12-2016 Aumentos Diminuicdes 31-12-2017
Ajustamentos em activos financeiros 344191 57 042 401 233

Subsidios atribuidos 1036 136 122 801 107 063 1051874
Impostos Diferidos -233 131 -3 541 -236 672

Unidade monetaria. EURO

Movimentos do periodo

Ajustamentos/outras variacdes no capital | 3115 5017 | Aumentos | Diminuicses | 3112-2018

proprio

Ajustamentos em activos financeiros 401233 22 348 378 885
Subsidios atribuidos 1051874 241249 164 642 1128 481
Impostos Diferidos -236 672 -17 237 -253 908

Resultado liquido do periodo

Propostade aplicacdo doresultado liquido apurado no periodo, apresentada pelo Conselho de Administracdo
a apreciacao e deliberacdo da Assembleia Geral:

Reservas livres 1500 344,39 Euros
Dividendos 1161 008,76 Euros

17. Activos e passivos por impostos diferidos

O detalhe da rubrica “Activos por impostos diferidos” e “Passivos por impostos diferidos” na data das
demonstracdes financeiras era o seguinte:

Unidade monetaria: EURO
Actlvos por impostos Variagcdes com efeitos Variagcdes com
31/12/16 nos capitais proprios efeitos nos resultados 3112/17
Imparidade de créditos 7 624 8 313
Responsabilidade 522 692 -47 224 475 467
complementos de reforma
[MEEEEEOEE 144 077 144 077

investimentos financeiros
Investimentos 126 615 6 748 133 363

Passivos por impostos Variagdes com efeitos "Variagdes com
31216 nos capitais proprios efeitos nos resultados Bl

Reinvestimento dos

. - 6 765 -3429 3 335
valores de realizagao
Investimentos (0]
Aciives Elelioglizes 538 267 99 574 637 840

Consumiveis

Unidade monetaria: EURO

A.Ctl\{OS por impostos 31/12/17 Var|a<;oe_s cpm e}fe{tos Variacdes com efeitos nos 21-12-2018
diferidos nos capitais proprios resultados

Imparidade

de créditos 8313 8 313
Responsabilidade

complementos de 475 467 475 467
reforma

Imparidade de investi- 144 077 144 077

mentos financeiros

Investimentos 133 363 -133 363

Passivos por impostos 31/12/17 Variacdes com efeitos | Variacdes com efeitos nos 21-12-2018
diferidos nos capitais proprios resultados

Reinvestimento dos 3335 2724

valores de realizacdo

Investimentos (¢} 3704 3704

Aciivos Blelogises 637 840 13 767 751 608
Consumiveis




18. ‘Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Por forca do definido nos acordos de empresa, a Companhia das Lezirias mantém um conjunto de
obrigacdes de beneficios definidos para com os seus empregados, que sao tratados nos termos previstos
na NCRF 28 - Beneficios dos empregados.

Beneficios pds-emprego 31/12/18 31/12/17

Responsabilidades no inicio do periodo 2113188 2 323 074
Custo de juros (0} 85 089
Ganhos e perdas actuariais 0] -1101
Beneficios pagos (0] -293 874

Responsabilidades no fim do periodo 2 113188 2 113188

Principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados na elaboragcdo do ultimo estudo efectuado,
reportado a 31 de Dezembro de 2017:

Tabua de mortalidade TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80 (50%)

Taxa de desconto 2,50%

Salarios 0,00%
Diuturnidades 0,00%
Pensbdes 0,00%
Taxa de revalorizagcdo dos saldrios SS 0,00%

Taxa de inflacgéo 1,70%

19. {ocagoes

Locagdo financeira

2018 2017

Passivo néo
Corrente

Passivo
Corrente

Passivo néo
Corrente

Passivo
Corrente

Locacgédo
Financeira

IBM Deutschland
Kreditbank GmbH 12 770 22 411 35180 9 560 35180 44 741

12 770 22 411 35180 9 560 35180 44 741

2018

31/12/18 31/12/17

2017

Depreciagdes
acumuladas

Activo
liguido

Activo

Descricio Depreciacdes el

. ' ! o n 7 acumuladas
; T S - Equipamento -25 477 25629 51106
o Administrativo

Locacdo operacional

As locacdes contratadas pela empresa respeitam a contratos de renting, tendo registado como gasto
no periodo de 17 055,20 Euros.
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20. ‘Rédito

As politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito encontram-se descritas na nota
3.116.1.

Quantias significativas de rédito reconhecida durante o periodo:

Unidade monetaria: EURO

Rubricas 31/12/18 31/12/17
Vendas 6125 355 6 489 639

Produtos agricolas 1748 366 2 335 578

Vinhos e derivados 1312 003 1191 890

Produtos florestais 1974 736 1594 878

Activos biolégicos 1090 250 1367 294

Caca 65 661 70 292

Agro-turismo 286 288 201647

QOutros 8 379 7141

21. Fornecimentos e servicos externos

Unidade monetaria: EURO

Rubricas 31/12/18 31/12/17
Subcontratos 1243 814 1147 010

Servigcos especializados 1264 425 1231353
Trabalhos especializados 303 263 286 334
Conservagao e reparagao 581 598 579 386
Outros 379 564 365 633

Energia e fluidos 359 328 362 956

Servicos diversos 555 096 528 634

Outros 201184 200 017

22. Gastos com o pessoal

Unidade monetaria: EURO

Rubricas 31/12/18 31/12/17
Orgaos sociais

Remuneragdes 230 891 216 384
Encargos 59 687 56 102
Remuneracdes 1583100 1504 659
Encargos 367 096 347 495
Beneficios pds-emprego (0] -209 886
Pensdes de reforma e sobrevivéncia 141 666 149 040
Outros gastos 61708 64 690

O numero médio de pessoas ao servico da empresa durante o exercicio de 2018 foi de 90. No exercicio
de 2017 foi de 90.

Os gastos suportados com os 6rgaos sociais durante o exercicio foram:

Unidade monetaria: EURO

Orgéo Social 31/12/18 31/12/17

Mesa da Assembleia-geral 850 808
Conselho de Administracao 289 727 271678
Revisor Oficial de Contas 16 071 14 400

Relativamente a beneficios pds-emprego, ver nota 18.




23. Imparidade de activos

As perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas do seguinte
modo:

Unidade monetaria: EURO

) . Reconhecidas nos resultados
Imparidade de dividas 31/12/16 durante o periodo Utilizacoes 31/12/17

a receber
Aumentos Reversbes
Clientes 505 005 1508 1561 504 953

Outros créditos a receber 112 285 7 597 5463 114 418

Total 617 290 9105 7 024 619 371
Imparidade de

investimentos ndo

depreciaveis/ amortizaveis

?utros _|nvest|mentos 640 348 640 348
inanceiros

Unidade monetaria: EURO

Reconhecidas nos resultados
Imparidade de dividas a receber 31/12/17 durante o periodo Utilizacoes 31/12/18
Aumentos Reversdes
Clientes 504 953 1954 2 050 504 857

Outros créditos a receber 114 418 8170 3 815 Nn8 774
Total 619 371 10 124 5865 623 631
Imparidade de
investimentos nao
deprecidveis/ amortizaveis
Outros investimentos financeiros 640 348 640 348
- - oy ey . [ -
f 'f‘ £ e AE y ‘-. _. ¥ -, .\n'. : L :
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24. Aumentos/reducoes de justo valor

As variacdes de justo valor reconhecidas nos resultados durante o periodo sdo detalhadas do seguinte
modo:

Unidade monetaria: EURO

Aumentos/reducdes de justo valor 31/12/18 31/12/17
Animais -24 614 -99 479

Consumiveis -47 892 -62 867
Produgéo 23 277 -36 612

_— 237 466 _ 205 840

Produto Agricola no momento
da colheita

Produto Agricola em crescimento 1173 840 895 002

3063 625 3 310 838

A determinacdo do justo valor foi efectuada de acordo com o divulgado na nota 8.2.

25. OQutros rendimentos

Os “Outros rendimentos” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte
modo:

Unidade monetaria: EURO

Rendimentos suplementares 192 909 146 178
Ganhos em inventarios 47 641 83 487
Rendas e_outros reno_llment_os 2149 309 2155 269
em propriedades de investimento

Impufcacao_de subsidios 164 579 107 063
para investimentos

Juros obtidos 3122 22 486
Qutros 94 195 128 683




26. Qutros gastos

Os “Outros gastos” reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetaria. EURO
Outros gastos 31/12/18 31/12/17
Impostos 94 173 73 325
Perdas em inventarios 65 831 183 668
Qutros 127 293 60 339

21. (astos/reversoes de depreciacoes e de amortizacoes

Os gastos/reversdes reconhecidos nos resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetaria: EURO

Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizacdo 31/12/18 31/12/17
Propriedades de investimento (mensuradas ao custo)

Edificios e outras construcdes 3135 3135
Total 3135 3135
Activos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 10 209 62 252
Edificios e outras construcdes 534 052 534 608
Equipamento basico 194 312 209 264
Equipamento de transporte 63 853 70 989
Equipamento administrativo 38 919 40 002
Equipamentos bioldgicos 4188 5188
Outros activos fixos tangiveis 6 246 6 318
Total 851779 928 621
Activos intangiveis

Usufruto FAR DL 109/2013 9 508 9 508
Total 9 508 9 508

Activos biolégicos (mensurados ao custo)
Plantacbées 144 597 130 843
144 597 130 843

1009 019 1072107

28. Juros, dividendos, rendimentos e gastos similares

Os “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” e “Gastos de financiamento” reconhecidos nos
resultados durante o periodo sdo detalhados do seguinte modo:

Unidade monetaria: EURO

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 31/12/18 31/12/17

Juros obtidos

e S B

Gastos de financiamento 31/12/18 31/12/17
Juros suportados 258 25

A politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos encontra-se divulgada na nota
3.1.16.3.

29. Imposto sobre o rendimento

A Companhia das Lezirias encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Impostos sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama.

O valor do imposto corrente do exercicio de 2018 € calculado a taxa anual 21%, acrescida de Derrama.
A partir do exercicio de 2008 a Derrama passou a ser calculada até ao limite maximo de 1,5% sobre o
lucro tributavel, atingindo assim uma taxa agregada maxima de 22,5%.

A parte do lucro tributdvel que exceda o montante de 1.500.000 de Euros fica sujeito a Derrama
Estadual de 3,0%.

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo
e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, excepto quando
tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccodes, reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos
serdo prolongados ou suspensos.

Unidade monetaria: EURO

Reconciliacdo da Taxa Efectiva de Imposto 31/12/18 31/12/17
Resultado antes de impostos 3571773 4166 273

Imposto sobre o rendimento do periodo 575 436 675 787
Derrama 41103 48 271
Derrama estadual 37 205 51541
Tributagcdes autonomas 8 566 6 886
Imposto diferido 248 111 135 931

Imposto efectivo sobre o rendimento 910 420 918 416
Taxa efectiva de imposto 25,5% 22,0%




30. Activos e passivos contingentes
Na data das presentes demonstracdes financeiras, a Companhia das Lezirias detém as seguintes
garantias bancérias que Ihe foram prestadas:

» Garantia bancaria no valor de 30.000,00 Euros, no BCP, destinada a caucionar o fornecimento de
gasoleo;

* Garantia bancéaria no valor de 858.689,32 Euros, no BCP, destinada a caucionar um pedido de

reembolso de IVA (ver nota 15).

31. -Acontecimentos apos a data do balanco

Apods a data do balanco e até & elaboracao, aprovacdo e emissdo das demonstracdes financeiras, ndo se
verificaram transaccdes e/ou acontecimentos relevantes que merecam divulgacéo.

O Conselho de Administracao
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstractes financeiras anexas de COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA. {a Entidade), que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2018 (gue evidenda um total de 44.141.073 euros & um total de capital proprio de
39.815.677 euros, indulnda um resultade liquido de 2.661.353 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteracfes no capltal proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela
data, e 0 anexo s demonstracies financelras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financelras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materlals, a posicdo financeira de COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA. em 37 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financelro e fiuxos de calxa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Mormas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Mormalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditorla fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditorla (ISA) e demals normas e
orlentacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabllldades do auditor pela auditorla das demonstragdes financeiras”
abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os demals requisitos éticos nos termos do
codigo de etica da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficlente e apropriada para proporcionar uma base
para anossa opiniao,

Responsabllidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdc
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de
Relato Financelro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

" RSM

- elaboracdo do relatdrio de gestdo, nos termos legais e regulamentares aplicavels;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstanclas; e

- avallacdo da capacidade da Entldade de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar davidas slgnificativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Anossaresponsabilidade consiste em obter segurangarazodvel sobre se as demonstragdes financelras comoum todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materials se, Isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decistes econdmicas dos utiizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditorla e tambem;

- identificamos e avallamos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
erra, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficlente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorcdo materlal devido a fraude @ malor do gue o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsiflcacdo, omissdes intenclonals, falsas dedaragdes
ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditorla que sejam apropriados nas drcunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo Interno da Entidade;

- avallamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabliidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestso, do pressuposto da continuldade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes
gue possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se conclulrmos que existe uma Incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatdrio
para as divulgacbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sefam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s2o baseadas na prova de auditoria obtida até a
datado nossorelatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avallamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financelras, incluindo as
divulgagies, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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- comunlcamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditorla, e as conclusdes significativas da auditerla Incluindo qualguer deficiéncia slgnificativa de controlo
Interno Identificado durante a auditoria.

A nossa responsablidade indul alnda a verificagdo da concordancla da Informagao constante do relatorio de gestao
com as demaonstracdes financelras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451° n.* 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatarlo
de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares aplicavels em vigor, 2 Informagao neje
constante é concordante com asdemonstrages financelras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao
sobre a Entidade, nao identificamos Incorreglies materiais.

Lishoa, 15 de marco de 2019

A X

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaguim Patriclo da Sliva (ROC n® 320)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Aclonlstas,

No exercicio das competéncias que nos 580 cometidas pelo artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerclals,
acompanhamos a atividade da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., durante o exercicic de dols mil e dezolto, tendo
procedido as verlficacBes que tivemos por necessarias e obtido da Administragso e dos servigos todos os
esclarecimentos solicitados,

Foram também consideradas as orlentagbes legals vigentes para o Sector Empresarlal do Estado, designadamente, o
cumprimento das reducies remuneratdrias vigentes em 2018. Fol ainda verificado o cumprimento da exigéncia
constante do n*1 do artigo 54" do RISPE, o qual estabelece que as empresas publicas apresentem anualmente
relatdrios de boas praticas de governo socletario.

Apreciamos o relatdrio de gest3o, as contas do exerciclo e emitimos a certificagdo legal das contas, que agul se da por
reproduzida. Apreciamos ainda o relatorio do governo socletdrio, considerando a informagao atual e completa das
matérias reguladas no capitulo Il do RISPE, incluindo os objetivos de gestdo fixados pelo acionista.

Relatlvamente aos objetivos de gestao, refere-se gue a contratualizagso dos mesmos esta ainda em curso.
Tudo considerado, somos de parecer que a assemblela geral anuak

a) Aprove arelatorio de gestdo e as contas do exerciclo de 2018, apresentados pela Administracdo;

b Aprove a proposta de aplicagdo de resultados, contida no relatério de gestdo apresentado pela Adminlstracae;

¢} Proceda 4 apreciag3o geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade e dela tire as conclusdes referidasno artigo
455° do Codigo das Sodedades Comerciais.

Lisboa, 15 de margo de 2019

O Flscal Unlco

RSM & ASSOCIADOS - SRQC. L
representada por Joaqul tridl va (ROCn" 320)
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