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Companhia das Lezirias, S.A.

Relatdrio de Governo Societario 2025

I. Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro! (RISPE — Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial)
e em harmonia com as orientacdes emanadas para o efeito pela Entidade do Tesouro e Financas
(ETF).

Este Relatdrio visa reportar os aspetos mais relevantes quanto as Boas Praticas de Governo
Societario adotadas pela Companhia das Lezirias, S.A., em especial no que respeita ao modo de
funcionamento dos seus érgados sociais e aos aspetos de organizacdo interna.

Ainformacdo prestada no presente documento evidencia que a Companhia das Lezirias cumpriu,
em 2025, com as Boas Praticas de Governo Societdrio, designadamente as que se encontram
definidas na Secgdo Il do RJEP.

1 Alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo.
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Companhia das Lezirias, S.A.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

nao

Artigo 43.2

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis.

Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
orgamento para 2025.

Artigo 44.2

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos,
execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais
de execugdo orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios.

Artigo 45.2

Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa.

Artigo 46.2

Elaborou os relatdrios de avaliagdo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas.

Artigo 47.2

Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento.

Artigo 48.¢

Tem contratualizada a prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral, caso lhe
esteja confiada.

Artigo 49.2

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental.

Artigo 50.¢

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade.

Artigo 51.2

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e que
0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

Artigo 52.2

Declarou que todos os membros do érgao de administragdao cumpriram a obrigagao
de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao 6rgao de
fiscalizagdo e a Inspegdo-Geral de Finangas.

Artigo 53.2

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigGes para que toda a informagdo
a divulgar possa constar do seu sitio na internet.

Artigo 54.2

Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatdrio anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo).
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Companhia das Lezirias, S.A.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢ao da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores que
orientam a empresa

A Companhia das Lezirias, S.A. (CL) é a maior exploracdo agropecuaria e florestal existente em
Portugal, sendo o seu capital detido na totalidade pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas,
(SGPS), S.A.

E parte integrante do denominado Setor Empresarial do Estado (SEE), cujo regime juridico foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro? (RJISPE — Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial). O SEE é constituido pelo conjunto das unidades produtivas do Estado,
organizadas e geridas de forma empresarial, integrando as empresas publicas e as empresas
participadas, que é o caso da CL.

A Companhia das Lezirias faz parte de um conjunto de pessoas coletivas de natureza publica,
sujeitas a um regime de direito privado, fundamentalmente regido pelo direito aplicavel as
sociedades comerciais, embora regulado, em aspetos particulares, pelo RISPE, no que se refere
a situacOes especiais, nomeadamente em termos da prestacdo de informacao e do controlo.

E preocupacdo da Companhia das Lezirias promover as melhores e mais adequadas praticas
de gestdo de todos os ativos materiais, imateriais e humanos que constituem o vasto
patrimdnio natural e histérico da empresa, que em 2025 celebrou 189 anos, em alinhamento
com os mais altos padrdes éticos e legais, designadamente em matéria de Boas Praticas de
Governo Societdrio, promotoras de transparéncia e integridade.

A Companbhia das Lezirias tem como MISSAO articular rendibilidade econémico-financeira com
sustentabilidade ambiental e social, numa ldgica de competitividade acrescida, responsavel e
de qualidade.

Com efeito, o capital natural sob a gestdo da Companhia das Lezirias apresenta um enorme
potencial para a producdo de bens agricolas, pecudrios e florestais, de acordo com os
requisitos mais exigentes, bem como para a divulgacdo e formagado dos seus visitantes sobre
as atividades que desenvolve e o modo como as desempenha.

Os territdrios da CL sdo também um privilegiado local de estudo e aquisicdo de conhecimento
gue pode ser transferido para a agropecudria e silvicultura nacionais, através da sua relagao
com a comunidade académica e cientifica, que a procura pela diversidade das suas atividades
e particularidade das condicGes naturais de que dispde, habitats especificos e espécies animais
e vegetais que neles proliferam.

2 plterado pela Lei n.2 75-A/2014, pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.2 56/2025, de 31 de margo.
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Companhia das Lezirias, S.A.

Considerando este capital um ativo nuclear, as linhas estratégicas que orientam a gestao da
Companhia das Lezirias centram-se na criacao de valor através do reforco da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

De acordo com os VALORES que pautam a atuacdo da CL e que estdo internalizados na cultura
organizacional, dos quais destacamos:

Orgulho, no sentido de pertenga, Competéncia,
Servico Publico, Biodiversidade, Sustentabilidade e Resiliéncia

A Companhia das Lezirias tem como VISAO ser uma empresa de referéncia no seu setor de
atividade, focada na Terra, no Ser Humano e na Natureza, para potenciar saberes e
competéncias relacionais.

Indicagao de politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da Estratégia definida

A estratégia empresarial em curso, que visa a criagdo sustentada de valor para todos os
stakeholders envolvidos, bem como a manutencdo e desenvolvimento de uma darea de
preservacao ambiental e biodiversidade de grande relevancia no contexto nacional, segue as
seguintes orientacgdes:

= Rentabilizagdo Responsavel numa ldgica de sustentabilidade;

"  Foco nhos Recursos Humanos;

= Reorganizagao de Processos;

= Desenvolvimento do Turismo;

= Dinamizag¢dao da Comunica¢do e Promocgao da Imagem;

= Adoc¢do de Agricultura de Precisdo e modernizacdo tecnolégica dos processos

produtivos;
= Resiliéncia e adaptacdo a mudanca trazida pelas alteragdes climaticas.

Este ultimo item, acrescentado este ano, reflete uma atengdo redobrada sobre os efeitos
nefastos das ultimas tempestades que assolaram o pais, baptizadas em 2025 de Martinho e
Claudia, responsaveis por significativos estragos e prejuizos. O clima esta a mudar, obrigando
a agronomia e a gestdo a entrar nesse processo de mudanga, irreversivel.

Quanto aos objetivos de gestdo para o mandato, os mesmos encontram-se em processo de
contratualizagdo com o acionista.
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3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

No que respeita aos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa,
salientamos os seguintes:

= CondigbGes meteoroldgicas;

= Adocdo de medidas de adaptacdo as alteragdes climaticas;

= Aumentar rendibilidade por hectare das producgdes agricolas;

= Valorizar a produgdo cavalar;

=  Valorizar as marcas de vinhos;

= Boa negociacdo com os fornecedores de matérias-primas e de servicos;

= Comportamento do mercado das commodities produzidas na empresa;

=  (Cross-selling de produtos produzidos e servicos prestados em algumas dareas de
atividade;

= Manutencdo de uma estrutura de custos fixos adequada;

= Capacidade de manutencdo e/ou valorizacdo dos valores das rendas por hectare junto
dos rendeiros;

= Preservacao do nivel de subsidios a atividade operacional no &mbito da PAC;

= Melhorar a capacidade produtiva instalada (recursos humanos e materiais);

= Desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, potenciado pela politica
de formacao;

= Acompanhamento da evolugdo do mercado de trabalho, proporcionando condicGes
remuneratorias e de trabalho atrativas;

= Capacidade financeira para contratacdo de servicos especializados em outsourcing em
areas de negdcio especificas e em matéria de desenvolvimento organizacional.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orienta¢oes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orienta¢Ges
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa

Apesar de ndo terem sido emitidas orientacdes especificas formais da tutela setorial para o
mandato de 2024-2027, o Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias (CL) adotou,
em continuidade com mandatos anteriores, a sustentabilidade, nas suas varias vertentes,
ambiental, econdmica e social, a eficiéncia de processos e a racionalidade de acdo como
principios norteadores. Estes principios foram articulados nos eixos mencionados no ponto 2.

Em 2025 a CL apresentou um resultado liquido de 1,752 milhdes de euros, uma variacdo
positiva de 6% em relagao a 2024, pelos motivos explanados no Relatério e Contas. Este
resultado, embora 42% abaixo do orgamentado, reflete a capacidade de adaptagdo da
empresa a um contexto adverso, como foram as tempestades acima referidas, bem como as
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alteragdes significativas das condigdes dos mercados, directamente relacionadas com os
efeitos das guerras em curso e que se espera sejam conjunturais.

A destacar os efeitos significativos no EBITDA, com a estagnacdo do volume de negdcios e as
guebras de producao, em especial como consequéncia das adversidades meteoroldgicas e das
condicionantes dos mercados acima referidos. Em relagdo ao orgamento, os impactos destas
duas varidveis sdo mais visiveis, com resultados abaixo do esperado, evidenciando a
importancia da diversificacdo de atividades e culturas para a sustentabilidade da empresa.

A aprovacdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) para 2023-2027 pela
Comissdo Europeia introduziu mudancas significativas no quadro orcamental e reflete as
principais prioridades da PAC, entre outras, a elevagdo do nivel de ambicdo ambiental e de
acdo climatica.

A gestdo eficiente dos custos operacionais, incluindo matérias consumidas e fornecimentos de
servicos externos, assim como a otimizac¢ao dos recursos humanos, com um numero efetivo
de 90 trabalhadores, também contribuiu para o desempenho positivo da CL.

Os resultados de 2025, apesar dos impactos negativos a que foram sujeitos, reafirmam o
compromisso da CL com sua Estratégia de Sustentabilidade, destacando a importancia da
diversificacdo de atividades e culturas para enfrentar os desafios das mudancas climaticas e
contextos geopoliticos instaveis. O desempenho operacional da CL em 2025 atesta a eficacia
de sua abordagem estratégica, equilibrando objetivos econdmicos, ambientais e sociais,
respeitando as pessoas que nela trabalham e depositando, assim, esperanca no futuro.
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Companhia das Lezirias, S.A.

lll. Estrutura de capital

1. Divulgacao da estrutura de capital social
O capital social da Companhia das Lezirias é constituido por 1.000.000 (um milhdo) de acdes,
com o valor nominal de 5,00 (cinco euros) cada e encontra-se integralmente subscrito e
realizado.
E detido na sua totalidade (100%) pela PARPUBLICA — Participag¢des Publicas (SGPS) S.A.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes
De acordo com o artigo 4.2 dos estatutos da Companhia das Lezirias, o capital social é
representado por acbes do tipo A e do tipo B, sendo todas obrigatoriamente nominativas.
As acbes do tipo A sé podem ser detidas pelo Estado, por pessoas coletivas de direito publico
ou por outras entidades que, por imposicdo legal, devem pertencer ao setor publico.
O capital social deve ser detido por estas entidades em cinquenta e um por cento.
As a¢Oes do tipo B serdo nominativas, podendo ser detidas por entidades publicas ou privadas.

3. Informag¢ao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes
Dada a natureza do acionista Unico da Companhia das Lezirias, ndo existem acordos
parassociais que possam conduzir a eventuais restrigcdes.
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IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das participagdes sociais que a empresa publica detém
A data de 31 de dezembro de 2024 a Companhia da Lezirias era titular das seguintes
participacdes qualificadas noutras entidades:

Capital Social
Denominagdo Social
Valor (€) % Detida
ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A. 2.500.000,00 19,90%
Detida pela
Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda. 10.000,00( Orivarzea, SA
CLR - Companhia das Lezirias e Associados Renovaveis, Lda. 5.000,00 20,00%

2. Explicitagdo da aquisi¢ao e alienagao de participa¢Ges sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
A CL ndo procedeu a aquisicdo nem a alienacao de quaisquer participacées sociais.

3. Indicagdo do numero de ag¢bGes e obrigacdbes detidas por membros dos orgaos de
administragdo e de fiscalizacdo
Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo ndo detém acGes ou obrigacdes da
empresa.

4. Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participacGes e a empresa
Ndo existem relacGes de natureza comercial entre o acionista Unico e a sociedade. Existe
apenas a relagao acionista.
Ver mais informacdo no capitulo VIII.
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Companhia das Lezirias, S.A.

V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo
A Companhia das Lezirias, conforme definido nos estatutos, tem um o modelo de governo
societario adequado a sua dimensdo e complexidade, que assegura a efetiva separagdo entre
as funcdes de administracdo e fiscalizacdo. E composto por um Conselho de Administracdo e
pelo Conselho Fiscal, que integra o ROC. Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados pela
Assembleia Geral para mandatos de trés anos.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia
Os membros da Mesa da Assembleia Geral exercem as suas fungdes por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designagao.
Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas funcGes até a posse de quem deva substitui-los.

Mandato Designagdo

(Inicio - Fim) Forma
2024 - 2026 Presidente Jodo Chaveiro Libério Assembleia Geral 27-08-2024
2024 - 2026 Secretdrio Pedro Azevedo Canteiro Assembleia Geral 27-08-2024

2. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias
A Companbhia das Lezirias tem como Unico acionista a Parpublica, SGPS, S.A., sendo por
definicao todas as decisGes tomadas por maioria qualificada.

De salientar que os estatutos sdo omissos no que respeita a maiorias qualificadas, donde
se remete para o previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais.

C. Administracdo e Supervisdao

1. Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis a nomeagdo e
substituicado dos membros do Conselho de Administragao
Os membros do Conselho de Administragdo exercem as suas fun¢des por periodos de trés
anos civis, renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designacao.
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Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungdes até a posse de quem deva substitui-los.

Numero estatutario minimo e maximo de membros e durag¢do estatutaria do mandato
dos membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, sendo constituido por um
presidente e dois vogais.

Caracteriza¢ao da composi¢do do Conselho de Administragao

q & o
e Designaciio OPRLO™ N2 de Mandatos
(Inicio - Fim) ; 2 exercidos na
Forma Sim/Nao sodERkEsE
2024 - 2026 Presidente Eduardo O. Sousa | Assembleia Geral | 31-07-2024 Ndo 1
2024 - 2026 Vogal Rui Baptista Assembleia Geral | 31-07-2024 Nao 1
2024 - 2026 Vogal Soénia Ferreira® | Assembleia Geral | 31-07-2024 N3o 1

(1) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem
(2) Renunciou, 31/10/2025.

Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracdo
Todos os membros do Conselho de Administragdo desempenham fung¢des executivas, a
tempo integral.

Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administragao

Presidente: Eng.2 Eduardo Oliveira e Sousa

Engenheiro Agrénomo, com formagdo em Gestdo para executivos, ex-Deputado eleito no
distrito de Santarém, foi presidente da CAP - Confederagdo dos Agricultores de Portugal,
entre 2017 e 2023. No seu vasto curriculo, sempre ligado ao setor agricola, destacam-se a
Direcdo Agricola da Estacdo Zootécnica Nacional, a docéncia na Escola Superior Agraria de
Santarém, a Dire¢do Agricola da SUCRAL e, em particular, a Dire¢do Executiva e
Representante do Estado na Associacao de Regantes do Vale do Sorraia. Desde estudante
estd ligado a gestdo agro-pecuaria e florestal em propriedades da sua familia no Ribatejo
e Alentejo.

Vogal: Eng.2 Rui Verissimo Batista

Agricultor, empresario e Presidente da Associacdao de Regantes de Campilhas e Alto Sado,
vogal da FENAREG, vogal da Direcdo da Associacdo de Desenvolvimento Local Terras
Dentro, membro do Observatério de Agricultura da Sedes, entre outros. Foi gerente da
Conqueiros Invest, é cronista regular na comunicagao social e tem dedicado particular
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atencdo aos temas da sustentabilidade, nomeadamente sobre a agua, a preservacao
ambiental e a inovacdo tecnoldgica no setor agricola.

Vogal: Dr.2 Sénia Ferreira

Licenciada em Relagdes Internacionais e com mestrado em Gestao, vereadora na Camara
Municipal de Benavente, consultora da Firstrule, Telecom and Energy Solutions, Gestora
da Agrifresh, Consultadoria Agricola. Tem uma diversificada experiéncia profissional
designadamente nos setores das Energias Renovaveis, da Comunicacdo e da Formacgao,
passou pela Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e pela Presidéncia do Conselho
de Ministros, durante o XIX Governo Constitucional e tendo sido deputada na XIV
legislatura, eleita pelo distrito de Santarém.

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do
6rgao de administra¢ao ao 6rgao de administracao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como
a Inspec¢ao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Nenhum dos membros do 6rgdo de administracao detém participa¢des patrimoniais, nem
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, pelo
que foi apresentada pelos mesmos a respetiva declaragao ao Conselho de Administragao
e aos drgaos de fiscalizagdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos
(ver anexo).

Identificacio de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas

Os membros do Conselho de Administracdo ndo mantém relagGes familiares, profissionais
ou comerciais com o acionista Unico.

Y

Apresentagdao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informagao sobre delega¢des de competéncias, em particular no que
se refere a delegagao da administragao quotidiana da empresa

Presidente: Eng.2 Eduardo Oliveira e Sousa
e Departamento de Coudelarias;
e Departamento da Floresta, Biodiversidade e de Sustentabilidade;
e Departamento Vitivinicola e Oleicola;
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e Departamento Servigos Técnicos.

O Presidente, partilhard, também, com o Colega responsdvel, os seguintes setores de
atividade de outros Departamentos:
o Racgas Autéctones, do Departamento de Agricultura e Pecuaria;
o Arrendamento Rural, do Departamento de Patrimdnio, Investimentos,
Boas Praticas e Condicionalidade.

Vogal: Dr.2 Sénia Ferreira (*)
e Departamento Administrativo e Financeiro;

e Departamento de Turismo, Comunicacdo e Imagem, passando este Departamento
a incluir os seguintes setores de Atividade:
o Turismo;
Visitacao;
Marketing;
Comunicacao e Publicagoes;
Lojas;
Eventos.
A Vogal partilharda com o Colega responsdvel os seguintes setores de atividade de
outros Departamentos:
o Marketing e Vendas e Enoturismo, do Departamento Vitivinicola e
Oleicola;
o Patriménio Urbano e Edificado, e Energia e Sustentabilidade, do
Departamento de Servigos Técnicos;
o Certificacdo e Sustentabilidade; e Turismo da Natureza e Eventos, do
Departamento da Floresta, Biodiversidade e de Sustentabilidade;
o Turismo Equestre (Coudelaria de Alter e da Companhia das Lezirias) e
Visitagdo, do Departamento de Coudelarias.

O O O O O

Vogal: Eng.2 Rui Verissimo Batista
e Departamento de Agricultura e Pecuaria;
e Departamento de Patriménio, Investimentos, Boas Praticas e Condicionalidade;

O Vogal partilhard com o Colega responsavel os seguintes setores de atividade de
outros Departamentos:
o Olival e Azeite, do Departamento Vitivinicola e Oleicola.

(*) Atendendo a que a Dra. Sénia Ferreira renunciou ao cargo em 31 de outubro de 2025, as areas que
Ihe estavam atribuidas encontram-se sobre a tutela partilhada de ambos os Administradores.
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A reparticdo de pelouros e competéncias do Conselho de Administracdo, corresponde o seguinte

organograma:

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

Vogal ‘ Presidente Vogal
() | Eduardo Oliveira e Sousa (*) | Rui Verissimo Baptista
Apoio Juridico
Departamento
d » Departamento Florestal, dePatriménio,
Turismo, Comunicagdo e Administrativo e e m"' e Biodiversidade e Vit;:g::‘:)?:wla Investimentos, Boas. Mﬁ:ﬂ:ﬂ:x:‘ah
Imagem Financeiro udela = Sustentabilidade Prticas e
Condicionalidade
A designar Rui Brito Francisco Beja Paulo Sa Jodo Fonseca David Ferreira Pedro Figueiredo Antonio Farrim

9. Caracteriza¢ao do Funcionamento do Conselho de Administragdo Executivo

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas:
O conselho de administragdo reuniu 12 vezes durante o ano de 2025, estando
presentes todos os membros em funcGes em todas as reunides.
Nas primeiras 10 reunides estiveram trés administradores. Nas Ultimas duas, dois.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no
decurso do exercicio:
Quanto a cargos exercidos em simultaneo em outras entidades pelos membros do
Conselho de Administragao, em nenhum destes cargos ha lugar ao recebimento
de qualquer tipo de retribuicao.

Membro do Orgdo

de Administragdo

Acumulagéo de Fungdes

Entidade

Fungdo

Regime

Eduardo O. Sousa |Associacdo de Beneficidrios da Leziria Grande de Vila Franca de Xira Presidente da Direcgdo Publico
Eduardo O. Sousa [Associagdo de Criadores de Bovinos da Raga Preta Presidente da Direcgdo Privado
Eduardo O. Sousa |Associagdo Portuguesa de Criadores de Ragas Seletas Vogal da Direcgdo Privado
Eduardo O. Sousa |Confederagdo dos Agricultores de Portugal Presidente da Mesa da Assembleia Geral Privado
Eduardo O. Sousa |Associagdo dos Produtores Florestais de Coruche e Limitrofes Presidente da Mesa da Assembleia Geral Privado
Rui Baptista Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A. Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo Privado
Rui Baptista Associagdo de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto Sado Presidente da Direcgdo Publico
Rui Baptista Terras Dentro - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado, Alcagovas Vogal da Direcgdo Privado
Rui Baptista FENAREG — Federagdo Nacional de Regantes de Portugal Vogal da Direcgdo Privado
Rui Baptista Portugal Nuts - Associagdo de Promogdo de Frutos Secos Presidente da Mesa da Assembleia Geral Privado
Sénia Ferreira”  |Camara Municipal de Benavente Vereadora sem pelouros, sem fungdes executivas Publico

(1) Renunciou, 31/10/2025.
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c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos:

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é feita pelo acionista.
Os administradores executivos estdo obrigados ao cumprimento dos objetivos de
gestdo contratualizados com o Estado, cujo processo se encontra em curso.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administragao:
A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter,
comissdes de qualquer natureza.

D. Fiscalizagao

1. Identificagcdao do 6rgao de fiscalizagao

O 6rgdo estatutdrio de fiscalizacdo da Companhia das Lezirias € composto por um Conselho

Fiscal.

2. Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho Fiscal

Presidente: Dr. José Manuel Fusco Gato

HabilitagcGes académicas:

Licenciatura em Gestdo e Organizagao de Empresas pelo Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE)

Especializagdo em Contabilidade e Auditoria pela Universidade de Evora
Pés-Graduagdo em Gestdo Publica pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG)

Atividade profissional:

Desde 2016 - Diretor de Servigos na Direcdao Geral do Tesouro e Finangas
(Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector Empresarial do Estado)

Desde 2016 - Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Desde 2022 - Vogal do Conselho Fiscal das sociedades Transportes Aéreos
Portugueses, SA; TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. e
Portugalia - Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.

De 2018 a 2021 - Presidente do Conselho Fiscal da RTP — Radio e Televisdo de
Portugal, S.A.

De 2012 a 2018 — Vogal do Conselho Fiscal da RTP — Radio e Televisao de
Portugal, S.A.

De 2014 a 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
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De 2012 a 2016 — Técnico Superior na Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector Empresarial do Estado).

De 2008 a 2011 - Diretor de Servigos na direcdo do acompanhamento das
Empresas e Parcerias Publico-Privadas, no Gabinete de Planeamento
Estratégico e Relagdes Internacionais do Ministério das Obras Publica
Transportes e Comunicagoes.

De 1996 a 2007 - Inspetor na Inspecao-Geral de Finangas (IGF)

Vogal: Dr. Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

Habilitagcbes académicas:

De setembro de 2011 a 2012 — Master in Finance na Nova School of Business
and Economics (componente letiva);

De janeiro de 2006 a janeiro de 2007 — Pds-Graduac¢do em Finangas, na Nova
School of Business and Economics;

De setembro de 1998 a junho de 2002 — Curso de Licenciatura em Economia
(pré-Bolonha), na Nova School of Business and Economics

Atividade profissional:

De abril de 2018 até ao momento — Economista na Parpublica, Participacdes
Publicas (SGPS), S.A.: acompanhamento de participadas e empresas do Sector
Publico Empresaria, processos de privatizagdo e reestruturagao, e assessoria
técnica ao Ministério das Finangas;

De novembro de 2013 até margo de 2018 — Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos: acompanhamento dos fundos de
capital de risco Revitalizar e Membro Representante do Fundo FINOVA no
Comité de Investimentos do Fundo Revitalizar Norte, gerido pela Explorer
Investments;

De margo de 2010 até a margo de 2018 — Sénior Manager (Private Equity &
Corporate Finance) na PME Investimentos / Portugal Capital Ventures (PV):
acompanhamento da gestdo de fundos de capital de risco, em particular os
fundos geridos pela PV e o Fundo Autéonomo de Apoio a Concentracdo e
Consolidacao de Empresas — FACCE —, especialmente vocacionado para
operacgdes de concentragdo empresarial (FusGes e Aquisi¢bes);

De setembro de 2007 até marco de 2010 — Head of Private Equity na BPN
Gestdo de Ativos: responsavel pela gestdao de um Fundo de Capital de Risco;
De fevereiro de 2003 até setembro de 2007 — Técnico de Andlise de Risco de
Crédito Corporate no Banco Portugués de Negdcios;

De novembro de 2002 a fevereiro de 2003 — Técnico de Seguros na Companhia
de Seguros Lusitania, na area de seguros de saude.
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ROC: Dra. Maria Luisa Caeiro Costa Margal
Habilitacdes académicas:
e Licenciada em Administracdao e Gestdao de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa, em 1981
Atividade profissional:
e Sdcia da Sociedade de Revisores RSM & Associados, Sroc Lda desde 2014
e Manager na Sociedade de Revisores RSM & Associados, Sroc, Lda desde 1995
e Responsavel Administrativa e Financeira na AUTO- GAV, Comércio de
Automodveis Lda (concessionario da Volkswagen em Portim3o) - (1992/1994)
e Adjunta do Diretor Administrativo e Financeiro na LEO - Sociedade de Exploracao
Hoteleira do Algarve, Lda - (1988/91)
e Chefe do Departamento Administrativo e Financeiro na EID - Empresa de
Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, SA. (1986/88)
e Adjunta do Diretor Administrativo e Financeiro na Edmundo Lisboa Y Pujol, Lda
(1980/88)
Outras Qualificacbes Técnicas:
e Revisor Oficial de Contas, n? 1110, desde 2001
e Membro da Ordem dos Economistas
e Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados
e Perito Independente (art? 932 da Lei Geral Tributaria)
e Frequéncia de varios Cursos de formacgdo profissional nas dreas da auditoria,
contabilidade e fiscalidade
e e Especializagdo em “Transaction Services”.
Atividades Desempenhadas:
e Presidente do Conselho Fiscal da Fortitude Capital - Sociedade de Capital de
Risco, SA (2021/2024)
e Head of Audit e responsdavel operacional pelo Sistema de Gestdo de Qualidade
junto da RSM International

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgdo de fiscalizagdao para efeitos
de contratacgao de servigos adicionais ao auditor externo
A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, auditor
externo.

4. Outras fungoes dos drgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras
= Além das atribuicdes constantes da lei geral, compete, especialmente, ao conselho
fiscal:
a) Assistir as reunides do conselho de administragdo, sempre que o entenda
conveniente;
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b) Emitir parecer acerca do or¢amento, do balanco, do inventédrio e das contas
anuais;

c¢) Chamar a atengdo do conselho de administracdo para qualquer assunto que deva
ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por
aquele drgao.

O conselho fiscal pode ser coadjuvado por técnicos especialmente designados ou

contratados para esse efeito e ainda por empresas especializadas em trabalhos de

auditoria.

=  Por ndo se justificar, ndo existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

5. Numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragao estatutdria do mandato
dos membros do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é composto por trés membros. Um presidente, dois vogais efetivos e um
suplente, todos eleitos em assembleia geral. Um dos vogais efetivos e o suplente serdo
revisores oficiais de contas.
Os membros do Conselho Fiscal exercem as suas fungdes por periodos de trés anos civis,
renovaveis, contando-se como completo o ano civil da designagdo.
Os membros consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no
exercicio das suas fungGes até a posse de quem deva substitui-los.

6. Composi¢ao do Conselho Fiscal

Mandato Designacdo
R Cargo Nome

(Inicio - Fim) Forma Data
2024 - 2026 Presidente José Manuel Fusco Gato Assembleia Geral 27-08-2024
2024 - 2026 Vogal Tiago Manuel Rodrigues Estevinho Assembleia Geral 27-08-2024
2024 - 2026 Vogal/ROC RSM & Associados, SROC, Lda., ROC n.2 21, representada

por Maria Luisa Caeiro Costa Margal, ROCn.2 1110 Assembleia Geral 27-08-2024

2024 - 2026 Suplente/ROC Antonio José Patrocinio Santos, ROC n.2 840 Assembleia Geral 27-08-2024
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7. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas:

. - Auséncias dos membros
Intervenientes na reunido

N.2 Reunides Local de realizagdo

do Orgdo de Fiscalizagio

1 Meios teleméticos Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
2 Meios teleméticos Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
3 Presencial Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
4 Meios teleméticos Todos os membros do CF n3o se verificaram auséncias
5 Presencial Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
6 Presencial Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
7 Meios teleméticos Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
8 Presencial Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
9 Presencial Dr. José Gato e Dra. Luisa Margal Dr. Tiago Estevinho

10 Meios teleméticos Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias
11 Meios telematicos Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias

-
N

Presencial Todos os membros do CF ndo se verificaram auséncias

Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no decurso do exercicio:

Quanto a cargos exercidos em simultaneo em outras entidades pelos membros do
Conselho Fiscal:

Presidente: Dr. José Manuel Fusco Gato

e Desde junho de 2016 - Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

e Desde junho de 2016 a abril de 2025 - Diretor de Servigos do Gabinete de
Apoio e Coordenacdo do Sector Empresarial do Estado, da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF).

e Desde janeiro 2021 - Presidente do Conselho Fiscal da Adega Cooperativa
de Borba, C.R.L.

e Desde Fevereiro de 2022 a Agosto de 2025: Vogal do Conselho Fiscal da
TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

e Desde 2022 - Vogal do Conselho Fiscal das sociedades Transportes Aéreos
Portugueses, SA e Portugalia - Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A.

e Desde maio de 2025: Diretor de Servigos do Departamento de Gestao de
ParticipacGes do Estado, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

Vogal: Dr. Tiago Manuel Rodrigues Estevinho
e Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administracdao do Porto de Lisboa, S.A.
e Vogal do Conselho Fiscal da Administracdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, S.A.
e Vogal Suplente do Conselho Fiscal da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

ROC: Dra. Maria Luisa Caeiro Costa Margal
e Revisora Oficial de Contas desde 2001
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) e do ROC
O cargo de revisor oficial de contas da Companhia das Lezirias é desempenhado pela
sociedade de revisores oficiais de contas RSM & Associados —SROC, Lda., inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 21 e registada na CMVM sob o n.2 20161380,
representada por Maria Luisa Caeiro Costa Marcal, ROC n.2 1100, registada na CMVM sob
0n.220160722.
O revisor oficial de contas suplente da sociedade é Antdnio José Patrocinio Santos, ROC
n.2 840, registado na CMVM sob o n.2 20160465.

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a empresa
A Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016,
atualizada pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro e pela Lei n.2 79/2023, de 20 de
dezembro, publicou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, imp0e, a
titulo de requisito de independéncia (artigo 54.2), a rotacdo do socio responsavel pela
orientagdo ou execuc¢do da revisdo legal de contas dispondo que os revisores oficiais de
contas designados para o exercicio da revisdo legal das contas sdo inamoviveis antes de
terminado o mandato ou, na falta de indicagdo deste ou de disposi¢cao contratual, por
periodos de quatro anos, salvo com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou
verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais
e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras entidades.

A Lein.2 148/2015, de 7 de setembro, alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho e pela
Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2016, prevé
guais as empresas publicas que se qualificam como Entidades de Interesse Publico (EIP).
Na alineal) do artigo 3.2 do Anexo sdo definidas as condi¢des de qualificagdo das empresas
publicas como EIP.

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, para as EIP, impde um periodo
maximo de sete anos para o exercicio de funcGes de revisdo legal das contas pelo sdcio
responsavel pela orientacdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas (artigo 54.2). A
Companhia das Lezirias, ndo reunindo as condig¢des definidas para se qualificar como EIP,
ndo estd sujeita ao cumprimento da rotatividade legalmente imposta no que diz respeito
ao Revisor Oficial de Contas.
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3.

4.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em
que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia

A RSM & Associados - SROC exerce fungdes na Companhia das Lezirias desde o ano 2012,
portanto, ha 14 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

N.2de anos N.2de anos
de fungdes de fungdes  Primeira
P " id: i desi &
(Inicio - Fim) N.2 inscri¢do N.2 registo Data eaerarasino| exerdcasina |cesienacag
Data grupo sociedade

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagéo

na OROC na CMVM Contrato
. 21 20161380 .
2024 -2026 | ROC RSM & Associados, SROC 1110 20160722 Assembleia Geral | 17-06-2021 | 01-03-2012 n.a. 2 27-08-2024
representada por Maria Luisa Caeiro Costa Marcal
2024 -2026 Roc . 4 20161380 Assembleia Geral | 17-06-2021 | 01-03-2012 na. 8 19-04-2017
Suplente | Antdnio José Patrocinio Santos 840 20160465

Remuneragdo Anual 2025 (€)
Mandato

Bruto (€)

(Inicio - Fim)

RSM & Associados, SROC

2024 -202 R
0 026 oc epresentada por Maria Luisa Caeiro Costa Margal 18.983,58

ROC
Suplente | Antdnio José Patrocinio Santos
Nota: Pago através de factura da SROC.

2024 -2026

Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC
A SROC ndo prestou quaisquer outros servi¢os a empresa.

Elementos curriculares de cada um dos revisores

ROC: Dra. Maria Luisa Caeiro Costa Marcal
Ver ponto D.3.

ROC Suplente: Dr. Antdnio José Patrocinio Santos
Habilitagdes académicas:
e - Licenciado em Finangas, pelo ISCEF (atual ISEG), em 1975
Atividade profissional:
e Responsavel Administrativo e Financeiro na CIPOL —Companhia Internacional de
Petrdleos, S.A. (Empresa petrolifera do Grupo Sousa Cintra) - (1994/98)
e Responsavel Administrativo e Financeiro na MITSUBISHI MOTORS DE
PORTUGAL, S.A. - (1992/94)
e Responsavel Administrativo e Financeiro na CONSTRUDATA, LDA. (Empresa do
grupo americano Mc Graw Hill) — (1989/92)
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Outras Qualificacdes Técnicas:
e Revisor Oficial de Contas, n2 840, desde 1992
e Membro da Ordem dos Economistas
e Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados
e Frequéncia de varios Cursos de formacdo profissional nas dreas da auditoria,
contabilidade e fiscalidade
e Especializagao em Risk-Management
Atividades Desempenhadas:
e Docente nas Cadeiras de Contabilidade e Economia, em 1976/85
e Membro da Comissdao de Controlo da Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas
e Membro da Comissdo de Inspection Program da RSM International.

F. Conselho Consultivo
A Companhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, conselho
consultivo.

G. Auditor Externo
A Companbhia das Lezirias ndo tem, nem estatutariamente é obrigada a ter, auditor externo.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Indicagao das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa
A alteracdo dos estatutos estd sujeita as regras relevantes nesta matéria constantes da lei,
designadamente no artigo 383.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do previsto no
artigo 10.2 dos Estatutos.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
empresa
Os acionistas, membros dos érgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos,
clientes, fornecedores e outros stakeholders da Companhia das Lezirias podem comunicar
quaisquer praticas irregulares de que tenham conhecimento ou fundadas duvidas, de
forma a prevenir, impedir ou permitir a sanacdo de irregularidades potencialmente
causadoras de efeitos adversos a Companhia das Lezirias. As comunicag¢Ges terdo um
tratamento confidencial.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes
com vista a mitigagao e prevengao de fraude organizacional
Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa com vista a mitigagdo e
prevencdo da fraude organizacional sdo os adequados a este objetivo, conforme se pode
constatar pela analise do documento intitulado “Politica de Gestdo de Risco de Fraude”,
que se encontra disponivel para consulta através do site de internet da CL em
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/politica-gestao-risco-fraude.pdf

Desde 9 de dezembro de 2019 que a CL, integrada num conjunto vasto de empresas do
Grupo PARPUBLICA e do Grupo Aguas de Portugal, aderiu ao Call to Action Anti-Corrupgdo
— uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar
0s governos para o combate a Corrupgdo. Nessa sequéncia, a CL tornou-se membro da PPI
— Plataforma Portuguesa para a Integridade que funciona junto da Global Compact
Network Portugal (GCNP) e da Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE).

A Companhia das Lezirias adotou um plano de prevengdao de riscos de corrupgao e
infracbes conexas (PPRCIC) nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
gue cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencao
da corrupgdo (RGPC).

O plano pretende identificar, relativamente a cada area ou departamento, o tipo de risco
inerente a atividade da empresa, indicando as medidas que visam prevenir a
materializa¢do dos riscos detetados e identifica os responsaveis envolvidos na gestdo do

Relatdrio de Governo Societario 2025 24 /53


https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/politica-gestao-risco-fraude.pdf

Companhia das Lezirias, S.A.

plano tragado. Foi aprovado em 22 de novembro de 2022, podendo ser consultado através
da hiperligacdo ao website em
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/pprcic-20221122.pdf

B. Controlo interno e prevengao de riscos

1. Informacgdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com
a dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos
Os sistemas de controlo internos implementados pela empresa sdo os adequados a este
objetivo.

Os investimentos sdo decididos pelo Conselho de Administracdo sob proposta do diretor
do departamento em causa, bem como, nalguns casos, do diretor do Departamento de
Servicos Técnicos.

A execucdo material e financeira dos investimentos é acompanhada pelos diretores
intervenientes, sendo apresentado reporte mensal da execucdo financeira, elaborado pelo
Departamento Administrativo e Financeiro, ao Conselho de Administracao.

A dimensdo e complexidade da empresa ndo justifica medidas adicionais relevantes de
controlo nesta matéria, para além da intervencdo dos administradores, diretores e
técnicos.

Convém salientar que a empresa dispde de contabilidade analitica, devidamente
pormenorizada, que apura os desvios dos proveitos e dos custos entre o real, o periodo
homologo do ano anterior e o orgamentado.

2. Identifica¢do de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagao de sistema de prevengao e controlo de risco que permita antecipar
e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Atendendo a dimensdo da empresa, ndo existem quaisquer comissGes, pessoas, 6rgaos ou
comissdes com responsabilidades auténomas pela auditoria interna.

A CL é auditada pelo seu ROC, pela Auditoria Interna da Parpublica, pela IGF e pela
Inspecdao da Tutela Setorial, estando ainda sujeita ao controlo externo do Tribunal de
Contas.

A Companhia das Lezirias é a maior empresa agropecudria e florestal existente em Portugal
em extensao (cerca de 20.000 hectares), o que ndo significa que seja uma grande empresa.
De facto, o volume de negédcios (Vendas + Prestacdo de Servicos + Rendas) foi de 9.201.767
Euros em 2025, e em 31/12/2025 tinha 90 trabalhadores efetivos e um com contrato a
termo, o que na realidade classifica a Companhia das Lezirias, pelos pardmetros
portugueses, como uma média empresa.
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3.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das
principais medidas adotadas

A empresa implementou uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude, bem como formalizou
um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, onde sistematizou os
riscos a que a CL se encontra sujeita, tal como referido no ponto VI.A.3.

A empresa monitoriza os principais riscos a que se encontra sujeita, quer no plano
operacional, quer da atividade, através da intervencao das suas areas funcionais, conforme
descrito nos pontos VI.B.6 e VI.B.8.

Explicitacdo das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos ou comissoes da entidade

Considerando o explicitado no ponto 2, ndo existem quaisquer relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes.

Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Considerando o explicitado nos pontos 2 e 4, ndo existem quaisquer outras areas
funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se exp6e no exercicio da atividade

Os riscos a que as organizagdes se encontram expostas podem ter origem em fatores
externos e internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento
profundo da organizagdo, da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida.
Os riscos materialmente relevantes a que a Empresa esta exposta, com base na perspetiva
de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

a) Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

i. Risco cambial - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar devido a alteragdes nas taxas de cambio;

ii. Risco de preco - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro
venha a flutuar como resultado de alteracGes nos precos de mercado,
quer essas alteragdes sejam causadas por fatores especificos do
instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem
todos os instrumentos negociados no mercado; e

iii. Risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento
financeiro venha a flutuar devido a alteracGes nas taxas de juro do
mercado.

O risco de mercado é pouco significativo para a Companhia das Lezirias.
b) Risco de Crédito - é o risco de que um participante de um instrumento financeiro
ndo venha a cumprir uma obrigacdo e faca com que o outro participante incorra

numa perda financeira. A Empresa encontra-se sujeita ao risco do crédito que
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c)

d)

concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que
asseguram que estas sdo efetuadas a clientes com um histérico de crédito
apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicdo dos saldos
maximos pré-definidos e aprovados para cada cliente.

Risco de Financiamento - é o risco de que a Empresa venha a encontrar
dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade
de vender rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu justo
valor.

O risco de liquidez n3o é significativo para a Empresa.

Risco Meteoroldgico — o desenvolvimento das atividades produtivas é
naturalmente afetado pelas condicdes meteorolégicas verificadas na regido onde
se localizam as propriedades da CL. Quando adversas, em fases mais sensiveis das
culturas, podem ser fonte de perdas econémicas de extensdo variavel, pelos
efeitos na sanidade das culturas ou pela dificuldade que podem representar para
a realizacdo de determinadas atividades culturais. A CL, pela dimensao das areas
agroflorestais exploradas, pela diversidade cultural e pela utilizacdo do regadio em
todas as suas culturas de Primavera-Verao e perenes, atenua os riscos decorrentes
da anormalidade das condi¢des do tempo. E previsivel que o risco meteorolégico
se intensifique cada vez mais face as alteracbes climaticas que se verificam,
exigindo uma maior monitorizacdo, bem como a introducdo de eventuais
alteragBes nos processos produtivos e em algumas culturas, para a sua mitigagao.
Risco Climdtico e Ambiental - Com base nas recomendag¢bes da “Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures” (TCFD), a CL passou a identificar no
relatério de sustentabilidade, os seus principais riscos climaticos e ambientais que,
por sua vez se materializam em riscos fisicos, legais e de politicas, tecnoldgicos, de
mercado e reputacionais. As alteragdes climaticas trazem riscos, mas por outro, a
acdo de mitigacdo das alteragdes climaticas pode, também, trazer algumas
oportunidades para a CL. Estes tdpicos sdao desenvolvidos no relatério de
sustentabilidade anual.

7. Descricao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
prevengao e mitigacao de riscos
De acordo com o ponto VI.A.3.

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de prevengao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira

O processo de divulgacdao da informacgdo financeira é desenvolvido tendo por base as

obrigacdes legais a que a empresa esta adstrita. Os servigos da empresa, em articulagdo

com o Contabilista Certificado da sociedade, elaboram os registos contabilisticos na

perspetiva da contabilidade patrimonial, produzindo os mapas e elementos a divulgar de

acordo com os modelos implementados, obedecendo essa divulgagao as orientagdes do
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Conselho de Administracdo. Todo o processo é objeto de certificacdo legal por parte do
Revisor Oficial de Contas da Companhia das Lezirias.

No que se refere especificamente a divulga¢do de informacdo financeira da sociedade, o
cumprimento das obrigacbes de reporte de informacdo junto de diversas entidades
publicas (nomeadamente DGTF, Tribunal de Contas, IGF, INE, entre outras), a que a
Companhia das Lezirias enquanto empresa publica se encontra sujeita é assegurado
através do Departamento Administrativo e Financeiro.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a empresa estd legalmente obrigada
No plano interno a atividade da Companhia das Lezirias encontra-se sujeita aos Estatutos
da Sociedade, no enquadramento da legislacdo aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.
Os colaboradores encontram-se sujeitos ao definido no Cédigo de Etica, bem como na
legislacdo laboral, designadamente no que respeita aos deveres de lealdade, sigilo
profissional e integridade.
As informacdes encontram-se disponiveis para consulta nas seguintes hiperligacdes:
https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/codigo-etica.pdf

2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacao,
gue contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos
€;

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabele¢a alguma
relacdo juridica com a empresa

A Companhia das Lezirias adotou um Cédigo de Etica que se aplica a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos
sociais executivos ou nao executivos, incluindo os das associa¢des ou sociedades
por si constituidas. Quer os trabalhadores, quer os clientes e fornecedores, ou
outros stakeholders, podem ter acesso a Ultima versdo do Cédigo de Etica,
aprovada em 29 de dezembro de 2020, e disponivel no site da CL através do link:
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/codigo-etica.pdf
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3. Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC)

a)

b)

d)

A Companhia das Lezirias adotou, em junho de 2015, um plano de acdo para
prevenir fraudes internas e externas traduzido no regulamento sobre Politica de
Gestdo de Risco e Fraude, que se aplica a todos os colaboradores, qualquer que
seja o seu vinculo laboral ou mandato em corpos sociais executivos ou nao
executivos, incluindo os das associagdes ou sociedades por si constituidas. Quer
os trabalhadores quer os clientes e fornecedores podem ter acesso a ultima
versdo, atualizada em 8 de abril de 2020, da Politica de Gestdo de Risco e Fraude,
através do site de internet da CL em  https://www.cl.pt/wp-
content/uploads/2024/02/politica-gestao-risco-fraude.pdf

A Companhia das Lezirias adotou um plano de prevencdo de riscos de corrupgao e
infracbes conexas (PPRCIC) nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do e estabelece o regime
geral de prevencdo da corrupg¢do (RGPC) em 22 de novembro de 2022, podendo
ser consultado através da hiperligacdo ao website em https://www.cl.pt/wp-
content/uploads/2024/02/pprcic-20221122.pdf

Em permanéncia, a empresa monitoriza os principais riscos a que se encontra
sujeita, quer no plano operacional, quer da atividade, através da intervencao das
suas areas funcionais, descritas no ponto V.B.8.

Dado que o PPRCIC foi aprovado em 2022, os primeiros relatdrios identificativos
de situagdes risco elevado ou maximo apenas serado produzidos e disponibilizados
publicamente em 2026.

Relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPCe n.2 1 do
artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo
2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro).
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2026/03/RelatorioAnualOcorrencias-

2025.pdf

O Cddigo de Conduta da Companhia das Lezirias, previsto no artigo 7.2 do RGPC,
estd atualmente em fase execuc¢do, com previsdo de conclusdo durante 2026.
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D. Deveres especiais de informagao

1. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira
A Companhia das Lezirias reporta regularmente a informagdo econémica e financeira
através da plataforma SISEE — Sistema de Informacdo do Sector Empresarial do Estado.
Tem também a obrigacdo de reportar as contas junto do portal do Tribunal de Contas
(https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx), bem como, disponibiliza

informacdo relativa a prestacdo de contas, entre outra, no seu sitio na internet
(http://www.cl.pt).

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita
O cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, quer
relativamente a funcdo acionista, quer ao publico em geral, sdo divulgados através das
plataformas indicadas no ponto anterior e através do seu sitio na internet, disponivel em
https://www.cl.pt/

E. Sitio da Internet

1. O website da Companhia das Lezirias estd disponivel em portugués, inglés, espanhol e
alem3o e pode ser acedido em https://www.cl.pt/. A partir da pagina inicial, no separador

“A CL” e “Contactos” pode ser encontrada toda a informagdo relevante e sobre a
Companhia das Lezirias.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC
Informacao disponivel na seguinte hiperligacdo:
https://www.cl.pt/contactos

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes
Informagdes disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
Informacd@es disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/orgaos-sociais
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d)

e)

f)

Documentos de prestacao de contas anuais
Encontram-se disponiveis na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/

Obrigacoes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais
da prestacao de servigo publico

Relativamente as obrigacdes de Servico Publico a que a empresa esta sujeita, estas
estdo exclusivamente associadas a atividade da Coudelaria de Alter, ndo existindo
qualquer contrato especifico sobre a natureza e condicGes da sua atribuicao, para além
das constantes na legislagdo que o atribuiu (vd. ponto F.1. e F.2.).

Informacgdes sobre a atividade da Coudelaria de Alter poderao ser obtidas no site da
internet em https://alterreal.pt/

O modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

Encontra-se disponivel na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/modelo-de-financiamento

Ha vdérios anos que a Companhia das Lezirias ndo tem passivo bancdrio, nem se prevé
gue vira a ter num horizonte temporal mais ou menos alargado.
N3o recebeu nenhum apoio financeiro do Estado nos ultimos trés anos.

2. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet onde se encontram

publicitados os seguintes elementos:

a)

b)

c)

d)

f)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada

Ver ponto VI.C.1.

Cédigo de Etica

Informacao disponivel na seguinte hiperligagao:
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/codigo-etica.pdf

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas (PPR)

Informacao disponivel na seguinte hiperligagao:
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/pprcic-20221122.pdf
Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou

maximo

Ver descri¢do no ponto VI.3.C.d)

Relatério de avaliagdo anual no ambito da execugdo do PPR
Ver descri¢do no ponto VI.3.C.b)

Caddigo de Conduta

Ver descricdo no ponto VI.3.C.d)
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g)

Relatério sobre remuneragées por género
Informacao disponivel na seguinte hiperligacao:
https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2026/03/RelatorioRemuneracoes 2025.pdf

h)

Informagao anual do modo como foi prosseguida a missao da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacao
do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo

Esta informacdo encontra-se desenvolvida no capitulo IX. do presente relatério.

3. HiperligacOes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

pub

licitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/politica-gestao-risco-fraude.pdf

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/pprcic-20221122.pdf

https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/codigo-etica.pdf

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2026/03/RelatorioAnualOcorrencias-2025.pdf

https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx

http://www.cl.pt

https://www.cl.pt/contactos

https://www.cl.pt/a-cl/governo-da-sociedade/estatutos

https://www.cl.pt/a-cl/orgaos-sociais

https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/relatorio-e-contas

https://alterreal.pt/

https://www.cl.pt/a-cl/informacao-financeira/modelo-de-financiamento

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2026/03/RelatorioRemuneracoes 2025.pdf

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2025/12/RS24 Companhia das Lezirias.pdf

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2025/09/Plano-lgualdade CL-2025.pdf

https://www.cl.pt/wp-content/uploads/2024/02/politica-prevencao-combate-assedio-

trabalho-aprovada20210225.pdf
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Companhia das Lezirias, S.A.

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
a prestacao de um Servigco Publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade

Coudelaria de Alter
Com o objetivo da prossecugao dos fins principais da extinta FAR, foi devolvida ao Estado

a prossecucdo dos fins principais da Fundacao, tendo sido transferidos para a Companhia
das Lezirias, S.A., por delegacdo de Servico Publico, um conjunto de fins principais e
atribuicdes da FAR, nos termos do n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 109/2013, de 1 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 171/2014, de 10 de novembro, que se passam a
identificar:

a) Apreservagdo do patrimdnio genético animal da raca Lusitana, nas linhas genéticas
de Alter-Real e da Coudelaria Nacional, a par da preservagdo da linha genética da
Coudelaria Companhia das Lezirias, S.A., sem prejuizo das atribuicbes de
preservacdo do patrimdnio genético proprias da DGAV;

b) A manuten¢do, a exploracdo e a preservacgdo do patrimonio mobilidrio e imobilidrio
existente, designadamente das Coudelarias Nacional e de Alter;?

¢) O fomento e o melhoramento dos equinos da raga Lusitana, nas linhas genéticas de
Alter-Real e da Coudelaria Nacional e a divulga¢do da producdo cavalar destas
ragas e linhas genéticas;

d) A formagdo profissional na drea da equitacdo como ferramenta essencial a
divulgagdo da producdo e utilizagdo do cavalo e, no que se refere aos equinos da
raga lusitana de linha de Alter, em articulagdo com a Escola Portuguesa de Arte
Equestre, nos termos a definir no acordo referido no n.2 3;

e) O desenvolvimento de um polo estruturante da economia regional;

f) A representagdo do pais pela colocagéo da Coudelaria de Alter ao servigo do
protocolo do Estado.

Os fins e as atribuicGes transferidos para a Companhia das Lezirias, S.A. assumem,
maioritariamente, um cardcter imaterial, essencialmente os relacionados com a
preservacdo e desenvolvimento do patrimdnio genético animal da raca Lusitana,
permitindo concentrar apenas numa entidade a gestdao de todas as coudelarias detidas
pelo Estado, sem prejuizo da gestdao empresarial da Companhia das Lezirias.

Com o objetivo da prossecucdo dos fins principais da Fundagdo transmitidos a Companhia
das Lezirias, designadamente no ambito da preservacdo do patrimoénio genético animal, e
para esse fim, foi delegado estatuto de Servigo Publico a Companhia das Lezirias.
Todavia, ndo estamos perante uma contratualizagcdo de servigo publico no sentido estrito,
mas sim, uma mera delegacdo de competéncias, até porque um dos principais requisitos

3 No ambito do Programa REVIVE, um conjunto de imdveis da Coudelaria de Alter, que integravam os bens entregues a gestdo da CL nos
termos da legislagdo antes referida, foram em 2018 objeto de um contrato de concessdo de exploragdo e entregues ao concessionario em
2019. (Nota de rodapé nossa)
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para ser considerado como tal — financiamento direto através do Orcamento do Estado —
nao se verifica.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacio de Servigo Publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade
Atendendo a natureza da atribuicdo da gestdo da Coudelaria de Alter a CL (ver ponto
VI.F.1.), o seu financiamento é assegurado exclusivamente pelas atividades desenvolvidas
pela prépria coudelaria e pelas restantes atividades da Companhia das Lezirias, ndo
existindo financiamento direto através do Orcamento do Estado, pelo que ndo estamos
perante uma contratualizacdo de servico publico no sentido estrito, mas sim, uma mera
delegag¢do de competéncias, até porque esse financiamento constituiria um dos requisitos
para ser considerado como tal.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a determinagao

1.

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragao dos orgaos
sociais

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgdos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixagdo de remuneracdes (c.f.
alinea d) do artigo 10.2 dos Estatutos).

As remuneragdes auferidas pelos membros dos érgdos sociais durante o ano de 2025
foram aprovadas pelo acionista Unico na Deliberac6es Social Unanime por Escrito de 31 de
julho de 2024 e na Deliberacdes Social Unanime por Escrito de 27 de agosto de 2024, que
procederam a eleicdo dos membros dos érgdos sociais para o triénio 2024-2026.

O Estatuto remuneratério definido assenta no respeito das regras aplicaveis as empresas
publicas, nomeadamente as estabelecidas no artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e
a empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

As despesas efetuadas por um membro do Conselho de Administragao, na Companhia das
Lezirias, sdo autorizadas por um dos outros membros, no minimo.

Evidenciagdao ou menc¢ao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do drgao de administragao do que disp6e o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que
se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragao declararam formalmente que se abstém de
interferir em decisGes que possam envolver os seus proprios interesses (ver anexo).

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes
N3o se encontra designada qualquer comissdo de fixacdo de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descrigdo da politica de remuneracdo dos orgaos de administracdo e de fiscalizagao

A politica de remuneracbes adotada segue as orientacGes nesta matéria definidas no
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de Janeiro, objeto da Declaracdo de Retificacdo n.22/2012, de 25 de janeiro,
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, da Resolugdo do
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Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco e do Despacho n.2 764/SETF/2012, da
Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e Financas, de 24 de maio.

2. Informagiao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa
As remuneragbes sdao fixadas pelo acionista, ndo tendo sido definidos quaisquer
parametros relativos ao alinhamento dos interesses dos membros do drgdo de
administracdo com os interesses de longo prazo da empresa.

3. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de
atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliacio de desempenho nesta
componente
Nos contratos de gestdo, cujo processo de contratualizacdo ainda se encontra em curso,
estd prevista uma remuneracdo varidvel a atribuir que sera estabelecida em funcdo do
grau de concretizacdo dos objetivos fixados no contrato de gestao, a avaliar anualmente,
e que resultard da aplicacdo da percentagem correspondente ao intervalo de
concretizacdo dos objetivos fixados, e serd calculada em funcdo do nivel médio de
concretizacdo dos objetivos estabelecidos. Todavia, a qualguer momento de vigéncia dos
contratos de gestdo poderdo vigorar restricdes legais quanto a atribuicdo de prémios de
gestdo.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao
Ndo existindo componente varidvel de remuneragdo, consequentemente, ndo ha
diferimento da mesma.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdao para
efeitos de atribuicdo de prémio
Ver ponto VII.C.3.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores
Os administradores da Companhia das Lezirias ndo estdo abrangidos por qualquer regime
complementar de pensdes ou de reforma antecipada.
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D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicagao do montante anual da remunera¢ao auferida pelos membros do drgao de
administragao da empresa
Estatuto do Gestor Publico
Membro do
Orgao de Classificagio Remuneragdo mensal bruta (€)‘1'
Administragdo [A/B/C) - 5 Despesas de i
enamento Representacdo At
Eduardo O. Sousa Sim C 5.022,09 2.008,84 31-07-2024
Rui Baptista Sim C 4.017,67 1.607,07 31-07-2024
Sénia Ferreira® Sim C 4.017,67 1.607,07 31-07-2024
(1) Valores atualizados
(2) Renunciou, 31/10/2025.
Remuneragdo Anual 2025 (€)
Membro do
Orgéo de Fixa Variavel Valor Bruto
Administragdo (1) (2) (3)=(1)+(2)
Eduardo O. Sousa 94.415,34 n.a. 94.415,34
Rui Baptista 75.532,22 n.a. 75.532,22
Sénia Ferreira™ 64.635,41 n.a. 64.635,41
Total 234.582,97 n.a. 234.582,97
(1) Renunciou, 31/10/2025.
Beneficios Sociais (€)
Membro do = = : - :
Orgdo de Subsidio de Refeigdo Regime de Protecgdo Social T AuE | G A Outros
GElallIEIEE Valor/Dia Montj\r:]t: P8O | dentificar Encargo Anual Seguro de Saide  Seguro de Vida |gentificar Valor
Eduardo O. Sousa 7,59 1.571,68 TSU 15.548,14 n.a.
Rui Baptista 7,59 1.548,80 TSU 17.955,15 130,54 n.a. - -
Sénia Ferreira”) 7,59 1.162,04 TSU 15.377,98 - n.a. (a) 408,75
Total 7,48 4.282,52 48.881,27 130,54 n.a 408,75
(a) Subsidio de Sadde + Subsidio de Estudo dependentes
(1) Renunciou, 31/10/2025.
2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
Nao foram auferidas quaisquer quantias pelos membros do 6rgdo de administracdo da CL,
pagas por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.
3. Indicagdo da remunera¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros efou de
pagamento de prémios
Ndo foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros da
empresa ou sob a forma de prémios.
4. Referéncia a indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessag¢ao das suas fun¢des durante o exercicio
Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemniza¢Bes a ex-administradores

executivos.
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5. Indicagdo do montante anual da remunerac¢ao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da empresa
Quanto aos valores atribuidos aos membros do érgdo de fiscalizacdo da sociedade.
Relativamente ao ROC, ver o capitulo V, ponto E.3.

Remuneragao Seguro de
Mandato Anual Brugta Encargo.s Acidgentes de
(Inicio - Fim) 2025 (€) Retones Trabalho
2024 -2026 | Presidente José Manuel Fusco Gato 19.686,66 3.996,42 548,82 24.231,90
2024 -2026 | Vogal Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 14.764,96 2.997,26 411,62 18.173,84
34.451,62 6.993,68 960,44| 42.405,74

6. Indicagdo da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral
Quanto aos valores atribuidos aos membros da mesa da assembleia geral da sociedade,
gue reuniu uma vez durante o ano.

Valor da Senha Valor Bruto Seguro de
Mandato 8
. E
Fixado Auferido - ntcargo.s Acidentes de
(Inicio - Fim) (€)11D ) CMIEIETD Trabalho
2024 -2026 | Presidente Jodo Chaveiro Libdrio 510,75 510,75 103,68 14,24 628,67
2024 -2026 | Secretério Pedro Azevedo Canteiro 357,53 357,53 72,58 9,97 440,08
(1) Valores atualizados 868,28 868,28 176,26 24,21 1.068,75
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VIIl. Transagoes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresenta¢ao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia
As transacOes efetuadas com partes relacionadas decorrem da atividade normal da
empresa, ndo gerando conflitos de interesses de qualquer natureza.

Por outro lado, ndo sdo aplicados métodos de precos de transferéncia nas referidas
transacOes, pelo que ndo hd lugar a constituicdo de “dossiers” de custos de transferéncia.

Transa¢Oes com a empresa-mae: Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
Atualmente, as transa¢des com a empresa-mae sao praticamente inexistentes, limitando-
se ao pagamento dos dividendos, conforme sdo aprovados pelo acionista, que no exercicio
objeto deste relato ascenderam a € 396.209,18, referentes ao exercicio de 2024.

Transa¢Oes com empresas associadas e outras relacionadas:

Orivarzea - Orizicultores do Ribatejo, S.A.

As transagGes com esta associada decorrem basicamente do objeto social desta
sociedade de produtores agricolas.

Para a realizagdo da cultura de arroz e de acordo com o regulamento interno, a
Companhia das Lezirias adquire através da Orivarzea, SA a totalidade dos fatores de
produgdo e servigos aplicados na cultura - sementes, adubos, fitofdrmacos, servigos
técnicos especializados e secagem do cereal.

Periodos

Descrigdo 2025 2024

Transacgdes (€) w

Clientes e outros devedores 1.550.668 1.748.348

Fornecedores e outros credores 565.449 545.775
Saldos pendentes (€)

Clientes e outros devedores (e adiantamentos) 156.968 -373.592

Accionistas/sdcios

Fornecedores e outros credores 0 -7.076
Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados

(1) Inclui IVA.

No ambito do enquadramento legal das organiza¢des de produtores, que visam uma
melhor organizacdo da producdo, tendo como objetivo primario alcangar beneficios
para os produtores através da otimizacdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades, com vista a mais adequada colocagdo das suas
producdes nos mercados e, ainda, para o consumidor pela melhor adaptacéo da oferta
as tendéncias de mercado, a Companhia das Lezirias integra ativamente este
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agrupamento que, no cumprimento dos seus objetivos estatutdrios de maximizacao
dos resultados dos seus associados, implementa as melhores praticas na aquisicao dos
fatores de produgao.

Sociedade Agricola Paul de Belmonte, Unipessoal, Lda.

Esta sociedade é detida pela ORIVARZEA - Orizicultores do Ribatejo, S.A. e foi
constituida com o objetivo de, em resposta as crescentes exigéncias de mercado,
promover a produgao de arroz em Modo de Produgdo Bioldgica.

: Periodos
Descrigao
2025 2024
Transacgdes (€) w
Clientes e outros devedores 174.726 171.033

Fornecedores e outros credores

Saldos pendentes (€)
Clientes e outros devedores 0 0
Accionistas/sdcios

Fornecedores e outros credores

Ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados
(1) Inclui IVA

mecanismos adicionais implementados para controlo das transacdes com as partes
acionadas, considerando que as mesmas decorrem da atividade normal, correspondem

aos processos correntes aplicados as transagdes com as restantes entidades com quem a

CL

se relaciona.

Informagao sobre outras transagoes

a)

b)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos
Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos: A generalidade
das aquisi¢des de bens e servigos sdo sujeitas a consultas, regulares e permanentes,
dirigidas diretamente aos operadores de mercado, através de convites enviados por
carta ou correio eletrénico, com o objetivo de assegurar a compra as melhores
condicOes oferecidas pelo mercado.

Assim, a CL coloca no mercado consultas destinadas a aquisicdo da generalidade das
matérias-primas e dos servigos a contratar, procurando obter, um minimo de trés
propostas. A op¢ao normalmente recai na proposta com melhor preco, desde que
cumpridos todos os requisitos do objeto a contratar, e exceto se houver questdes
relacionadas com qualidade de produto ou de fiabilidade do fornecedor.

Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condig¢6es de mercado
Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado: Todas
as transacOes efetuadas pela CL estdo de acordo com as normais regras de
funcionamento do mercado de concorréncia.
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c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Antdnio B. Simdes & Filhos, Lda. Agricola
Raizaprendiz, Lda. Florestal
Endesa Energia, SA Energia
Borrego Leonor & Irmao, Lda. Agricola

Nao existem quaisquer fornecedores com aquisicdes relevantes superiores a 1 milhdo
de euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social
e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Companhia das Lezirias aprovou em 2020 a sua Estratégia de Sustentabilidade alicercada
numa Visdo e Missdo para 2030, bem como o respetivo Plano de A¢do para o mesmo
horizonte temporal. Foi utilizada a ferramenta "SDG Compass", complementada com o
"Business Reporting on SDGs - a Practical Guide" (documentos elaborados pelas Na¢Ges
Unidas, Global Reporting Initiative e WBCSD), tendo sido estabelecidos 5 ODS (objetivos
de Desenvolvimentos Sustentavel) prioritdrios para a empresa que sdo:

7 - Energias Renovaveis e Acessiveis;

8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico;

12 - Produgdo e Consumo Sustentaveis;

13 - Agao Climatica; e

15 - Proteger a Vida Terrestre.

Como empresa agroflorestal que é, enfrenta as ameacas e oportunidades inerentes ao
setor de atividade em que opera, havendo a realcar as que decorrem das condigOes
meteoroldgicas, que sdo tendencialmente mais instaveis em consequéncia das alteracGes
climaticas.

Deverad estar subjacente a gestdo a melhoria continua dos niveis de eficacia, eficiénciae o
desenvolvimento organizacional, de modo a permitir ultrapassar as situa¢gdes mais
adversas, garantindo uma boa performance econdmico-financeira, social e ambiental a
médio e longo prazo.

Desde sempre, tem a CL pautado a sua atuagdo por uma grande atengdao em relagdo aos
recursos humanos, procurando estimular o mérito e o bem-estar dos colaboradores.
Todavia, resultado de uma analise aprofundada em vérias dimensdes que tem vindo a ser
efetuada nos ultimos anos, estdo identificados aspetos que devem ser melhorados no
curto prazo e que poderdo contribuir para a valorizacdo das pessoas e, dessa forma,
permitir a captacdo e retengao de talentos na empresa.

A criacdo de valor sustentado para o acionista, através da valorizagdo dos ativos da CL e da
procura de melhorias de eficiéncia nas vdrias atividades e vertentes estd naturalmente
subjacente a atividade desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pelos
colaboradores da empresa.

Os resultados da estratégia desenvolvida pela gestdao ao longo do exercicio de 2025 estao
devidamente explanados no Relatdrio do Conselho de Administracdo.
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Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

O crescimento sustentado dos resultados da Companhia das Lezirias e a sua consolidagdo
resultam duma gestdo que tem posto o seu foco na melhoria da rentabilidade das
atividades produtivas, na valorizacdo dos seus colaboradores, do seu patriménio fundidrio,
na preservacao do capital natural e criacdo de valor a longo prazo. A estabilidade de
resultados econdmicos ao longo dos ultimos anos, sdo uma consequéncia das incidéncias
proprias de cada campanha agricola e florestal, mas também o reflexo das melhorias
estruturais que tém vindo a ter lugar nas diferentes areas produtivas, ao nivel da sua
organizacao, processos produtivos e valorizacao dos produtos finais, assim como da gestao
comercial, efeitos estes que se vao sentindo gradualmente.

A atividade produtiva agropecuaria e florestal da CL, quer pela natureza dos territorios em
gue se desenvolve, grande parte em ZPE-Zona de Protecdo Especial e RNET-Reserva
Natural do Estuario do Tejo, quer pelas exigéncias das fileiras, obedece a regras que
escrutinam de forma muito cuidada o que se produz e a forma com se faz (certificacdo
florestal por norma internacional, cumprimento das regras da produgdo integrada e
bioldgica das suas culturas anuais/permanentes e ocupacdo de territérios classificados do
ponto de vista ambiental).

Os resultados dos ultimos anos também tém sido alavancados pela execugdo de um Plano
de Gestdo Florestal que, entre outras medidas, normalizara as tiragens anuais de cortica
homogeneizando as areas de sobreiro a descorticar, pelo arrendamento de terras, pela
otimizacdo dos subsidios agricolas a que, a CL enquanto “agricultora ativa”, beneficia no
ambito da Politica Agricola Comum, pela dinamica prosseguida em todos os setores de
atividade, como pelos ganhos de produtividade e racionalizagdo nos seus processos
produtivos.

A diversidade de atividades da CL e o maior equilibrio entre a maioria delas, que se
complementam, por si s6, constitui um fator de atenuag¢do dos riscos, designadamente o
climatico.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito
da proteg¢ao dos consumidores
A Companhia das Lezirias procura desde sempre pautar a sua atividade pelo respeito
devido aos seus trabalhadores, bem como as forgas sociais e econémicas da regido
onde se insere, mantendo uma grande proximidade com a comunidade local e
regional, participando com ag¢des de responsabilidade social de natureza diversa e
envolvendo uma diversidade de atores.
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b)

No desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade, tem sido aprofundado e
formalizado 0 envolvimento dos vdrios stakeholders. No ambito da adocdo desta
politica, foi implementado em dezembro de 2025 um Conselho Estratégico de
Sustentabilidade.

Mantém igualmente uma grande preocupacdo no que respeita a qualidade dos seus
produtos, procurando ser uma referéncia no mercado.

Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢do da prote¢ao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

A Companhia das Lezirias tem como objeto principal a gestdo dos ativos de que dispoe
mediante o desenvolvimento de atividades agroflorestais e pecuarias que procuram
os melhores resultados tendo em conta o impacto das praticas utilizadas, por forma a
assegurar a sustentabilidade dos recursos naturais em que opera.

Tanto no ambito florestal, como agropecuario, a CL segue as praticas mais atuais que
melhor preservam o ambiente, a luz do conhecimento atual e tentando otimizar os
seus resultados econémicos.

Estando 66% do seu territdrio classificado por regimes de protecdao ambiental, a CL
segue e promove as melhores referéncias neste dominio de que sdao exemplo: a sua
certificacdo florestal por norma internacional (FSC) e como exemplo de boas praticas
para o EMAS (Environmental Management Systems); o Modo de Producdo Biolégico,
em que se reproduzem e crescem os efetivos pecuarios e se conduz a cultura da vinha
(Projeto ABC2030 = +Ambiente, +Biodiversidade e -Carbono em 2030), e a adogdo do
regime de Producdo Integrada no que respeita as culturas anuais, como o milho e o
arroz, bem como ao olival. Em dezembro de 2025 a CL obteve a certificagdo de
“Pecudria de Baixo Carbono”, estando certificados com este referencial de
sustentabilidade 11.785 ha. Iniciou ainda os processos para a implementacdo dos
programas de Sustentabilidade do Sector Vitivinicola (Viniportugal) e do Programa de
Sustentabilidade do Azeite (Olivum).

Para além destas praticas, a CL tem a sua atividade cinegética classificada, de acordo
com os principios da sua gestdo, como pertencente a uma rede de zonas de caga de
exceléncia (Wildlife Estates) e desenvolve atividades de turismo de natureza, tendo
como melhor exemplo o EVOA — Espaco de Visitacgdo e Observacdao de Aves —
instalacdo que mostra e educa ambientalmente sobre a importancia do estudrio do
Tejo e da sua avifauna e que em novembro de 2022, foi reconhecido como um dos
melhores centros de interpretacdo do mundo, tendo este prémio sido entregue na
COP 14 da convengao de Ramsar.

A realizacdo anual de diferentes estudos de monitorizacdo ambiental, em colaboragdo
com diferentes unidades de investigacdo de diversos estabelecimentos de ensino
superior do pais, permite avaliar, alterar e corrigir praticas por forma a reduzir as
externalidades ambientais associadas a atividade agroflorestal e pecuaria.
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d)

A CL também cofinancia projetos de investigacdo aplicada.

Toda a informagdo neste ambito, podera ser consultada no Relatério de
Sustentabilidade de 2024 disponivel no website da CL em https://www.cl.pt/wp-
content/uploads/2025/12/RS24 Companhia das Lezirias.pdf. Com efeito, volvidos
cerca de 10 anos de interrupgao do relato que se fazia desde 2006, a Companhia das

Lezirias, a par da definicdo de uma Estratégia de Sustentabilidade transversal as varias
areas da empresa, alinhada com os ODS e assente num Plano de A¢do para o horizonte
temporal 2030, retomou esta pratica, considerando a importancia que a mesmo
encerra enquanto instrumento de gestdo e antecipando-se a obrigatoriedade de
relato de informacdo ndo financeira que a partir de 2024 se verificou.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

De um total de 90 trabalhadores efetivos e um com contrato a termo, 29 sao mulheres
e 62 homens. No que respeita a admissGes e fixagdo da massa salarial existe uma
efetiva igualdade de tratamento entre homens e mulheres. A prépria composicdo do
Conselho de Administracdo assim o evidencia.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.2
19/2012, de 23 de fevereiro

No setor agricola, hd uma grande predominancia de mao-de-obra masculina, sendo de
realcar a percentagem de trabalhadoras femininas (cerca de 32% do total) na empresa.
Ha muito tempo que estd implementada uma politica de meritocracia assente na
gualidade e quantidade do trabalho desenvolvido, e ndo no género do trabalhador.
Em janeiro de 2025 foi aprovada a mais recente versdo do Plano para a Igualdade da
empresa, que se encontra disponivel para consulta em https://www.cl.pt/wp-
content/uploads/2025/09/Plano-lgualdade CL-2025.pdf.

Na prossecugdo dos Principios da Igualdade e da Ndo Discriminagdo, preconizados no

Cédigo de Etica, em 2021 foi aprovada a Politica para Prevencio e Combate ao Assédio
no Trabalho, disponivel para consulta em  https://www.cl.pt/wp-

content/uploads/2024/02/politica-prevencao-combate-assedio-trabalho-

aprovada20210225.pdf, que reflete a importancia da promocdo de medidas neste

ambito ao bem-estar dos/as Colaboradores/as e no desenvolvimento organizacional
preconizado para a Companhia das Lezirias, S.A. (CL).
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e)

f)

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivac¢ao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional

As politicas de recursos humanos definidas pela Companhia das Lezirias estdo
orientadas para o desenvolvimento e o estimulo do trabalhador, procurando valoriza-
lo e tratd-lo com todo o respeito e integridade. Foi introduzido, em 2023, um sistema
de avaliacdo de desempenho na Companbhia das Lezirias, no sentido de ser dado maior
enfase ao conceito de meritocracia.

A formacdo em contexto de trabalho, que durante anos teve pouca expressdo, tem
tido uma dinamica crescente.

Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inova¢dao, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista

A Companhia das Lezirias procura estar permanentemente na vanguarda, no que
respeita a qualidade técnica e evolugdo tecnoldgica dos seus processos de producao
no sentido da otimizacdo da qualidade dos seus produtos e da manutencdo de uma
estrutura de custos adequada a capacidade instalada, orientada para a reduc¢do dos
custos e para a economia circular.

No presente e no futuro, a Companhia das Lezirias esta e estarda permanentemente
orientada para a criagdo de valor sustentado para o acionista, com consciéncia de que
0s recursos naturais sdo limitados.

Nesta perspetiva, a CL mantém diversas parcerias com institui¢des de ensino superior
em atividades de investigacdo, indutoras de inovacdo e também de produtividade
acrescida.

A criacdo de valor para o acionista deve orientar-se para um equilibrio entre todas as
perspetivas da sustentabilidade: ambiental, social, econdmica e governanga, dado
serem dimensdes interdependentes. Neste contexto, a CL devera continuar a
acompanhar as tendéncias num mundo em mudanga e promover a sua adaptacdo.
Também com este propdsito, a CL tem vindo a aprofundar, no ambito da sua estratégia
de sustentabilidade, algumas linhas de trabalho especificas, entre as quais a valoragao
econdmica, social e ecoldgica dos servigos de ecossistemas e da biodiversidade, e uma
agenda de investigacdo e inovag¢do relacionadas com o cdlculo do sumidouro da
empresa, sendo este Ultimo tema uma componente essencial para participagdo nos
mercados voluntdrios de carbono.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio, através da identificacdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagoes:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida
No desenvolvimento da sua atividade, a Companhia das Lezirias procura cumprir os
principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, e presta
especial atencdo a todas as orientacdes e recomendacdes dos organismos das tutelas.

b) Em caso de ndao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
ocorréncia e identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade
para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo da recomendagao
Relativamente ao Relatério do Governo Societario do exercicio anterior, todas as
recomendacoes indicadas pela UTAM foram adotadas.

2. Outras informagoes
Ndo existem informagdes adicionais além das constantes no presente relatério.

Samora Correia, 13 de marco de 2026 O Conselho de Administragﬁo

Eduardo Manuel Drummond de Oliveira e Sousa
Presidente

Rui Manuel Alves Mendonga Verissimo Baptista
Vogal
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Anexos do RGS

1. Demonstra¢dao ndo financeira relativa ao exercicio de 2024 sobre o desempenho e

2.

ATA N® 532

Aos treze dias do més de Marco do ano de dois mil e vinte e seis, pelas catorze horas, reuniu-se
o Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, 5.A. (CL), na sua Sede, em Samora
Correia, sob a presidéncia do Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, Engenheiro
Eduardo Manuel Drummeond de Oliveira e Sousa, com a presenga do Senhor Administrador,
Engenheiro Rui Manuel Alves Mendonca Verissimo Baptista e da Advogada, Dra. Luisa
Vasconcelos, para deliberar sobre a segumte Ordem de Trabalhos:

A.l. Elaboracio e apr'm'ae;ao do Relatério @ Contas do Conselho de Administracio, relativos ao
exercicio de 2025;--esemmneeen =t e et e e e
A.2. Elaboragdo e aproua-;éo do Relat:jrm de Governo Societario, relativo ao exercicio de 2025,

Ponto A.l. - As contas da Companhia das Lezirias, 5.4., referentes ao enermclo de 2025 furar'n
objeto de uma andlise detalhada por parte do Conselho de Administracdo, na sequéncia da qual
foram aprovadas por UNanimidane .- ---rm= s e e s o e
0 resultado liguido apurado foide 1.752.345,52 euros (um milhdo setecentos e cinquenta e dois
mil trezentos e quarenta e cinco euros @ cinquenta e dois céntimas), propondo o Conselho de
Administragdo submeter a aprovagdo da Assembleia Geral a seguinte aplicagdo de resultados;
774.080,11 euros para Reservas Livres @ 978.265,41 euros para Distribuicao de Dividendos.-----
0O Relatério do Conselho de Administragio e as Contas, incluindo o Balango, a Demonstragio
dos Resultados, a Demanstracio das Alteraciies no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Flusos
de Caixa e 0 respetivo Anexo, foram de segun:la aprovados por unanimidade, -—--—-—--—--—---—-

Ponto A.2. - Apds a aprovacdo das Contas, o Conselho de ndmlnlstrad;ao elaboruu E Aprovou,
par unanimidade, o Relatdrio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2025, ---——-—--—-—--

O Presidente do Conselho de Admlmstra;io propds, apds a aprovacdo dos dois pontos
anteriores, gue os respetivos documentos sejam submetidos & apreciacio do acionista dnico,
Parpiblica (SGPS), 5.4., na praxima Assembleia Geral da Companhua das Lezirias, 5.A., 0 gue foi
aprovado por unanimidade. -

MNada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, tendo sido lavrada a presente Ata, que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos 05 presentes. -——-=rw=r=rrmmre e

0 Conselho de Administragdo

EDUARDO OLIVEIRA E SOUSA I;{
Pres. Consaho Acminisiagdn

Relatdrio de Governo Societario 2025

evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupg¢do e tentativas de suborno
As grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, ou que a data de
encerramento do seu balangco excedam os indicadores previstos no artigo 66.2-B, do
Cddigo das Sociedades Comerciais, devem produzir uma demonstra¢do nao financeira.
A Companhia das Lezirias ndo atinge esses limites, pelo que se encontra dispensada da sua

Ata da reunido do Conselho de Administracdo onde foi deliberada a aprovacdo do
Relatério de Governo Societario 2025
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3. Declaragbes a que se refere o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Relatdrio de Governo Societario 2025

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eduardo Manuel Drummond de Oliveira e Sousa, Presidente Executivo do
Conselho de Administracdo da Companhia das Lezirias, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

abster-se de interferir nas decisGes envolvendo os seus proprios interesses.

Samora Correia, 1 de agosto de 2024

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro]

Sonia Patricia da Silva Ferreira Quintino, Vogal Executivo do Conselho de
Administra¢do da Companhia das Lezirias, S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decistes envolvendo os seus proprios interesses,

Samora Correia, 1 de agosto de 2024

e B

DECLARACAQO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Rui Manuel Alves Mendonga Verissimo Baptista, Vogal Executivo do
Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Samora Correia, 1 de agosto de 2024

///%fz/

49 /53



Companhia das Lezirias, S.A.

4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eduardo Manuel Drummoend de Oliveira e Sousa, Presidente Executivo do
Conselho de Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na referida empresa,
e que ndo mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflito de interesse.

Samora Correia, 1 de agosto de 2024

‘fltece
DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de autubro) (artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)
Sénia Patricia da Silva Ferreira Quintino, Vogal Executivo do Conselho de Rui Manuel Alves Mendonga Verissimo Baptista, Vogal Executivo do

Administragdo da Companhia das Lezirias, S.A. declara, em cumprimento do Consetho de Administracdo da Companhia das Lezitias, 5.A. declara, em

artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém cumprimento o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

. .. . . i . que ndo detém quaisquer participacbes patrimoniais na referida empresa,
quaisquer participagBes patrimoniais na referida empresa, e que ndo

. ) - ) e gue ndo mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
mantém guaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,

institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
instituicdes financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflito de interesse.
suscetiveis de gerar conflito de interesse.

Samora Correia, 1 de agosto de 2024

Samora Correia, 1 de agosto de 2024
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DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.°do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do art. 22.% do DL n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lein.® 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Eduardo Manuel Drummond de Oliveira e Sousa, NIF 153745142 submeteu
a Declaragao de interesses pablicos no dia 27/02/2025, sendo registada com o n.® GP-1264-2025, referente ao cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo na Entidade COMPANHIA DAS LEZIRIAS S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/08/2024 & termo em 31/12/2026.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspegao-Geral de Financas
Autoridade de Auditoria
| G I A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n.? 1 do art. 52.9 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, e non.? 9 do art. 22.% do DL n.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lein.® 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Sonia Patricia da Silva Ferreira Quintino, NIF 223738433 submeteu a Declaragéo
de interesses publicos no dia 25/02/2025, sendo registada com o n.® GP-1240-2025, referente ao cargo de Vogal na Entidade COMPANHIA DAS LEZIRIAS
S.A., tendo indicado o inicio do mandato em 01/08/2024 e termoem .

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspegdo-Geral de Finangas
Autoridade de Auditoria
I ( ; I A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARAGAO

MNos termos do dispostonon.® 1 doart. 52.°do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, e no n.*9do art. 22.%do DL n.* 7172007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Rui Manuel Alves Mendonga Verissimo Baptista, NIF 135405610 submeteu a Declaragio de
interesses publicos no dia 17/03/2025, sendo registada com o n.° GP-1280-2025, referente ao cargo de vogal na Entidade COMPANHIA DAS LEZIRIAS S.A.,
tendo indicado o inicio do mandato em 01/08/2024 e termo em 31/07/2027.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspecao-Geral de Finangas
Autoridade de Auditoria
I G I A DECADA DO CENTENARIO

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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5. Extrato da ata da Assembleia Geral da Companhia das Lezirias, que aprovou os
documentos de prestacao de contas, incluindo o Relatério e Contas e Relatério do
Governo Societario, relativos ao exercicio de 2024

ATA N.° 85 (oitenta e cinco)

Aos vinte e seis dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas dez
horas e trinta minutos, na sede social sita no largo 25 de abril, n.° 17, em Samora
Correia, concelho de Benavente, reuniu a Assembleia Geral Anual da Companhia das
Lezirias, S.A., sociedade andnima de capitais publicos, matriculada na Conservatéria
do Registo Comercial de Benavente sob o nimero cento e dezasseis e no Registo
Nacional das Pessoas Coletivas com o nlimero 500 068 054 com o capital social de
5.000.000,00 eurcs, presidida pelo Dr. Jodo Filipe Chaveiro Libério, Presidente da Mesa

e secretariada pelo Dr. Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro, Secretario da
11 == R —— I

Assim, o Presidente da Mesa procedeu a apresentagdo da Ordem de Trabalhos
constante da convocatéria emitida no dia vinte e oito de fevereiro de dois mil e vinte e
cinco, gue fica anexa a presente ata e sendo dela parte integrante:
1. Deliberar sobre o Relatério de Gestao do Conselho de Administracdo, e demais
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2024, ----—-----—---mmmem-
2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagao de Resultados, apresentada pelo
Conselho de Administracéo, relativa ao exercicio de 2024; —-- - -
3. Deliberar sobre o Relatdrio do Governo Societario, relativo ao exercicio de 2024,

Ponto Um - Deliberar sobre o Relatério de Gestdo do Conselho de Administracéo, e
demais documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2024, ----------—-—

O representante da Acionista Unica, Dr. Jodo Pinhdo, exprimiu o seu agradecimento
pela apresentagao scbre a atividade realizada no ano de 2024, cumprimentando os
membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas pelos documentos apresentados para o efeito. O representante da Acionista
Unica votou favoravelmente o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragéo, e

demais documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2024 da
Companhia das Lezirias. --—------c--—----

ATA N2 86 (oitenta e seis)

Aos vinte e um dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, transcreve-se para
o livro de Atas da Sociedade a “Deliberag¢do Social Unanime por Escrito”, tomada no dia
quatorze do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, ao abrigo do nimero um do
artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo seu acionista
PARPUBLICA-Participagdes Publicas (SGPS), S.A., o que se faz de seguida: -------------—---—-

E deliberado aprovar o Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2024,
apresentado pela COMPANHIA DAS LEZIRIAS.
A presente deliberagao social unanime por escrito devera ser passada ao livro de atas
da Assembleia Geral da sociedade.
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Companhia das Lezirias, S.A.

Relatoério do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposigbes legais e estatutdrias em vigor € com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apredacgdo o Relatorio e Parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da
COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os guais s3o da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Assim, no exercicio das competéncias que nos s3o cometidas pelo artigo 4202 do Codigo das Sociedades
Comerciais, acompanhamos a atividade da COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA., tendo procedido 3s verificacbes que
tivernos por necessarias e obtido da Administracdo e dos servigos todos os esclarecimentos solicitados.

Apreciamos o Relatorio de Gestao e as contas do exercicio, os quais foram auditados pelo Revisor Oficial de
Contas gue emitiu a Certificagdo Legal das Contas, com cujo teor este f}rga'?'o EXpressa a sua concordandia e que,
nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do presente relatorio.

Apreciamos ainda o Relatorio do Governo Societdric, tendo considerado e analisado, as orientaches legais
vigentes para o Sector Empresarial do Estado, designadamente do cumprimento das orientacbes relativas aos
gastos operacionais, incluindo a determinagdo em matéria de massa salarial, e a eficiéncia operacional, induindo
o= fatores que sao objeto de ajustamentos nos termos do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2 13-4/2025 de 10 de
margo, sendo nosso entendimento que a informagdo € atual e completa sobre todas as matérias reguladas no
capitulo Il do RISPE (Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro), dando cumprimento ao estabelecido no artigo 542
do mesmo diploma, pelo que expressamos a nossa concordancia com a informagde constante de tal documento.

Em 22 de setembro de 2025, nos termas da alinea b), do n.21, do artigo 4002 do Codigo das Sociedades
Comerciais, este Conselho deliberou aprovar o pedido de suspensdo temporaria, pelo periodo de 61 dias,
apresentado pela Administradora Dr2 Sonia Patricia da Silva Ferreira Quintino, a gual alegou motivos pessoais.
Em 14 de cutubro de 2025, esta Administradora apresentou o seu pedido de rendncia.

Procedemos a andlise da execucdo orcamental dos 3 primeiros trimestres de 2025 & emissdo dos respetivos
relatdrics de Conselho Fiscal.

Emitimas em 12 de marco de 2026, parecer sobre a versio do Plano de Atividades e Or¢amento (PAQ) para o
exercicio de 2025.

Relativamente aos objetivos de gestde, refere-se que a contratualizagdo dos mesmos esta ainda em curso.
Tudo considerado, somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2025, apresentados pela Administrac3o;

b) Aprove a proposta de aplicacdc de resultados, contida no relatorio de gestdo apresentado pela
Administracdo;

) Proceda & apreciagdo geral da administragio e fiscalizac8o da sociedade e dela tire as conclusdes referidas no
artigo 4552 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 23 de margo de 2026
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