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1. Nota prévia do Conselho de Administracao

O Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para 2026 encontra-se em fase de aprovacgao.

Nas mais recentes divulgacdes do Banco de Portugal’ encontra-se previsto que o crescimento da
economia portuguesa devera ser de 1,8% em 2026 (1,9% no 4.2 trimestre), 1,6% em 2027 e 1,8% em
2028. Esta projeccdo reflete a deterioracdo do enquadramento externo, na sequéncia do ataque
lancado pelos Estados Unidos e Israel ao Irdo no final de fevereiro. Espera-se que, a subida abrupta e
significativa dos precos das matérias-primas energéticas tenha um impacto negativo na atividade e
positivo na inflacdo, sobretudo em 2026. Neste momento existe uma elevada incerteza, e uma
intensificacao ou prolongamento do conflito implicam riscos acentuados.

O comportamento da economia em 2026 com esperado crescimento, reflete a solidez do mercado de
trabalho, os efeitos associados ao PRR e a orientacdo expansionista da politica orgcamental.

A inflagdo devera aumentar para 2,8% em 2026 e diminuir para 2,3% em 2027 e 2,0% em 2028.

Em paralelo com os contextos macro e microecondmico, mantém-se oportuno salientar a ja conhecida
exposicao adicional dos setores agricola, pecuario e florestal as altera¢des climaticas, que continuam
a manifestar-se de diversas formas, entre as quais a alteracdo da frequéncia e intensidade de eventos
climaticos extremos e o aumento de periodos de seca extrema.

O primeiro trimestre na nossa atividade ndao tem, por regra, impactos relevantes na demonstracao dos
resultados. No entanto, a pluviosidade que se registou este inverno é um indicador que, apds os
efeitos negativos iniciais nas culturas outono-inverno, se espera de positivas expectativas para o
desenrolar das nossas culturas de primavera-verdo neste ano.

Para o periodo em referéncia o EBITDA registou um valor ligeiramente abaixo do previsto no PAO 2026
e acima do valor registado em 2025.

O Resultado Antes de Impostos no final do primeiro trimestre apresenta uma evolugdo alinhada com
o EBITDA.

1 Boletim Econémico de margo de 2026. Disponivel em https://www.bportugal.pt/publicacao/boletim-economico-marco-2026
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2. Anadlise econémico-financeira do periodo

2.1. Factos mais relevantes da execugao

A economia mundial continua exposta a riscos muito adversos. Mantém-se o nivel de incerteza elevado
sobre a evolucdo da economia mundial, com impactos relevantes e transversais a todas as atividades
econdmicas, com consequéncias imprevisiveis.

As condicGes meteorolégicas que se verificaram, com fortes chuvas tardias, criaram constrangimentos
na produgdo. Nao foi possivel realizar as culturas de outono inverno, como a ervilha e o feijao-verde,

nao obstante os esforcos ainda realizados.

2.2. Evidéncia e explicagdo dos principais desvios face ao or¢gamentado (PAO) e versus o periodo
homélogo do ano anterior (n-1) 2

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Real =438 m€

PAO = 425 m€ (+3,1%)

n-1 = 279 m€ (+56,9%)

EBITDA

Real = 703 m€

PAO =738 m€ (-4,8%)

n-1 =553 m€ (+27,0%)

Factos que se destacaram nas rubricas de GASTOS

Custo das matérias consumidas

Real =278 m€ ‘

PAO = 463 m€ (-40,0%) |

n-1 = 322 m€ (-13,7%)

PAO

n-1

Registou-se um gasto de -109 m€ (-87%) em
consumos de fatores de producdo (adubos,
fitofarmacos e sementes).

Salienta: Ervilha (-49 m€), Feijdo-Verde (-37 m€).

Variagdo de -31 m€ (-65%) em consumos de
fatores de producdo.
Destaque: Ervilha (-30 m€).

No consumo de racdes e fenos verificou-se um
gasto acima do previsto em 34 m€ (+25%).

Nos gastos com racdes e fenos verificou-se um
superior a 2025 de 34 m€ (+25%).

No consumo de vinhos e embalagens
verificamos um gasto inferior ao previsto em -
73mE (-62%).

Nos gastos de vinhos e embalagens verificamos
um gasto inferior ao registado de -22 m€ (-33%).

O custo com combustiveis encontra-se
ligeiramente acima do estimado (+3 m€; +10%).

O gasto com combustiveis foi inferior ao ano
transato (-6 m€; -15%).

O gasto com outras matérias-primas e

Em outras matérias-primas e subsidiarias, muito

subsidiarias encontra-se abaixo do previsto (-40
mE, -78%).

influenciado pelo embalamento de azeite, o
gasto foi inferior ao ano anterior em -62%, -19
m«€.

2 0s valores, se outra grandeza ndo for indicada, encontram-se expressos em 1.000 Euros (m€).
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Fornecimentos e servigos externos

Real = 778 m€ \

PAO = 1.230 m€ (-36,8%)

\ n-1 = 782 mé€ (-0,5%)

PAO

n-1

Com subcontratos registou-se um gasto inferior
ao previsto de -252 m€ (-51%) de forma
transversal a todas as actividades.

A variacdo de -21 m€ (-8%) em subcontratos
resulta, essencialmente, de menores gastos até
ao periodo com operacoes florestais.

Os servicos especializados revelam um gasto de

-100 m€ (-24%), designadamente em:

v' “Trabalhos especializados”, -43 m€ (-27%);

v" Em “Publicidade e propaganda” registdmos
gastos abaixo do valor orcamentado, em
cerca de -38 m€ (-58%);

v" Com “Honordrios”, registo
dispéndio de -23 m€ (-68%);

v Em “Conservacdo e reparacdo”, um custo
acima do previsto de +11 m€ (+9%).

para um

Com servicos especializados até este periodo

temos registo de +43 m€ (+15%). Destacam-se:

v' “Trabalhos especializados”, +41 m€ (+31%),
superior em “estudos, pareceres e
projetos”+”consultorias”;

v' Em “Honordrios”, registo de um dispéndio
de -7 m€ (-40%);

v' Com “Conservac3o e reparacio”, registo de
um valor de +20 m€ (+18%).

Os custos com materiais, em especial “Outros
fornecimentos”, estdo abaixo do estimado (-24
me€; -65%).

Em relacdo a 2025, os custos com materiais, em
especial  “Outros fornecimentos”, foram
inferiores em -4 m€ (-25%).

Os custos com energia, com relevo para a
“Eletricidade”, estdo -10 m€ (-16%) abaixo do
estimado.

Em relagdo a 2025, os custos com energia,
salientando-se a “Eletricidade”, foram
superiores em +7 m€ (+16%).

Os custos com Servicos Diversos, com relevo
para as “Outros servigos”, estdo -66 m€ (-33%)
abaixo do estimado.

Em relacdo a 2025, os custos com Servicos
diversos, salientando-se as “Despesas de
representacdo” e os “Outros servigos”, que
foram inferiores em -28m€ (-17%).

Outros gastos

Real =29 m€ ’

PAO = 28 m€ (+3,1%) |

n-1 = 33 m€ (-13,0%)

PAO

n-1

Nada de relevante a assinalar.

Nada de relevante a assinalar.

Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortiza¢io

Real = -263 m€ ]

PAO = -311 m€ (-15,4%) |

n-1 = -273 m€ (-27,0%)

PAO

n-1

Nada de relevante a assinalar.

Nada de relevante a assinalar.
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Factos que se destacaram nas rubricas de RENDIMENTOS

Vendas

Companhia das Lezirias
desde 1836

Real = 396 m€ \

PAO = 487 m€ (-18,6%) |

n-1 = 353 m€ (+12,4%)

PAO

n-1

Produtos Agricolas

Real = 0,32 m€ \

PAO = 0,30 m€ (+6,7%) |

n-1 = 0,14 m€ (+126,3%)

Nada de relevante a assinalar.

‘ Nada de relevante a assinalar.

Azeite e Azeitona

Real =35 m€ ‘

PAO = 196 m€ (-82,6%) |

n-1 =51 m€ (-31,3%)

v' 0 “Azeite embalado” ficou acima do previsto

(+18 m€, +186%), devido a um maior volume
(+655%, 0,75 Its e +376%, 5 lIts). Relevo
também para a quebra de preco em 46%;

O “Azeite a granel”, registou vendas de
174m€, quando estavam previsto 45 m€.
Efeito de maior quantidade.

v" 0O “Azeite embalado” registou valores acima

do realizado no ano anterior, devido a maior
qguantidade vendida (+14, m€, +98%). Este
impacto resulta principalmente de mais
vendas de unidades de 0,75 Its (+2.909%).
Relevo também para a quebra de pregco em
50%.

Em 2025 n3o houve vendas de “Azeite a
granel”.

Vinhos e Derivados

Real = 73 m€ | PAO=222m€(-67,1%) | n-1 = 140 m€ (-47,9%)

v' 0 “Engarrafado” registou um desempenho | v O “Engarrafado” registou vendas abaixo do
abaixo do previsto (-133 m€, -73%), devido a ano anterior (-56 m€, -35%). Redugdo das
menos quantidades vendidas (-82%, 0,75 unidades vendidas (-62%; 0,75 Its) e da
Its). O prego médio por litro foi superior ao quebra do pre¢o medio de venda por litro (-
estimado em +41%; 21%);

v' O “Bag-in-Box” registou um desempenho O “Bag-in-Box” ndo alcangou aos valores do

abaixo do previsto (-18 m€, -48%), devido a
menos quantidades vendidas (-65%, 5 Its; -
35%, 10 Its). O preco médio por litro foi
superior ao estimado em +9%.

Produtos Florestais

ano anterior (-11 m€, -35%), devido a menos
quantidades vendidas (-49%, 5 lIts; -28% 10
Its). Aumento do pre¢o médio por litro
(+7%).

Real =63 m€ PAO = 80 m€ (-21,3%) ‘ n-1=56 m€ (+11,3%)

v" A “Madeira de pinho bravo” registou vendas | v A “Madeira de pinho bravo” registou vendas
abaixo do previsto (-2 m€, -5%); acima de 2025 (+9 m€; +40%);

v A “Lenha de pinho bravo” estd acima do | v A “Lenha de pinho bravo” registou vendas
previsto (+5 m€; +110%); superiores a 2025 (+4 m€; +66%);

v" N3o se realizou a venda estimada de | v A “Lenha de sobro” registou vendas abaixo
“Madeira de pinho manso” no valor de 9 m€; do realizado em 2025 (-6 m€, -22%).

v" A “Lenha de sobro” n3o registou vendas no
periodo (-12 m€; -35%).
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Produtos Pecuarios

Real =59 m€ ‘

PAO = 131 m€ (-55,0%) |

n-1 = 142 m€ (-58,6%)

v' Os “Bovinos de carne” realizaram vendas | v' Os “Bovinos de carne” encontram-se abaixo
abaixo do previsto (-71 m€, -72%). Menor das vendas registadas em 2025 (-66 m€, -
nuimero de cabecgas; 70%); (-80 cab, -65%);

v Os “Equinos CL” ndo registaram vendas | v Os “Equinos CL” registaram vendas em 2025;
conforme previsto (-21 m€, -100%); v' Os “Equinos Alter” diminuiram o valor de

v' Os “Equinos Alter” registaram vendas de vendas face ao ano anterior (-14 m€, -32%);
30m€, que n3o estavam previstas no v' Outros produtos ficaram abaixo do ano
periodo; anterior (-4 m€, -87%).

v" Outros produtos faturaram 1 m€, 95%
abaixo do previsto.

Prestacdo de servigos
Real = 85 m€ | PAO=127 m€(-33,4%) | n-1 = 153 m€ (-44,5%)
PAO n-1
v' As atividades turisticas, neste periodo, estdo | v' As atividades turisticas, neste periodo,
abaixo do montante previsto (-42 m€, -33%). registam faturagao inferior a do ano anterior
(-21 m€, -20%), em especial as actividades na
Coudelaria de Alter;
v Nos outros servicos, o contrato de
multiplicacdo de sementes nao se repetiu
em 2026 (-47 m€, -100%).
Subsidios a exploracao
Real = 614 m€ PAO = 632 m€ (-2,8%) ‘ n-1 = 387 m€ (+58,8%)
PAO n-1
v" Nada a assinalar. v" A diferenca nas estimativas do ARB, no
periodo, tem um impacto positivo de +80
m<€;

v A ajuda ao milho, no periodo, tem um
impacto positivo de +15 m€;

v" A CL candidatou-se a uma medida de apoio
junto do IFAP - Praticas Promotoras da
Biodiversidade — cujo reconhecimento
apenas foi possivel registar em dezembro de
2025. Neste periodo representa +80 m&;

v' Acertos positivos face as estimativas, nos

recebimento de ajudas de 2025, +62 m€.
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Variagdo nos inventarios da produgao

Real = 101 m€ \

PAO =590 m€ (-82,8%) |

n-1 =161 m€ (+37,1%)

PAO

n-1

O impacto decorre em especial do efeito de
menor valor de Produtos e Trabalhos em Curso,
a que acresce o menor valor de entradas de
producao.

Resulta em especial de maior valor de Produtos
e Trabalhos em Curso a que acresce o maior
valor de custo das vendas.

Aumentos/redugdes de justo valor

Real =204 m€

PAO = 187 m€ (+9,1%) |

n-1 =146 m€ (+39,8%)

PAO

n-1

Nada a assinalar.

Nada a assinalar.

Outros rendimentos

Real = 1.068 m€ ‘

PAO = 1.130 m€ (-5,4%) |

n-1=1.088 m€ (-1,8%)

PAO

n-1

Até esta data relevo para os valores com:

v' “Rendimentos suplementares” (-41 m€);

v' “Rendas” (-18 m€);

v" “Imputacio de
investimentos” (-11 m€);

v' “Juros dividendos e outros rendimentos
similares” (+10 m€).

subsidios para

Até esta data destaque para:
v' “Rendimentos suplementares” (-18 m€);
v' “Ganhos em inventdrios” (-3 m€);

v' “Alienacdes” (-9 m€);

v' “Rendas” (+17m€);

v" “Imputacdo de
investimentos” (-1 m€);
“Juros dividendos e outros rendimentos
similares” (-5m€).

subsidios para

<
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2.3. Investimento — Execugdo do investimento face ao orcamentado (PAO) e versus o periodo
homdélogo do ano anterior e principais factos relevantes 3

DvVo Projeto de renovagéo de 4 hectares de vinha (plantado 7 ha) 22,05.60 Em curso 156.881 0| 0 156.881

DVO Espacos verdes e adaptagéo de edificios para Enoturismo 221360 | Emcurso 22.500 0 0] 22.500

DPE Execug@o de Nitreira na Cavalarica 2 e 3 231150 | Em curso 975! 0| 0 975

DVO Reconversdo ETAR 240160 | Emourso 207.108 0 2842 209.950

DAF Software - Business Process (BPM) 24,0380 | Em curso 18.983 0| 0 18.983

DST Adaptag&o funcional e ergonomica nas instalagdes afetas aos Ser| 24.1080 | Em curso 8.085; 0 0] 8.085

DVO Qlivais lica 250160 | Em curso 5.190; 0 0 5.190

DAF Storage 250380 | Emcurso 26.250 0 0] 26.250

DAF Mobiliario de escritério a 250480 | Emeurso 13.322 o 0] 13.322

DST Substituicéo de Motociclos 250540 | Concluido 25.103 0 0] 25.103

DST ituiggo de Viatura 250640 | Concluido 31423 o 0] 31.423

DST Reabilitagéo habitagéo n.® 26 Povo Livre 2507.40 | Emcurso 28.113 0 0] 28.113

DST ilitagao habitagdo n.° 42 Povo Livre 250840 | Em curso 51.221 0| 0 51.221

DST Reabilitagéo habitagéo 1.° Aimirante Reis 250940 | Emocurso 48.343 0 0] 48.343

DST 30 habitag&o n.° 8 Rio Aimansor 251040 | Em curso 23.829; 0| 0 23.829

DST Reparagéo Estagéo de Servigo 25.11.40 Em curso 24.599 0| 0 24.599
DPAP Pastagem Plurianual 260,5 Ha 25.12.12 Em curso 83.758 0| 0 83.758
DPAP Reabilitagao Pivot 8/9 25.12.12 Concluido 75447 0| 0 75.447

CdA Renovag&o de muros caidos no interior e exterior da Coudelaria Projectado 25.000 -25.000] -100,0%| 0

CdA Construgéo de sistema de transporte e aproveitamento de dguas para os pisq _Projectado 45.000 45,000 -100,0%| 0

DPE Pintura dos escritérios e iciag lic&o das janelas Projectado 7.500 -7.500] -100,0%| 0

DPE Vedagées Projectado 5.000 -5.000] -100,0%| 0

DPE Benefeciagdes cavalarica 1e 2 Projectado 10.000 -10.000] -100,0%| 0

DPE Reparagao das cercas em madeira as pistas e campos de provad _Projectado 10.000 -10.000| -100,0%| 0

DPE Aquisicéo de carriere PVC para realizagéo de provas de ensino Projectado 10.000 -10.000] -100,0%| 0
DPAP a Pivots Catapereiro Hidraulica Projectado 200.000 -200.000) -100,0%| 0 34.800
DPAP Trator com carregador frontal Projectado 70.000 -70.000] -100,0%| 0 28.000]
DPAP Veiculo Gator Projectado 30.000 -30.000) 100.0% 0
DPAP Reprodutores Projectado 12.000 -12. @F 100,0% 0
DPAP Vedagdes - Pecudria Projectado 40.000 ~40.000) 100.0% 0
DPAP Vedagdes - Javalis Projectado 44.400 44, ‘@F -100,0%| 0 17.760
DPAP Reparagdo Manga Leziria Projectado 25.000 -25.000) -100,0%| 0
DPAP Bebedouros - Reparagdes e compra Projectado 15.000 15, % -100,0% 0
DPAP Limpeza vala de descarga mouchéo Projectado 100.000 -100.000) -100,0%| 0
DPAP Reparagéo de Trilhos Rodados Pivots Projectado 20.000 -20. @[ -100,0%| 0

DPF Material e Colocag@o de protetores individuais contra vacas Projectado 5.400 -5.400| -100,0%| 0

DPF Casa dos Guardas Projectado 25.000 -25.000| -100,0%| 0

DPF Vedagdes Projectado 14.200 -14.200| -100,0%| 0 5.680
DPF EVOA-Tratamento exterior do CI (c/bondex) e arranjo de madeiras| Projectado 42.000 42.000| -100,0%| 0 42.000
DPF Arranjo casa Saragoga Projectado 30.000 -30.000[  -100,0%| 0 90.000,
DPF Solugéo de bombagem (vento ou sol) Projectado 205.000 205.000) -100,0%| 0 153.750]
DPF VedagZo elétrica (1800m). Protegao javali e Projectado 6.800 -6.800] -100,0%| 0 5.100]
DPF Saragoga - Restauragéo de circulagéo de dgua (modelago), acessos Projectado 12.000 12.000) -100,0%| 0 7.500
DST 30 de viaturas O is - compra (6) Projectado 220.000 2200000 -100,0%| 0

DST Compra de 2 viaturas a acrescer a frota (2) Projectado 70.000 70.000| -100,0%| 0

DST Substituigéo de motociclos - compra (5) Projectado 22.500 -22.500] -100,0%| 0

DST Reabilitagao de 1 habitagéo na Rua José Dias Silva, em Vila Franca de Xira | Projectado 35.000 -35.000| -100,0%| 0

DST Reabilitagéo da habitagéo n° 2 de Catapereiro - Samora Correia Projectado 35.000 -35.000] -100,0%| 0

DST bilitaggo de 3 0es no centro de Samora Correia Projectado 105.000 -105.000) -100,0%| 0

DST Manuten&o dos edificios dos Servigos Tecnicos - Samora Correia Projectado 15.000 -15.000] -100,0%| 0

DST Esgotos do Pinheiro Alto Projectado 25.000 -25.000) -100,0%| 0

DST Sistemas de painéis solares Projectado 100.000 -100. @F -100,0%| 0

DST 30 dos edificios dos PTs (5) Projectado 35.000 -35.000) -100,0%| 0

DST Concurso de ideias para outras utilizagdes dos espagos urbanos e 26.01.40 | Em curso 20.000 25.000 5 % 25,0% 25.000

DST Qutras intervengdes em edificado Projectado 50.000 -50.000) -100,0%| 0

DvVO Aquisi¢o de barricas e toneis de carvalho Projectado 18.000 -18. % -100,0%| 0 15.500
DVO Pulverizador Turbina para Olival Projectado 25.000 -25.000] -100,0%| 0 10.000
Dvo Nova lavadora para adega Projectado 4.000 4, @F -100,0%| 0

DVO Fechadora de caixas para linha da adega Projectado 3.000 -3.000] -100,0%| 0

DVO Olivais (substituicao) Projectado 225.338 -225.338| -100,0%| 0 85.135
DVO 30 edificio Projectado 15.000 -15.000| -100,0%| 0

DAF Servidores, Computadores e outros equipamentos eletrénicos Em curso 75.000 828 74172 -98,9% 828

DAF Software + Sistema de Avaliagdo de D Projectado 10.000 -10.000] -100,0%| 0

DAF Mobilidrio de escritdrio (substituigao) 435 Em curso 20.000 358 -19.642| 98,2% 358

n.e. Qutros i residuais e ndo 43x Projectado 120.000 21.739] -98.261 -81,9% 21.739
DPAP Bovinos de Produg&o (criados na CL) 3721 Em curso 347.160 103.983, -243.177| -70,0% 103.983

DPE Equinos de ProdugZo (criados na CL) 3721 Em curso 24.000 0] 24.000[  -100,0%) 0

PAO

O PAO para 2026 ainda ndo foi aprovado pela ETF, mas o Plano de Investimentos em 13/04/2026
obteve despacho de concordancia do Secretario de Estado da Agricultura. Os investimentos que
foram executados decorrem, essencialmente, de situagdes correntes da actividade da empresa.

3 Quadro apresenta valores em Euros.
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2.4. Andlise de Recursos Humanos — Evolugdo no periodo e principais factos relevantes *

DESVIO VARIAGAO
Real / Orgamento 2026 / 2025

Orgéos Sociais 56.631 85.384 78.062 -28.753 -33,67% -21.430 -27,45%

2026

Gastos com o Pessoal

Orgamento

Remunegdes 46.285 67.758 63.311 -21.473 -31,69% -17.026 -26,89%
Encargos 10.347 17.626 14.751 -7.279 -41,30% -4.404 -29,86%
Pessoal 581.974 649.647 574.125 -67.673 -10,42% 7.849 1,37%
Remunegdes 469.802 523.368 464.709 -53.566 -10,23% 5.093 1,10%
Encargos 112.173 126.279 109.416 -14.106 -11,17% 2.757 2,52%
Outros Gastos com o Pessoal 45.830 48.905 33.883 -3.075 -6,29% 11.947 35,26%
Beneficios pos-emprego 22.450 22.920 24.678 -470 -2,05% -2.228 -9,03%
Qutros gastos 23.380 25.985 9.206 -2.605 -10,02% 14.174 153,98%

TOTAL 684.436 783.936 686.070 -99.500 -12,69% -1.634 -0,24%

N° de trabalhadores I

Final do més 90 96 93 -6 -6,25% -3 -3,23%

Média 91 96 92 -5 -5,21% -1 -1,09%
PAO n-1

Os gastos com Pessoal sdo inferiores ao previsto | Nada de relevante a assinalar, para além das

no orcamento. notas do segundo e terceiro paragrafo das

Ainda ndo se procedeu a actualizagOes salariais. | observagdes no PAO.
O numero de trabalhadores, encontra-se abaixo
do quadro aprovado devido a demissGes e novas
admissdes que ainda nao foi possivel substituir.

4 Quadro apresenta valores em Euros.
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3. Perspetivas para o periodo seguinte

De acordo com o Boletim Econdmico de margo de 2026 do Banco de Portugal®, onde se encontram
referidas condicionantes das projecdes, continuamos a ter de enfatizar os riscos acentuados
decorrentes das altera¢des das guerras e da politica geoestratégica e econdmica internacional.

Para a economia portuguesa e, naturalmente, para os sectores onde a CL desenvolve as suas diversas
actividades, a incerteza, externa e interna, afeta-as.

A procura interna sera o principal motor do crescimento e a economia portuguesa continuard a crescer
acima da média da area do euro, ainda que o diferencial se estreite no tempo. No entanto, a
intensificacdo ou prolongamento das hostilidades vao ter um impacto mais significativo nos precos e
na atividade econdmica.

Segundo o Boletim Mensal da Agricultura e Pescas publicado pelo INE® referente a marco de 2026, as
previsdes em 28 de fevereiro, apontam para um ano agricola profundamente marcado pelas condicoes
meteoroldgicas adversas. A tempestade Kristin, no final de janeiro e, na regido de Lisboa e Vale do
Tejo, as inundagbes associadas aos rios Tejo e Sorraia afetaram numerosas exploracdes.

Os precos dos produtos florestais, muito por efeito das tempestades, estdo a formar-se em baixa,
penalizando esta actividade.

Espera-se que as culturas do arroz e do milho possam decorrer de forma normal. No olival, as
informacbes recolhidas indicam uma evolucdo favordvel, devendo a producdo de azeite ser
semelhante a da campanha passada.

A informacdo com referéncia ao més de fevereiro revela que os indices de precos agricolas no
produtor, mantém as variagGes significativas, no azeite a granel (-17,0%) e nos bovinos (+28,8%), o que
continua a ser um indicador desfavoravel para a nossa produc¢do de azeitona e vendas de azeite e
positivo para a venda de bovinos.

A monitoriza¢ao permanente das atividades e a antecipacdao e mensuragao de riscos sao processos
criticos para a gestdo, em especial no nosso sector de actividade.

5> Boletim Econdmico de outubro de 2026. Disponivel em https://www.bportugal.pt/publicacao/boletim-economico-marco-2026

6 Boletim Mensal da Agricultura e Pescas de margo de 2026. Disponivel em

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=441599792&PUBLICACOEStema=00&PUBLI
CACOESmodo=2
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Demonstragdes Financeiras ’

BALANGCO

DESVIO VARIAGAO
2026 / 2025

Valor % Valor %

2026

Real / Orgamento

Orgamento

Activo néo corrente 28.254.352  28.095.535  28.334.676 158.816 0,56% -80.324 -0,28%
Activos fixos tangiveis 15.380.300  15.410.382  15.789.588 -30.081 -0,20% -409.287 -2,59%
Propriedades de investimento 7.589.949 7.604.036 7.143.365 -14.087 -0,19% 446.583 6,25%
Activos intangiveis 588.917 588.918 598.425 -1 0,00% -9.508 -1,59%
Activos biolégicos 1.942.621 1.766.383 2.047.303 176.239 9,07% -104.681 -5,11%
Participagdes financeiras - equivaléncia patrimonial 2.295.115 2.295.115 2.276.201 0 0,00% 18.915 0,83%
Outros investimentos financeiros 77.449 77.449 77.449 0 0,00% 0 0,00%
Activos por impostos diferidos 380.000 353.253 402.345 26.747 7,04% -22.345 -5,55%

Activo corrente 27.626.065  27.299.982  26.305.586
Inventarios 1.729.998 2.210.936 1.951.413 -480.938 -27,80% -221.415 -11,35%
Activos biologicos 8.044.621 7.997.238 7.541.527 47.383 0,59% 503.094 6,67%
Clientes 223.320 355.483 413.182 -132.162 -59,18% -189.861 -45,95%
Estado e outros entes publicos 937.956 1.856.203 1.596.315 -918.247 -97,90% -658.359 -41,24%
Qutros créditos a receber 2.365.857 1.679.876 2.670.624 685.981 29,00% -304.767 -11,41%
Diferimentos 108.312 204.376 68.939 -96.064 -88,69% 39.374 57,11%
Caixa e depdsitos bancarios 14.216.001 12.995.870  12.063.587 1.220.131 8,58% 2.152.414 17,84%

TOTAL DO ACTIVO 55.880.417  55.395.517  54.640.262 484.900 0,87% 1.240.155 2,27%

DESVIO VARIAGAO

2026 / 2025

2026

Real / Orgcamento

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Orgamento

R

Valor % Valor

0

CAPITAL PROPRIO 49.979.449  50.483.434  49.417.960 -503.984 -1,01% 561.489 1,14%
Capital subscrito 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0 0,00% 0 0,00%
Reservas legais 1.520.000 1.520.000 1.520.000 0 0,00% 0 0,00%
Outras reservas 20.410.451 19.636.371 19.636.371 774.080 3,79% 774.080 3,94%
Resultados transitados 2.742.857 4.104.655 2.901.655 -1.361.799 -49,65% -158.799 -5,47%
Excedentes de revalorizagéo 18.852.068  18.852.068 18.852.068 0 0,00% 0 0,00%
Ajustamentos/outras variagdes capital proprio 1.015.803 945.307 1.228.564 70.496 6,94% -212.761 -17,32%
Resultado liquido do periodo 438.271 425.033 279.302 13.238 3,02% 158.969 56,92%

Passivo nao corrente 2.559.628 2.584.801 2.532.965 26.663 1,05%
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 1.364.629 1.364.265 1.219.265 364 0,03% 145.364 11,92%
Passivos por impostos diferidos 1.194.999 1.220.536 1.313.700 -25.538 -2,14% -118.701 -9,04%

Passivo corrente 3.341.340 2.327.282 2.689.337 1.014.058 30,35% 652.003 24,24%
Fornecedores 278.351 616.619 417.167 -338.268 -121,53% -138.816 -33,28%
Adiantamentos de clientes 155.663 0 62.007 155.663 100,00% 93.655 151,04%
Estado e outros entes publicos 106.957 246.778 110.945 -139.821 -130,73% -3.989 -3,60%
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 2.541.418 1.112.677 1.787.250 1.428.741 56,22% 754.168 42,20%
Diferimentos 258.952 351.208 311.968 -92.256 -35,63% -53.016 -16,99%

0
TOTAL DO PASSIVO 5.900.968 4.912.083 5.222.302 988.885 16,76% 678.666 13,00%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 55.880.417 55.395.517 54.640.262 484.900 0,87% 1.240.155 2,27%

o]

7 valores em Euros.
8 Todos os periodos tém como referéncia o trimestre em reporte.
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Demonstragao dos Resultados por

Naturezas

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade

Custo merc. vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos
Rendas e outros rend. em prop. de investimento

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagéo

Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes;

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos|

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Real

111.145

226.945

64.449

-90.576

-241.882

-238.342

41.604

351.198
304.811
46.387

-7.904

216.720

-88.255

128.465

-816

Acumulado

481.202

614.256

101.183

517

-277.582

-777.794

-684.436

1.984

204.075

1.068.392
918.822
149.570

-29.126

702.673

-263.440

439.233

-962

438.271

Orgamento

614.487

631.634

589.093

90.400

-462.588

-1.229.912

-783.936

187.142

1.129.817
936.843
192.974

-28.255

737.882

-311.346

426.536

-1.503

425.033

505.282

386.914

160.905

88.492

-321.802

-781.571

-686.070

771

145.985

1.087.952
902.146
185.806

-33.464

-273.061

-1.033

Valor

-133.285

-17.378

-487.910

-89.883

185.006

452.118

99.500

16.933

-61.425
-18.021
-43.404

-871

%

-21,69%

-2,75%

-82,82%

-99,43%

39,99%

36,76%

12,69%

9,05%

-5,44%
-1,92%
-22,49%

-3,08%

Valor

-24.080

227.342

-59.722

-87.975

44.221

3.777

1.634

1.212

58.089

-19.560
16.676
-36.236

4.338

DESVIO VARIAGAO
Real / Orgamento 2026 / 2025

%

-4,77%

58,76%

-37,12%

-99,42%

13,74%

0,48%

0,24%

157,15%

39,79%

-1,80%
1,85%
-19,50%

12,96%

_ 149.277 26,97%

-35.209

47.906

0

12.697 2,98%

541

-4,77%

15,39%

35,99%

9.622

0

3,52%

158.898 56,68%

71

6,83%

_ 158.969  56,92%

13.238

3,11%
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DESVIO VARIAGAO
Demonstracao de Fluxos de Caixa Real Real / Orgamento 2026 / 2025
——————— Orgamento

Recebimentos de clientes 468.629 809.955 1.185.638 1.581.516 -375.683 -31,69% -771.561 -48,79%
Pagamentos a fornecedores -324.995 -989.754 -1.512.587 -959.020 522.833 34,57% -30.733 -3,20%
Pagamentos ao pessoal -212.521 -620.797 -507.755 -631.978 -23.042 -3,85% 11.181 1,77%

Caixa gerado pelas operagdes -800.595 -924.704
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -2.463 434.315 0 -9.348 434.315 443.663 4745,88%
Outros recebimentos/pagamentos 767.445 1.035.761 158.123 158.116 877.638 555,04% 877.645 555,06%

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 696.096 -766.581 139.285 1.436.062 187,33% 530.196 380,65%
Fluxos de caixa das actividades de investimento _ _

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -112.135 -203.273 592 -412.786 -203.865 -34436,68% 209.513 50,76%
Activos intangiveis 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Qutros activos 0 0 0 0 0 0

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Activos fixos tangiveis 0 0 3.200 41 -3.200 -100,00% -41 -100,00%
Activos intangiveis 0 0 0 0 0 0
Qutros activos 0 0 0 15.942 0 -15.942 -100,00%
Subsidios ao investimento 26.194 26.194 0 1.788 26.194 24.406 1365,01%
Juros e rendimentos similares 486 8.458 45.000 653 -36.542 -81,20% 7.806 1195,75%
Dividendos 0 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -85.455 -217.412 -445,59% 225.742 57,24%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento _

0

0

0

0

0

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

o o o o
o o o o
o o o o
o ©o o o

Subsidios e doagdes

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0 0 0 0

Juros e gastos similares -16 -22 -1.503 0 1.481 98,57%
Dividendos 0 0 0 0 0

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1.481 98,57%
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 610.626 500.839 -719.292 -255.077 1.220.131 169,63% 755.916 296,35%

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.605.375 13.715.162 13.715.162 12.318.664 0 0,00% 1.396.498 11,34%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14.216.001 14.216.001 12.995.870 12.063.587 1.220.131 9,39% 2.152.414 17,84%

O Conselho de Administragao

Assinado por: Rui Manuel Alves Mendonca
. . Verissimo Baptista
giis",’;?fa°ep;’;ui‘:“a’d° Manuel Drummond de Num. de Identificacio: 06910956
Num. de Identificacio: 02161714 Data: 2026.04.23 09:02:47+01'00
Data: 2026.04.22 20:05:09+01'00'
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